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*นกัศึกษาปริญญาโทสาขาบริหารการศึกษา 

ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในเขต
อ าเภอห้วยกระเจา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

นางสาวชุลีพร  มัน่การ * 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอห้วยกระเจา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคือ ครูผูส้อน ในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อ าเภอห้วยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี ปีการศึกษา 2559 จ านวน 127 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
ครอบคลุมเน้ือหาทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม 
และหลกัความคุม้ค่า มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .816 สถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบ  ค่า t และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One  way  analysis  of  
variance) ก าหนดนยัส าคญัทางสถิตท่ีระดบั .05 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ครูมีความคิดเห็นโดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 2) ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 3) ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
ค าส าคัญ : ความคิดเห็น การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ครู 
 
บทน า  
 ในปัจจุบนัองคก์ารหรือหน่วยงานใดท่ีสามารถด าเนินงานใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายขององคก์ารไดย้อ่มข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่างๆ หลายประการ ซ่ึงประกอบดว้ย คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และ
การจดัการ ส าหรับผูบ้ริหารนบัวา่เป็นบุคคลส าคญัของหน่วยงานต่างๆ เป็นอนัมาก เพราะเป็นหวัหนา้ของ
หน่วยงานท่ีควบคุม ดูแล ด าเนินงานใหเ้ป็นไปดว้ยความราบร่ืน และลุล่วงส าเร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารหรือ
ผูน้ าหรือผูจ้ดัองคก์ารหรือหวัหนา้งาน ไม่วา่หน่วยงานเลก็หรือหน่วยงานใหญ่ หน่วยงานราชการหรือเอกชน
ก็ตามยอ่มมีบทบาทท่ีเป็นผลต่อการส าเร็จหรือประสิทธิภาพของงานเป็นอยา่งยิง่ การศึกษาจะมีการพฒันาให้
เกิดประสิทธิภาพมากนอ้ยเพยีงใดนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัต่อการเรียนการสอนและ
พฒันาการดา้นต่างๆ ของคนในชาติ ผูบ้ริหารตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพในทุกดา้นทั้งดา้นวชิาการและดา้น
คุณธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั วรีะยทุธ ชาตะกาญจน์ (2552, หนา้ 38) ไดก้ล่าวไวว้า่ คุณภาพของผูบ้ริหาร
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การศึกษา หมายถึง ความพร้อมในการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยจะแสดงใหเ้ห็น
ถึงศกัยภาพ กระบวนการพฒันาคุณภาพ และการควบคุมคุณภาพของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 อาจกล่าวได้ว่าทรัพยากรทางการบริหารท่ีส าคัญท่ีสุด คือผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารเป็นหลักชัยของ
หน่วยงาน และเป็นดวงประทีปของผูป้ฏิบติังาน หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารท่ีดีจะตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน และพยายามท าตนให้เป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธาของผู ้ ร่วมงาน หรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งแทจ้ริง ประสิทธิภาพและการปฏิบติังานของการบริหารงานของผูบ้ริหารยอ่มข้ึนอยูก่บั
องคป์ระกอบท่ีส าคญัหลายประการ ซ่ึงไดแ้ก่ ความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการบริหารงาน รวมทั้งประสบการณ์
และทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร ในการด าเนินงานของผูบ้ริหารนั้นจ าเป็นตอ้งมีกระบวนการในการชกั
น าบุคคลในองคก์ารใหมี้ความตั้งใจในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็นร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมกนัปฏิบติังาน ในการบริหารจดัการของสถานศึกษาผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีหนา้ท่ีให้บริการการศึกษาแก่ประชาชนและเป็นสถานศึกษาของรัฐ จึงตอ้งน าหลกัการว่าดว้ย
การบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงเรียกกนัโดยทัว่ไปวา่ “ธรรมาภิบาล” มาบูรณาการในการบริหาร
และจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นนิติบุคคลหลกัการดงักล่าวไดแ้ก่ 
(1) หลกันิติธรรม (2) หลกัคุณธรรม (3) หลกัความโปร่งใส(4) หลกัการมีส่วนร่วม (5) ความรับผิดชอบ (6) 
หลกัความคุม้ค่า หลกัธรรมาภิบาลอาจบูรณาการเขา้กบัการด าเนินงานของสถานศึกษา ไดแ้ก่ การด าเนินงาน
ดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทัว่ไป ซ่ึงเป้าหมายในการจดัการศึกษาคือท า
ใหผู้เ้รียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข (อา้งถึงในพระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (แจ่มแจง้), 2554, หนา้ 2) 
 อยา่งไรก็ดี ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2549, หนา้ 3) ไดส้รุปปัญหาการบริหาร
การศึกษาท่ีส าคญัคือ มีการร้องเรียนกล่าวหาการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน เก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี
โดยมิชอบหลายประการ เช่น การเล่ือนขั้นเงินเดือน การเลือกปฏิบติัต่อบุคคลอย่างไม่เป็นธรรม การสร้าง
เอกสารกลัน่แกลง้ขา้ราชการครู มีพฤติกรรมชอบขอบริจาค ใชเ้งินของสถานศึกษาไม่ถูกตอ้งตามระเบียบของ
ราชการ และมีพฤติกรรมไม่เหมาะสมหลายประการ โดยไดมี้การร้องเรียนไปยงัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานส านกังานผูต้รวจการแผน่ดินของรัฐสภาและหน่วยงานต่างๆ เป็นจ านวนมาก 
 ในฐานะท่ีครูเป็นผูท่ี้รับนโยบายโดยตรงจากผูบ้ริหารสู่การน าไปปฏิบัติ จากการท่ีผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารจดัการสถานศึกษา ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความ
คิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอห้วย
กระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ซ่ึงจะสะทอ้นการบริหารงานของผูบ้ริหารไดเ้ป็น
อยา่งดี ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากการวจิยัในคร้ังน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ



3 
 

ผูบ้ริหารในระดบัสูง และน าไปใช้เป็นขอ้มูลในการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาแก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลเพื่อเสริมสร้างใหเ้กิดระบบการบริหารจดัการท่ีดีต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2  
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดย
จ าแนกตามวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 
สมมติฐานการวจัิย 
 ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั และประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรีเขต 2 แตกต่างกนั 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยัคร้ังน้ี  คือ ครูผูส้อนในเขตอ าเภอห้วยกระเจา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวนประชากร 187 คน 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในเขตอ าเภอห้วยกระเจา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ประจ าปีการศึกษา 2559 จ านวน 127 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
โดยใชก้ารเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ธีิการสุ่มแบบง่าย ( Simple Random Sampling)ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
127 คน โดยอา้งอิงมาจากตารางการประมาณค่าขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของ Krejcie และ Morgan 
  
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
 1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ วฒิุการศึกษา ปริญญาตรี ปริญญาโท และประสบการณ์การปฏิบติังาน 
ต ่ากวา่ 5 ปี 5 – 10 ปี และ มากกวา่ 10 ปี 
 2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครอบคลุมเน้ือหา 5 ดา้น คือ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกันิติ
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ธรรม การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัคุณธรรม การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ด้านหลักความโปร่งใส การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักการมีส่วนร่วม และการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลดา้นหลกัความคุม้ค่า 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) มีค่าเท่ากบั 0.8 - 1.0  และค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 
0.816 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายปิด ชนิดเลือกตอบ 
(Multiple Choices) 
  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 ครอบคลุมเน้ือหา 5 ดา้น ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม 
และหลกัความคุม้ค่า มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย 
และนอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จากมากท่ีสุดถึงนอ้ยท่ีสุด คือ 5,4,3,2 และ 1 จ านวน 40 ขอ้   
  
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติที (Independent sample t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One-way analysis of variance) ก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่จบการศึกษาวุฒิปริญญาตรี โดยมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5 - 10 ปี มากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต ่า
กวา่ 5 ปี และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี ตามล าดบั 
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 2. ความคิดเห็นของครูผู ้สอนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของ ครูผูส้อนท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 4. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของ ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอห้วยกระเจา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอห้วยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบ
ประเด็นท่ีน่าสนใจ น ามาอภิปรายผลดงัน้ี  
 1. ความคิดเห็นของครูผู ้สอนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม
และรายดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย 
พบว่า หลักนิติธรรม มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือหลักการมีส่วนร่วม และมีภาพรวมรายด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียเท่ากนั 3 ดา้น คือ หลกัความโปร่งใส หลกัความคุม้ค่า และหลกัคุณธรรม ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
ผูบ้ริหารในเขตอ าเภอห้วยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 เป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบติังาน ท าตนใหเ้ป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธาของผูร่้วมงาน หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่ง
แทจ้ริง มีนโยบายท่ีมีประสิทธิภาพ มีความรู้ ความเขา้ใจในหลกัการบริหารงาน เช่น มีโครงการอบรม
พฒันาศกัยภาพของผูบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งประสบการณ์และทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร 
มีกระบวนการในการชกัน าบุคคลในองคก์ารให้มีความตั้งใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จ โดย
เปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็นร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมกนัปฏิบติังาน เช่น มี
การประชุมประจ าเดือนของสถานศึกษาเพื่อเปิดโอกาสให้ผูบ้ริหารและครูประชุมตกลงหารือกนัใน
เร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงสอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2536, หนา้ 14) ท่ีกล่าววา่ในการบริหารจดัการของ
สถานศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษามีหนา้ท่ีให้บริการการศึกษาแก่ประชาชน และเป็นสถานศึกษาของรัฐ 
จึงตอ้งน าหลกัการว่าดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี ซ่ึงเรียกกนัโดยทัว่ไปว่า “ธรรมาภิ
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บาล” มาบูรณาการในการบริหารและจดัการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบัโรงเรียนในฐานะ
ท่ีเป็นนิติบุคคลหลกัการดงักล่าวไดแ้ก่ (1) หลกันิติธรรม (2) หลกัคุณธรรม (3) หลกัความโปร่งใส(4) 
หลกัการมีส่วนร่วม (5) ความรับผิดชอบ (6) หลกัความคุม้ค่า ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของพระสกล ฐานธมฺโม (อินทร์คลา้ย) (2555) ได้ศึกษาเร่ืองการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์กลุ่มตวัอยา่งคือผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาเขต
อ าเภอชุมแสง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขต 1 พบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมี
ความคิดเห็นในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
 ส าหรับผลการวิจยัความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอห้วยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ใน
แต่ละดา้นมีขอ้คิดเห็นดงัน้ี 
 หลกันิติธรรม โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ โดยภาพรวมครูมีความเห็นระดบัมากท่ีสุด และ
รายขอ้มีความเห็นในระดบัมากท่ีสุด 6 ขอ้ ในระดบัมาก 2 ขอ้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา
มีการน าพระราชบญัญติั พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง ระเบียบและข้อบงัคบัต่างๆ มาใช้ในการ
บริหารในสถานศึกษา ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากการน ามาสู่การจดัท าเป็นนโยบายของสถานศึกษาแต่ละแห่ง มี
การช้ีแจง แนะน า แนวทางการปฏิบติัให้ถูกตอ้งตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีวางไวใ้ห้เขา้ใจตรงกนั เช่น 
การหารือ หาขอ้สรุปร่วมกนัในการประชุมของสถานศึกษา รวมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นแบบอยา่งท่ี
ดีในการประพฤติ ปฏิบติัตาม กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัท่ีสถานศึกษาก าหนด เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
เจริญพงษ์ วิญญูนุรักษ์ (2543,  หน้า 3-7 ) ได้สรุปว่า ธรรมาภิบาล หมายถึง กฎเกณฑ์การปกครอง
บ ารุงรักษาบา้นเมืองท่ีดีหรือกฎเกณฑ์ท่ีดีของบา้นเมืองและสังคมโดยมีขอบเขตของความหมายรวมถึง
การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมทุกภาคส่วนของสังคม ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคล้องกบั
รัตนาภรณ์ ส่งเสริมและสุวมิล โพธ์ิกล่ิน(2558) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กลุ่ม
ตวัอย่างคือขา้ราชการครูท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในดา้นหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัมาก  
 หลกัคุณธรรม โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ โดยภาพรวมครูมีความเห็นระดบัมากท่ีสุด และ
รายขอ้มีความเห็นในระดบัมากท่ีสุด 4 ขอ้ ในระดบัมาก 4 ขอ้ ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สนับสนุนให้บุคลากรในสถานศึกษาปฏิบติัหน้าท่ีโดยยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม ประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคคลากรดว้ยความยุติธรรม มีการสนบัสนุนในการจดักิจกรรม และสร้างบรรยากาศ
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ต่างๆ  ในการปลูกฝังให้บุคลากรมีความรักความสามคัคี ดงัจะเห็นไดจ้ากการร่วมมือร่วมใจกนัจดัท า
โครงการ กิจกรรม การเรียนรู้ต่าง ๆ ของครู โดยมีผูบ้ริหารเป็นผูส้นบัสนุน เป็นแบบอย่างท่ีดีในการ
ปฏิบติัตน ปฏิบติังาน ตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการ
พลเรือน (2553 ,หนา้ 22) ให้ความหมายของหลกัคุณธรรมวา่ เป็นการท าให้ร้องเรียนหรือร้องทุกขใ์น
การด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ทั้งในและนอกองค์กรลดลง คุณภาพชีวิตของคนในสังคมดีข้ึน มีการ
บริการจดัการและใชท้รัพยากรในชาติอยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด สังคมมีเสถียรภาพ อยูร่่วมกนัอยา่งสงบ
สุขดว้ยความมีระเบียบวนิยั ผลการวจิยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบั (พระปลดัไพรวลัย ์ชาคโร (ศรีเมือง) (2558) 
ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านักการศึกษาส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร กลุ่มตวัอย่างคือครูโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกัการศึกษา ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาส านกังาน
เขตสายไหมดา้นหลกัคุณธรรมอยูใ่นระดบัมาก 
 หลกัความโปร่งใส โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ โดยภาพรวมครูมีความเห็นระดบัมากท่ีสุด 
และรายข้อมีความเห็นในระดับมากท่ีสุด 4 ข้อ ในระดับมาก 4 ข้อ ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจดัการกบัสถานศึกษาให้เป็นท่ียอมรับของสังคมในเร่ืองของความชดัเจน ความโปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ การท ากิจกรรมต่างๆ เป็นไปตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และ
แผนปฏิบติัการประจ าปี มีการแจง้ผลประโยชน์ต่างๆ ท่ีสถานศึกษาไดรั้บให้บุคลากรในสถานศึกษา
ทราบเป็นระยะ ๆ เช่นมีนโยบายในการประชุมคณะกรรมการของสถานศึกษาทุกปีการศึกษา มีการ
ประกาศหลกัเกณฑก์ารพิจารณาความดีความชอบใหบุ้คลากรทราบ มีการรายงานผลการปฏิบติังานของ
สถานศึกษาให้บุคลากรได้ทราบ เช่น ในแต่ละโรงเรียนมีการเผยแพร่กิจกรรมของโรงเรียนลงใน
ช่องทางออนไลน์ มีการตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษา ด้วยบุคลากรภายใน และ
คณะกรรมการจากภายนอกสถานศึกษาอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบับุษบง วยัเจริญวฒันะ (2546, 
หนา้ 42) ไดก้ล่าวว่า หลกัความโปร่งใส ตามหลกัธรรมาภิบาลของสถาบนัอุดมศึกษา หมายถึง การท า
ใหส้ังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร ตรงไปตรงมา สามารถตรวจสอบความถูกตอ้งได ้
ช่วยใหก้ารท างานภาครัฐแเละภาคเอกชนปลอดจากการฉ้อราษฎร์บงัหลวง ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้ง
กบัพระปลดัไพรวลัย ์ชาคโร (ศรีเมือง) (2558) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ก ลุ่มตัวอย่าง คือครูโรง เ รียนประถมศึกษา  สังกัดส านักการศึกษา  ส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
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โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกัการศึกษาส านกังานเขตสายไหมในด้านหลกัความโปร่งใสอยู่ใน
ระดบัมาก 
 หลกัการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ โดยภาพรวมครูมีความเห็นระดบัมากท่ีสุด 
และรายข้อมีความเห็นในระดับมากท่ีสุด 4 ข้อ ในระดับมาก 4 ข้อ ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มีการส ารวจความคิดเห็นของบุคลากรเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการด าเนินโครงการ / กิจกรรม 
ของสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง เช่น มีการประชุมประจ าเดือนอยา่งต่อเน่ือง เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดง
ความคิดเห็นในการจดัท าแผนปฏิบติัการ การประชาพิจารณ์ หรือการแสดงประชามติอย่างสม ่าเสมอ 
ส่งเสริมให้บุคลากรร่วมกนัท างานเป็นทีม ประสานความร่วมมือในการปฏิบติังาน บริหารงานโดยให้
ทุกฝ่ายมีส่วนสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชน และภาคีเครือข่ายในการพัฒนา
สถานศึกษาทุก ๆ ดา้น เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง และชุมชน แสดงความ
คิดเห็นในการวางแผนจดัท าแผนปฏิบติังาน และมีส่วนร่วมรับรู้ผลประโยชน์ของสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในปัญหาส าคญั ๆ ของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุน ติดตาม และตรวจสอบ การปฏิบติัตามส่ิงท่ีตนเองไดร่้วมตดัสินใจ 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัชนะศกัด์ิ ยุวบูรณ์ (2543, หน้า 3 - 12) ไดส้รุปวา่ องคป์ระกอบหลกัของธรรมาภิบาล
ดา้นหลกัความมีส่วนร่วม (Participation) เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอ
ความเห็นในการตดัสินใจปัญหาส าคญัของประเทศไม่วา่ดว้ยการแสดงความเห็นการไต่สวนสาธารณะ 
ประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัสุรชยั นาทองไชย (2548) ไดศึ้กษา
เร่ืองสภาพการบริหารงานของคณะเทศมนตรี ตามหลกัธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาเทศบาลต าบลธัญญา 
อ าเภอกมลาไสย จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งทั้งท่ีมาจากบุคลากรท่ีปฏิบติังานในเทศบาลต าบล
ธญัญา และประชาชนในเขตเทศบาล ต่างมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัว่าคณะเทศมนตรีบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล และต่างพอใจ เห็นด้วยท่ีคณะเทศมนตรีน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
บริหารงานในหลกัความโปร่งใส มีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารตามพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสาร พ.ศ. 
๒๕๔๐ โดยติดประกาศ ประชุมช้ีแจงผา่นหอกระจายข่าว/เสียงตามสายและวารสาร 
 หลกัความคุม้ค่า โดยภาพรวมและรายขอ้ พบว่า โดยภาพรวมครูมีความเห็นระดบัมากท่ีสุด 
และรายข้อมีความเห็นในระดับมากท่ีสุด 3 ข้อ ในระดับมาก 5 ข้อ ทั้ งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการจดัโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรตระหนกัถึงคุณค่าของทรัพยากรท่ีมี
อยู่ในสถานศึกษา มีนโยบายให้ใช้ทรัพยากรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สถานศึกษา มีการน าเอา
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา โดยจะเห็นไดจ้ากการท่ีโรงเรียนไดเ้ขา้ร่วม
โครงการสถานศึกษาพอเพียง มีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้วสัดุอุปกรณ์ในท้องถ่ินมาใช้ในการจดั
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กิจกรรมการเรียนการสอน มีนโยบายให้บริการด้าน แหล่งเรียนรู้ อาคารสถานท่ี วสัดุ ครุภณัฑ์ แก่
บุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตน้แบบของการบริหารงานโดย
ค านึงถึงหลักความคุ้มค่า มีการบริหารจดัการโดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่ด้วยความประหยดั ค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษาและส่วนรวม สอดคลอ้งกบัสมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2552, หนา้ 21) ได้
สรุปว่า หลักธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวกับความประสิทธิภาพและประสิทธิผลว่า เป็นการบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ไม่วา่จะเป็นดา้นการจดักระบวนการท างาน การจดัองคก์าร การจดัสรร
บุคคล และมีการใช้ทรัพยากรสาธารณะอย่างคุม้ค่าและเหมาะสม มีการด าเนินการและการให้บริการ
ประชาชนท่ีให้ผลลัพธ์เป็นท่ีน่าพอใจ และกระตุ้นการพฒันาของสังคมทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้าน
การเมือง สังคม วฒันธรรม และเศรษฐกิจ ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัพระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร 
(แจ่มแจง้) (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในเขตอ าเภอบรรพตพิสัยจงัหวดันครสวรรค ์ พบวา่ ระดบัความ
คิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานในดา้นหลกัความคุม้ค่าโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอห้วยกระเจา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
จ าแนกตามวฒิุการศึกษา พบวา่ โดยภาพรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั โดยพบวา่ครูท่ีมีวุฒิการศึกษา
ปริญญาตรี และปริญญาโทมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถ เป็นผูท่ี้ปฏิบติังานต่างๆไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีการบริหารงานในสถานศึกษาโดยการ
น าแนวทางตามหลกัธรรมาภิบาลมาปรับใช้จนเป็นวฒันธรรมของหน่วยงาน จึงอาจท าให้ครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาปริญญาตรีหรือปริญญาโทมีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้ง
กบัพระปลดัไพรวลัย ์ชาคโร (ศรีเมือง) (2558) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรร
มาภิบาลของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา ส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร พบว่า ครูท่ีมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร เม่ือ
จ าแนกตาม ระดบัการศึกษา ท่ีไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากว่า ครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน แต่มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกั
การศึกษา ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ท่ีไม่แตกต่าง มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 
ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคล้องกบัพระปลดัไพรวลัย ์ชาคโร (ศรีเมือง) (2558) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการ
บริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักการศึกษา 
ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร พบวา่ ครูท่ีมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกั
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ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักการศึกษา ส านักงานเขตสายไหม 
กรุงเทพมหานคร เม่ือจ าแนกตาม ระดบัการศึกษา ท่ีไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากวา่ ครูท่ีมีระดบัการศึกษา
ต่างกัน แต่มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ท่ีไม่แตกต่าง มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕ 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอห้วยกระเจา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 2 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความ
คิดเห็นโดยภาพรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนั ผลการวิจยัคร้ังน้ีอาจกล่าวไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การปฏิบติังาน บริหารงาน กระท าตนเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีแนวทางการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาล 
จนเป็นท่ีประจกัษแ์ก่บุคลากรทุกคนในโรงเรียน จึงท าให้ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานท่ีต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาไปในแนวทางเดียวกัน ผลการวิจยัคร้ังน้ี
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระมหาจีระศกัด์ิ จิรสกฺโก (ศรีปราบ) (2554) ไดศึ้กษาเร่ืองการเปรียบเทียบ
การบริหารการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บ ริหารโรงเ รียนมัธยมศึกษา เขตตล่ิงชัน 
กรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามปัจจยัพื้นฐานของครู พบว่า ครูมีประสบการณ์สอนต่างกนั มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1. หลกันิติธรรม ผูบ้ริหารควรมีการช้ีแจง แนะน า แนวทางหรือขอ้ปฏิบติัต่างๆให้ชดัเจนมาก
ยิ่งข้ึน มีการทบทวนกฎระเบียบต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐ หรือสอดคลอ้งกบับริบทของ
โรงเรียน รวมถึงการประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน าระเบียบท่ีร่วมกันก าหนดข้ึนภายใน
สถานศึกษาน าไปปฏิบติัจนเป็นวฒันธรรมของบุคคล 
 2. หลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารควรกระท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบติัตน การปกครอง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การปฏิบติังาน ตามหลกัคุณธรรม จริยธรรม และอาจมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมท่ี
น่ายกย่องต่าง ๆ ในช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลายมากข้ึน เช่น การประชาสัมพนัธ์ลงช่องทาง
ออนไลน์ เป็นตน้  
 3. หลกัความโปร่งใส ผูบ้ริหารควรเพิ่มความถ่ีในการรายงานผลการปฏิบติังานของสถานศึกษา
ใหบุ้คลากรไดท้ราบอยา่งสม ่าเสมอ เช่น จากท่ีมีการสรุปรายงานทุกส้ินเทอมการศึกษา ควรเพิ่มเติมเป็น
รายงานผลทุก ๆ สามเดือน เป็นตน้ 
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 4. หลกัการมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควรเพิ่มช่องทางท่ีหลากหลายในการเปิดโอกาสให้ทุกให้ครู
สอบถามความคิดเห็นในเร่ืองการคดัเลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสมบรรจุลงในแผนงานของสถานศึกษา มี
การรายงานผลประโยชน์ของสถานศึกษาท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน เช่นการสรุปรายงานลงในเว็บไซด์ของ
หน่วยงานอยา่งสม ่าเสมอ เป็นตน้ 
 5. หลกัความคุม้ค่า ผูบ้ริหารควรมีนโยบายและแนวปฏิบติัในการให้บริการดา้นเหล่งเรียนรู้
ต่างๆ แก่บุคลากรทั้งภายในและภายนอก อยา่งชดัเจน มีการตรวจสอบ ประเมินความพึงพอใจแก่ผูเ้ขา้
มารับบริการ 
 6. จากผลการวิจยัคร้ังน้ี สังเกตได้ว่าครูท่ีมีวุฒิการศึกษา หรือประสบการณ์ในการท างานท่ี
ต่างกนั แต่ก็มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมมาภิบาลไม่ต่างกนั ดงันั้นผูบ้ริหารจึงควรมี
นโยบาย หรือมีการน าแนวทางการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลไปเป็นแนวปฏิบติัของสถานศึกษา 
จนเป็นวฒันธรรมของสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีแนวทางปฏิบติัตามหลกัคุณธรรมจริยธรรมท่ี
ย ัง่ยนืต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการท าวิจยัเพื่อศึกษาหาตวัแปรอ่ืนท่ีท าให้ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา  
 2. ควรวิเคราะห์ปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง หรือส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานตามหลกั  
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา 
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