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ทศันคติของครูต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

 
             พนิดา   ทจัีนทร์มาตย์ * 

 
บทคัดย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบทศันคติของครูต่อการบริหารงานบุคคล
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน  
 ประชากรในการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 220 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใช้
วธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 140 คน  เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) และ
แบบประมาณค่า 5 ระดบั (rating scale) ของลิเคิร์ท (Likert) 

ผลการศึกษาทศันคติของครูโรงเรียนในเขตอ าเภอห้วยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 2 พบวา่ ครูมีทศันคติต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารใน
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึงประกอบดว้ย ดา้นการสรรหา ดา้นการจดัคนใหเ้หมาะสมกบั
หนา้ท่ี ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ และดา้นการใหค้  าปรึกษาและ
แกปั้ญหาการท างาน และผลการเปรียบเทียบทศันคติของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารใน
เขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา่ ครู
โรงเรียนในเขตอ าเภอห้วยกระเจา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ท่ีมี
วฒิุการศึกษาต่างกนัมีทศันคติต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในภาพรวมไม่แตกต่างกนั
แต่มีทศันคติการบริหารงานดา้นการจดัคนใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05  
 ค าส าคัญ                                

 ทศันคติ  ครู  ผูบ้ริหาร การบริหารงานบุคคล     

-------------------------------------------- 
*  นกัศึกษาปริญญาโทสาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551  มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน ซ่ึงเป็นก าลงัของชาติให้
เป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้  คุณธรรม  มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็น
พลโลก ยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข   มีความรู้
และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้ง เจตคติ ท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษาต่อ  การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอด
ชีวติ  โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับนพื้นฐานความเช่ือวา่ ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ตม็
ตามท่ีคาดหวงัวา่ผลลพัธ์จะเกิดข้ึนกบัผูเ้รียนก็คือคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ ตอ้งเป็นเด็กท่ีมีความคิด
สร้างสรรค ์ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน  รักการอ่านเขียนคน้ควา้  มีความรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง  มีทกัษะและ
กระบวนการคิด  เป็นพลเมืองดีรักประเทศชาติมุ่งท าประโยชน์ใหท้อ้งถ่ิน การยกระดบัคุณภาพการศึกษา
ดว้ยการใหส้ถานศึกษามีอิสระและมีความเขม้แขง็ในการบริหารสถานศึกษา  การกระจายอ านาจการ
บริหารจดัการศึกษาท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบและรับประกนัคุณภาพร่วมกนัใน
สถานศึกษาของตนมากข้ึนผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งมีความสามารถหรือสมรรถนะในการ
พฒันาบุคลากร (ฐณิกาณต ์ เต่งตระกูล, 2552, หนา้ 87) 

การจดัการและบริหารการศึกษาจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนแนวทางในการด าเนินการเพื่อท าให้
การศึกษาบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ เน่ืองจากวชิาชีพทางการศึกษาเป็นวชิาชีพชั้นสูง
วชิาชีพหน่ึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครู  ศึกษานิเทศกแ์ละบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ จะตอ้งเป็น“มือ
อาชีพ”จึงจะท าใหก้ารศึกษาบรรลุความส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2550, หนา้ 7) 
องคป์ระกอบส าคญัท่ีสถานศึกษาจะขาดไม่ไดเ้ลยคือผูบ้ริหารโรงเรียนยคุใหม่ท่ีมีลกัษณะความเป็นผูน้ า
ท่ีเขม้แขง็  โดยเฉพาะสมรรถนะทางการบริหารท่ีเป็นคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรม ไดแ้ก่  ความรู้  ทกัษะ
ความสามารถและคุณลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีส่งจะผลใหก้ารปฏิบติังานไดดี้และองคก์รบรรลุเป้าประสงคท่ี์
ตอ้งการได ้ ผูบ้ริหารยคุใหม่จะตอ้งมีคุณลกัษณะเป็นผูน้ าและผูบ้ริหารในคน ๆ เดียวกนัและตอ้งเป็น
ผูน้ าท่ีเขม้แขง็เพื่อน าพาองคก์รใหไ้ปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้(วโิรจน์ สารรัตนะ, 2548, หนา้ 
7) 
 ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ

ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา  เพื่อเป็นแนวทางก าหนดนโยบายในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารงาน

บุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการบริหารงานบุคคลของ

สถานศึกษาต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทศันคติของครูต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขต
อ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษาและประสบการณ์ในการท างาน 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ ขอ้มูลส่วนบุคคลของครูโรงเรียนในเขต

อ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2559

จ าแนกตามตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการท างานของครู และตวัแปรตาม คือ ทศันคติของครู

ต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ดา้น คือ ดา้นการสรรหา ดา้นการจดัคนให้

เหมาะสมกบัหนา้ท่ี ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ และดา้นการใหค้  าปรึกษา

และแกปั้ญหาการท างาน  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรในการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนในเขตอ าเภอหว้ย

กระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 220 

คน และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนในเขตอ าเภอห้วยกระเจา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2559 การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใช้

ตารางส าเร็จรูปของเครซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 

140 คน  ส่วนการเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling) ตามวฒิุ

การศึกษาของครู 

 
สมมุติฐานของการวจัิย 

ครูโรงเรียนในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 ท่ีมีวฒิุการศึกษาและประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีทศันคติต่อการบริหารงาน
บุคคลของผูบ้ริหารแตกต่างกนั 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 ท าใหท้ราบถึงทศันคติของครูต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอหว้ย

กระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยั

เป็นแนวทางในการวางแผนการส่งเสริม พฒันา ปรับปรุงการบริหารงานบุคคลใหมี้ประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพยิง่ข้ึนไป 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) แบ่งเป็น 3 ตอน 

คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยมีขอ้ค าถามเก่ียวกบัวฒิุการศึกษา

และประสบการณ์ในการท างาน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัทศันคติของครูต่อการบริหารงานบุคคล

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 ประกอบดว้ย คือ ดา้นการสรรหา ดา้นการจดัคนใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ี ดา้นการพฒันา

บุคลากร ดา้นการส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ และดา้นการใหค้  าปรึกษาและแกปั้ญหาการท างาน ตอนท่ี 3 

ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของผูต้อบแบบสอบถาม 

ในการสร้างเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทศันคติของครูท่ีมี
ต่อการบริหารงานบุคคล และร่างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาดา้นต่าง ๆ ตามกรอบ ท่ีก าหนดไว ้ 
แลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งครอบคลุมเน้ือหาสาระความถูกตอ้งเหมาะสมของ
เน้ือหา  จากนั้นน าแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content validity) 
โดยน ามาค านวณค่า IOC (index of item objective congruence) และปรับปรุงเน้ือหาให้ไดคุ้ณภาพ  เม่ือ
ไดแ้บบสอบถามท่ีไดคุ้ณภาพแลว้  น าไปทดลองใชก้บัครูในเขตอ าเภอห้วยกระเจา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จ านวน 30 คน  และน ามาหาค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ  
โดยใชว้ธีิสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, 
หนา้ 116-119) ไดค้่าความเช่ือมัน่โดยรวม 0.99  และน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บความเห็นชอบแลว้ มา
จดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใชเ้ก็บขอ้มูล 

 
การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล เร่ิมจากการขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหงถึงครูในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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กาญจนบุรี เขต 2  โดยผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง  แลว้น าแบบสอบถามกลบัคืนมาตรวจสอบ
ความสมบูรณ์  แลว้น ามาค านวณหาค่าทางสถิติ  ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามมาจดัระเบียบขอ้มูล ลงรหสัและ
วเิคราะห์ขอ้มูล  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดงัน้ี 

1. สถิติท่ีใชห้าคุณภาพของเคร่ืองมือเพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามใชว้ธีิสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 116-119) 

2. สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) เพื่ออธิบายขอ้มูลทัว่ไป  โดยหาร้อยละ (percentage) 
หาค่าเฉล่ีย (mean--X ) และหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  

3. สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานโดยใชร้ะดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
      3.1 การทดสอบสมมติฐานความแตกต่างเก่ียวกบัทศันคติของครูโรงเรียนในเขตอ าเภอหว้ย

กระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนั ใช้
สถิติ t-test (independent sampling) 

      3.2 การทดสอบสมมติฐานความแตกต่างเก่ียวกบัทศันคติของครูโรงเรียนในเขตอ าเภอหว้ย
กระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน
ต่างกนัโดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one way ANOVA) 

      3.3 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ในกรณีท่ีผลการทดสอบความแปรปรวน มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยใชว้ธีิ  
 
ผลการวจัิย 
 ผลการวจิยัเร่ือง ทศันคติของครูต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอห้วย
กระเจาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 สรุปผลการวจิยั ไดด้งัน้ีสรุป
ผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 140 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่วฒิุปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 72.10  รองลงมาคือ วุฒิปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 27.90  
 2. ผลการศึกษาทศันคติของครูต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอหว้ย
กระเจา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทศันคติของกลุ่มตวัอยา่งซ่ึง
เป็นครูในเขตอ าเภอห้วยกระเจา 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต พบวา่ 
ครูมีทศันคติต่อการบริหารงานบุคลในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูมี
ทศันคติต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการให้
ค  าปรึกษาและแกปั้ญหาการท างาน ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ ดา้นการ
สรรหาบุคลากร และดา้นการจดัคนให้เหมาะสมกบัหนา้ท่ี เม่ือพิจารณารายขอ้ของแต่ละดา้น มีดงัน้ี 
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  2.1 ดา้นการสรรหาบุคลากร กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูโรงเรียนในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีทศันคติต่อต่อการบริหารงานบุคคล
ดา้นการสรรหาบุคลกร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทศันคติของครู
ดา้นการสรรหาบุคลากร อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการวเิคราะห์อตัราก าลงัขา้ราชการครู 
ผูบ้ริหารก าหนดวธีิการสรรหาครูอตัราจา้งพนกังานราชการ และผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์รับสมคัร
ครูอตัราจา้งพนกังานราชการ ตามล าดบั ส่วนขอ้อ่ืน ๆ อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารก าหนดคุณสมบติัของพนกังานราชการไวอ้ยา่งชดัเจน     
  2.2 ดา้นการจดัคนให้เหมาะสมกบัหนา้ท่ี  กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูโรงเรียนในเขตอ าเภอ
ห้วยกระเจา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  มีทศันคติต่อการ
บริหารงานบุคคลดา้นการจดัคนใหเ้หมะสมกบัหนา้ท่ี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้ พบวา่ ทศันคติของครูอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารวเิคราะห์งานเพื่อสรรหาขา้ราชการครูท่ี
เหมาะสม ผูบ้ริหารจดัใหข้า้ราชการครูปฏิบติังานตามความตอ้งการในการท างานของครู และผูบ้ริหารจดั
ใหข้า้ราชการครูปฏิบติังานตามความถนดัและความช านาญ ตามล าดบั ส่วนขอ้อ่ืน ๆ อยูใ่นระดบัมาก 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารไดช้ี้แจงนโยบาย เป้าหมาย แนวทางการท างานใหข้า้ราชการครู
ก่อนการท างาน 

 2.3 ดา้นการพฒันาบุคลากร  กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูโรงเรียนในเขตอ าเภอห้วยกระเจา  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  มีทศันคติต่อการบริหารงานบุคคล
ดา้นการพฒันาบุคลากรในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทศันคติของครูอยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประเมินผลขา้ราชการครูท่ีไดรั้บการ
พฒันา ผูบ้ริหารมีการพฒันาขา้ราชการครูระหวา่งปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ และผูบ้ริหารจดักิจกรรมเพื่อการ
พฒันาขา้ราชการครู ตามล าดบั ส่วนขอ้อ่ืน ๆ อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
ใหค้  าปรึกษาในการพฒันาตนเองของขา้ราชการครู 

 2.4 ดา้นการส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ  กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูโรงเรียนในเขตอ าเภอ
ห้วยกระเจา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  มีทศันคติต่อการ
บริหารงานบุคคลดา้นการส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ทศันคติของครูอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารท าใหข้า้ราชการครู
รู้สึกมีความสุขในการท างาน ผูบ้ริหารกระตุน้จูงใจในการท างานแก่ขา้ราชการครู และผูบ้ริหารยกยอ่ง
เชิดชูเกียรติขา้ราชากรครูท่ีประพฤติดีหรือมีผลงานเป็นท่ีปรากฏ ตามล าดบั ส่วนขอ้อ่ืน ๆ อยูใ่นระดบั
มาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ผูบ้ริหารแสดงถึงความทุ่มเทเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการท างานท าใหค้รูเกิด
ความรู้สึกอยากท าตาม 
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 2.5 ดา้นการใหค้  าปรึกษาและแกปั้ญหาการท างาน กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูโรงเรียนใน
เขตอ าเภอห้วยกระเจา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  มีทศันคติ
ต่อการบริหารงานบุคคลดา้นการใหค้  าปรึกษาและแกปั้ญหาการท างาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทศันคติของครูอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
ยนิดีรับฟังความคิดเห็นของขา้ราชการครูในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารรับฟังปัญหารับฟังปัญหาและให้
ค  าปรึกษาแก่ขา้ราชการครู และผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าขา้ราชการครูสามารถน าไปแกปั้ญหาการท างานได ้
ตามล าดบั ส่วนขอ้อ่ืน ๆ อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ผูบ้ริหารกระตุน้จูงใจในการท างานแก่
ขา้ราชการครู 
 3. ครูโรงเรียนในเขตอ าเภอห้วยกระเจา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 ท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนัมีทศันคติต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกนัแต่มีทศันคติการบริหารงานดา้นการจดัคนใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิ 
Scheffe พบวา่ ทศันคติของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน 10 ปี  (  = 4.33) แตกต่างกบัครูท่ี
มีประสบการณ์ในการท างาน 21 ปีข้ึนไป (  = 4.31) และทศันคติของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 
11-20 ปี แตกต่างกบัครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 21 ปีข้ึนไป (  = 4.31) เม่ือเปรียบเทียบในแต่ละ
ดา้น สรุปไดด้งัน้ี 

3.1 ครูโรงเรียนในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีทศันคติต่อการบริหารงานบุคคล
แตกต่างกนัดา้นการจดัคนให้เหมาะสมกบัหนา้ท่ีแตกต่างกนั โดยเม่ือพิจารณาค่าเฉล่ีย พบวา่ ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างาน 11-20 ปี  (  = 4.34) มีทศันคติสูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานไม่
เกิน 10 ปี (  = 4.33)   และประสบการณ์ในการท างานไม่เกิน 21 ปีข้ึนไป (  = 4.31) 

 
อภิปรายผล 

ผลการวเิคราะห์ทศันคติของครูต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอห้วย
กระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีประเด็นส าคญัท่ีผูว้จิยั
สามารถน ามาอภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 

 1. ผลการศึกษาทศันคติของครูต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขต
อ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  พบวา่ ครูโรงเรียน
ในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีทศันคติต่อ
การบริหารงานบุคคลในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  โดยรายดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการสรร
หา ดา้นการจดัคนให้เหมาะสมกบัหนา้ท่ี ดา้นการพฒันาบุคลากร ดา้นการส่งเสริมขวญัและก าลงัใจ และ
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ดา้นการใหค้  าปรึกษาและแกปั้ญหาการท างาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์อตัราก าลงั
ขา้ราชการครู เพื่อประกอบในการสรรหาอตัราก าลงั อีกทั้งผูบ้ริหารมีการช้ีแจงนโยบาย เป้าหมาย แนว
ทางการท างานใหข้า้ราชการครูก่อนการท างาน มีการจดัใหมี้การประเมินผลขา้ราชการครูท่ีไดรั้บการ
พฒันา  ผูบ้ริหารท าใหข้า้ราชการครูรู้สึกมีความสุขในการท างานในสถานศึกษาและมีการจดัท าคู่มือต่าง 
ๆ ในการปฏิบติังานใหแ้ก่ขา้ราชการครูดว้ยสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ เตม็ศิริ บุญชูช่วย (2552) ท่ีได้
ศึกษาเร่ือง สมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 พบวา่ สมรรถนะการบริหารของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก รองลงมา ประสิทธิผลการบริหารจดัการสถานศึกษาใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสมรรถนะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ประสิทธิผลการบริหารจดัการสถานศึกษาในระดบัปานกลาง  
 2. ผลการเปรียบเทียบทศันคติของครูต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขต
อ าเภอหว้ยกระเจา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 2 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ครูโรงเรียนในเขตอ าเภอหว้ยกระเจา  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนัมีทศันคติต่อการบริหารงาน
บุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในภาพรวมไม่แตกต่างกนัแต่มีทศันคติการบริหารงานดา้นการจดัคนให้
เหมาะสมกบัหนา้ท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ 
พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษพ์นัธ์ุเสือ) (2554) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระดบัประถมศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี  เขต 1 พบวา่ ระดบัการศึกษา
แตกต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 ไม่แตกต่างกนั                                   
 3. ครูโรงเรียนในเขตอ าเภอห้วยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีทศันคติต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่มีทศันคติการบริหารงานดา้นการจดัคนใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ี
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ สุรวฒิุ  ยญัญลกัษณ์  
(2550) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง  การพฒันาสมรรถนะเพื่อเพิ่มประสิทธิผลขององคก์รขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่มีค่าเฉล่ียรวมทุกดา้นและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.01  

นอกจากน้ีผลการศึกษายงัสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ อรทยั  จนัทร์เหลือง (2548) พบวา่
บุคลากรของเทศบาลต าบลเข่ือนใน ท่ีมีอายรุาชการต่างกนั เห็นวา่มีการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั อาจเป็นไปไดว้า่ บุคลากรท่ีมีอายรุาชการท่ีต่างกนัในทุกระดบั ต่างมี
เป้าหมายเพื่อปฏิบติังานใหบ้รรลุวตัถุประสงคม์ากท่ีสุดเพื่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจในการปฏิบติังาน 
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หนา้ท่ีการงาน และหวงัความเจริญกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน จึงมุ่งทุ่มเททั้งทางดา้นร่างกายและ
จิตใจในการปฏิบติังานในดา้นต่างๆ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวจิยัเร่ือง ทศันคติของครูต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอหว้ย
กระเจา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้ 
 ผูว้จิยัขอเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอ
หว้ยกระเจา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ดงัต่อไปน้ี 
  1. ผูบ้ริหารควรมีการมอบหมายงานแก่ขา้ราชการ ลูกจา้งประจ าท่ีชดัเจน เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร เพื่อจะไดเ้ป็นหลกัประกนัในการปฏิบติังานต่อไปในอนาคต 
    2. ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนงานและวเิคราะห์ประมวลผลการบริหารงานบุคคลให้ตรง
กบัความตอ้งการบุคลากรของทุกฝ่าย 
   3. ผูบ้ริหารควรมีการติดตามประเมินผลงานหลงัจากไดรั้บการมอบหมายงานไปแลว้ 
    
ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวจัิยคร้ังต่อไป 

  1. ควรศึกษาเร่ือง ความตอ้งการอตัราก าลงัของสถานศึกษาในเขตอ าเภอห้วยกระเจา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  2. ควรศึกษาเร่ือง วิธีการจดับุคลากรให้เหมาะสมกบัหน้าท่ีของสถานศึกษาในเขต

อ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  3. ควรศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาตนเองของบุคลากรในสถานศึกษาในเขต

อ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  4. ควรศึกษาเร่ือง เทคนิคการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจของสถานศึกษาในในเขต

อ าเภอหว้ยกระเจา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 

  5. ควรศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขต

อ าเภอห้วยกระเจา สังกดัในเขตอ าเภอห้วยกระเจาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 

เขต 2 
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