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ทัศนคติของครูต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา  

สหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 

                         ใจรัก  พจน์ศิลปชัย * 

 

บทคัดย่อ 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบทศันคติของครูต่อสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขตทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จ าแนก
ตามเพศ และอาย ุ
 ประชากรในการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สหวทิยาเขตทวารวดี  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  ภาคเรียนท่ี 2  ปีการศึกษา 2559 มีจ านวน 9 แห่ง จ านวน
ครูผูส้อน 140 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling)       
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 103 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) 
ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) และแบบประมาณค่า 5 ระดบั (rating scale) ของลิเคิร์ท (Likert) 

ผลการศึกษาทศันคติของครูต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา  สหวทิยาเขตทวารวดี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบวา่ ครูมีทศันคติต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา   
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิและการ
บริการท่ีดี และสมรรถนะดา้นการพฒันาตนเองและการท างานเป็นทีมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนสมรรถนะ
ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์  และการส่ือสาร  และสมรรถนะดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากรและดา้น
การมีวสิัยทศัน์อยูใ่นระดบัปานกลาง ผลการเปรียบเทียบทศันคติของครูต่อสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีทศันคติต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติ ส่วนครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีทศันคติต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั  
 
ค าส าคัญ 
 ทศันคติ  ครู  สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
 
-------------------------------------------- 
*  นกัศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 
การบริหารการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อใหส้ถานศึกษาประสบผลส าเร็จและสอดคลอ้งกบัแนว

ทางการปฏิรูปการศึกษานั้น  ปัจจยัส าคญัต่อการเสริมสร้างการเรียนรู้ในโรงเรียน คือ ระบบการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัอยา่งยิง่ในฐานะผูน้ าหลกั มีการ
กระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาใน
เขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง เพื่อใหเ้กิดประสิทธิผลของโรงเรียน โดยเป็นความสามารถของผูบ้ริหารและ
ครูในโรงเรียนท่ีท างานร่วมกนั จนสามารถท าใหน้กัเรียนใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง     
(ชลดา  แลเพชรศรีทองดี, 2556, หนา้ 3). 

สมรรถนะมีบทบาทและความส าคญัต่อการจดัการศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา  จึงเป็น      
ผูมี้บทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษา และก าหนดทิศทางความส าเร็จของโรงเรียนให้
บรรลุตามวสิัยทศัน์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนให้
เป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็น
พลโลก ยดึมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุขมีความรู้และ
ทกัษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษา การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต การบริหาร
จดัการศึกษาในโรงเรียนจะประสบผลส าเร็จหรือบรรลุตามวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดไดห้รือไม่ ตอ้งอาศยับุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ รวมทั้งคุณลกัษณะท่ีเหมาะสม  
ในการน าพาองคก์ร พฒันาไปในทิศทางท่ีเหมาะสม และทนัต่อภาวการณ์เปล่ียนแปลงของสังคมและ
โลกได ้(กมลพชัร หินแกว้, 2555) 

 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัเก่ียวกบัสมรรถนะ และศกัยภาพท่ี
ตอ้งการจากการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยท าการศึกษาทศันคติของครูต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 ดา้น
ไดแ้ก่  ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิและการบริการท่ีดี ดา้นการพฒันาตนเองและการท างานเป็นทีม ดา้นการ
วเิคราะห์ สังเคราะห์  การส่ือสาร และดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร การมีวสิัยทศัน์ เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการส่งเสริมและพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหมี้ความสามารถในการปฏิบติั 
งานในสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดดี้ยิง่ข้ึนตามความตอ้งการของบุคลากรต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทศันคติของครูต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขต
ทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จ าแนกตามเพศและอาย ุ
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ขอบเขตของการวจัิย 
ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ ขอ้มูลครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตทวารวดี  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามเพศและ
อาย ุ และตวัแปรตาม คือ ทศันคติของครูต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา   สหวทิยาเขตทวารวดี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิและ
การบริการท่ีดี ดา้นการพฒันาตนเองและการท างานเป็นทีม ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์  การส่ือสาร และ
ดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร การมีวสิัยทศัน์ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรในการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียน สหวทิยาเขต
ทวารวดี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 
140 คน และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียน สหวทิยาเขตทวารวดี  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 การก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง  โดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครซ่ี 
และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 103 คน  ส่วนการเลือก
กลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling)  
 
สมมุติฐานของการวจัิย 

ครูท่ีมีเพศและอายตุ่างกนั มีทศันคติต่อสมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียน สหวทิยาเขตทวารวดี  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 แตกต่างกนั 
  
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 ท าใหท้ราบถึงทศันคติของครูต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตทวารวดี    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 และน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยัให้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สหวทิยาเขตทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 สามารถน าไป
พฒันางานในการบริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามสมรรถนะของผูบ้ริหาร และใชเ้ป็นแนวทางในการ
สัมมนาเพื่อใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา มีความรู้ความเขา้ใจดียิง่ข้ึนในการน าความรู้ความสามารถตาม
สมรรถนะไปปฏิบติัใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพ ของผูต้อบแบบสอบถาม        
มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยมีขอ้ค าถามเก่ียวกบั เพศและอายุ ตอนท่ี  2 
แบบสอบถามเก่ียวกบัทศันคติของครูต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สหวทิยาเขตทวารวดี   
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สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  จ  านวน 4 ดา้น ดงัน้ี  สมรรถนะดา้นการมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิและการบริการท่ีดี  สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเองและการท างานเป็นทีม  สมรรถนะ     
ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์  และสมรรถนะดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร ดา้นการมีวสิัยทศัน์      
และตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของผูต้อบแบบสอบถาม 

ในการสร้างเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทศันคติของครู   
ต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา  และร่างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาดา้นต่าง ๆ ตามกรอบ
ท่ีก าหนดไว ้ แลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งครอบคลุมเน้ือหาสาระความถูกตอ้ง
เหมาะสมของเน้ือหา  จากนั้นน าแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(content validity) โดยน ามาค านวณค่า IOC (index of item objective congruence) และปรับปรุงเน้ือหา
ใหไ้ดคุ้ณภาพ  เม่ือไดแ้บบสอบถามท่ีไดคุ้ณภาพแลว้  น าไปทดลองใชก้บัครูในสหวิทยาเขตทวารวดี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จ านวน 30 คน และน ามาหาค่าความเช่ือมัน่ของ
เคร่ืองมือ โดยใชว้ธีิสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554, หนา้ 116-119) ไดค้่าความเช่ือมัน่โดยรวม 0.959  และน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บความเห็นชอบแลว้ 
มาจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใชเ้ก็บขอ้มูล 

 
การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล เร่ิมจากการขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรามค าแหงถึงครูในสหวทิยาเขตทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 9 โดยผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง  แลว้น าแบบสอบถามกลบัคืนมาตรวจสอบความ
สมบูรณ์  แลว้น ามาค านวณหาค่าทางสถิติ  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามมาจดัระเบียบขอ้มูล ลงรหสัและ
วเิคราะห์ขอ้มูล  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดงัน้ี 

1. สถิติท่ีใชห้าคุณภาพของเคร่ืองมือเพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามใชว้ธีิสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 116-119) 

2. สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) เพื่ออธิบายขอ้มูลทัว่ไป  โดยหาร้อยละ (percentage) 
หาค่าเฉล่ีย (mean-X ) และหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  

3. สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานโดยใชร้ะดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
      3.1 การทดสอบสมมติฐานความแตกต่างเก่ียวกบัทศันคติของครูต่อสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สหวทิยาเขตทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ท่ีมีเพศต่างกนั
ใชส้ถิติ t-test (independent sampling) 
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      3.2 การทดสอบสมมติฐานความแตกต่างเก่ียวกบัทศันคติของครูต่อสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สหวทิยาเขตทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ท่ีมีอายุต่างกนั 
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one way ANOVA) 

      3.3 การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ในกรณีท่ีผลการทดสอบความแปรปรวน มีความ
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยใชว้ธีิ LSD 
 
ผลการวจัิย 

การวจิยัเร่ือง ทศันคติของครูต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขตทวารวดี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  สรุปผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 

 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 103 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีอายเุฉล่ีย 41 ปีข้ึนไป  

2. ผลการศึกษาทศันคติของครูต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา  สหวทิยาเขตทวารวดี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ของกลุ่มตวัอยา่ง พบวา่ ครูในสหวทิยาเขตทวารวดี          
มีทศันคติต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ 
ครูมีทศันคติต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิและการ
บริการท่ีดี และดา้นการพฒันาตนเองและการท างานเป็นทีม ส่วนระดบัปานกลาง คือ ดา้นการวเิคราะห์ 
สังเคราะห์ และการส่ือสาร และดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากรและดา้นการมีวสิัยทศัน์  มีดงัน้ี  

2.1 สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิและการบริการท่ีดีดา้นครูผูส้อน กลุ่มตวัอยา่งซ่ึง
เป็นครูในสหวทิยาเขตทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 มีทศันคติต่อ
สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิและการบริการท่ีดีในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่ ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือผูบ้ริหารสามารถใหค้ าปรึกษาและ
ช่วยเหลือเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารก าหนดวตัถุประสงคใ์นการบริหาร
สถานศึกษา ร่วมกบับุคลากรทุกฝ่าย ผูบ้ริหารมีการประเมินผลงานท่ีปฏิบติัในการบริหารสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ือง และผูบ้ริหารมีความอ่อนนอ้ม อ่อนโยน สุภาพ มีมารยาท และรักษาภาพลกัษณ์ท่ีดี          
ต่อผูม้ารับบริการตามล าดบั  และมีระดบัปานกลาง 2 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการ
ประเมินผลการปฏิบติังานในสถานศึกษาดา้นการบริการอยา่งมีประสิทธิภาพ  

2.2 สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเองและการท างานเป็นทีม กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครู
ในสหวทิยาเขตทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 มีทศันคติต่อสมรรถนะ
ดา้นการพฒันาตนเองและการท างานเป็นทีม  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีหลกัปฏิบติัในการพฒันาตนเองใหมี้ความรอบรู้
ดา้นวชิาชีพ  รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความเพียรสามารถปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหบ้รรลุความส าเร็จดว้ยดี 
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ผูบ้ริหารมีอธัยาศยัไมตรีอ่อนโยน มีสัมมาคารวะ อ่อนนอ้ม ถ่อมตน และผูบ้ริหารสามารถช้ีแจงและสร้าง
ความเขา้ใจในวตัถุประสงคท่ี์อยา่งชดัเจนแก่ผูร่้วมงาน ตามล าดบั และมีระดบัปานกลาง 2 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีแรงยดึเหน่ียวสูงในดา้นสร้างพลงัความสามคัคี  

2.3 สมรรถนะดา้นการวเิคราะห์ สังเคราะห์และการส่ือสาร กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครู
ในสหวทิยาเขตทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 มีทศันคติต่อสมรรถนะ
ดา้นการวิเคราะห์ สังเคราะห์และการส่ือสาร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบวา่  อยูใ่นระดบัมาก 5 ขอ้ โดย ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีการระดมพลงัสมอง  เพื่อรวบรวม
ความคิดสร้างสรรคข์องบุคลากรภายในสถานศึกษา รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถวางแผนการพฒันา
สถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานตามเกณฑก์ารประกนัคุณภาพสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสามารถน าศาสตร์
ทางการบริหาร มาใชใ้นการบริหารจดัการดา้นปัญหาต่างๆในสถานศึกษาได ้ สถานศึกษาและผูบ้ริหาร
สามารถระบุจุดแขง็ จุดอ่อน ของสถานศึกษาได ้เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการบริหารจดัการสถานศึกษา   
ตามล าดบั และอยูใ่นระดบัปานกลาง 5 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหเ้กิดความ
ร่วมมือร่วมใจและความสามคัคีของครู  

2.4 สมรรถนะดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากรและดา้นการมีวสิัยทศัน์ กลุ่มตวัอยา่ง   
ซ่ึงเป็นครูในสหวทิยาเขตทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 มีทศันคติต่อ
สมรรถนะดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากรและดา้นการมีวสิัยทศัน์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่   อยูใ่นระดบัมาก 5 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ ผูบ้ริหารกระตุน้ให้
ทุกคนปฏิบติังานเพื่อความเจริญกา้วหนา้ ทั้งของตนเอง ผูร่้วมงาน และหน่วยงาน รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร
มีน าเสนอการปรับปรุงระเบียบวธีิการใหส้ามารถปฏิบติังานไดค้ล่องตวัและรวดเร็ว ผูบ้ริหารแนะน า
ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบติังานมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน และผูบ้ริหารแนะน าส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลากร  
มีความคิดสร้างสรรค ์สอนงานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ตามล าดบั และระดบัปานกลาง 5 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีนโยบายท่ีชดัเจน เป็นไปอยา่งมีขั้นตอน   

3. ผลการทดสอบความแปรปรวนทศันคติของครูต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา         
สหวทิยาเขตทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จ าแนกตามเพศ และอาย ุ
อภิปรายผลไดด้งัน้ี 

3.1 ครูในสหวทิยาเขตทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9    
ท่ีมีเพศต่างกนั มีทศันคติต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและดา้นสมรรถนะดา้นการ
พฒันาตนเองและการท างานเป็นทีม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  

       3.2 ครูในสหวทิยาเขตทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9     
ท่ีมีอายตุ่างกนั  มีทศันคติต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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อภิปรายผล 
ผลการวเิคราะห์ทศันคติต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขตทวารวดี สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  มีประเด็นส าคญัท่ีผูว้จิยัสามารถน ามาอภิปรายผล
ดงัต่อไปน้ี 

1. ผลการศึกษาทศันคติของครูต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขตทวารวดี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบวา่ ครูในสหวิทยาเขตทวารวดี มีทศันคติต่อสมรรถนะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะในปัจจุบนัส านกังานขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไดก้ าหนดใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาทุกคน  ตอ้งไดรั้บการพฒันาใหมี้ความรู้
ความสามารถในสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้น เพื่อใชเ้ป็นหลกัในการบริหารสถานศึกษา
ต่อไป และในการใหมี้หรือเล่ือนวทิยฐานะของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง
ไดรั้บการประเมินวทิยฐานะ เพื่อประเมินความรู้ความสามารถในการใชส้มรรถนะในการบริหารและ
จดัการสถานศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

ผลการศึกษาสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  สมพงษ ์เตชรัตนวรกุล (2551) ท่ีศึกษา  เร่ือง ความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งศกัยภาพผูน้ ากบัประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นท่ี1-3 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ผลการวจิยั พบวา่ ศกัยภาพผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ  
ไชยโรจน์ ศรีวิเชียร (2550) ท่ีศึกษาวจิยัเร่ือง ทกัษะการบริหารท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในยคุปฏิรูปการศึกษา ตามทศันะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่ ทกัษะการบริหารตามสภาพปัจจุบนัของผูบ้ริหาร
อยูใ่นระดบัมาก  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ จุฑามาศ  คลา้ยสุบรรณ (2551) ท่ีศึกษาเร่ือง 
ศกัยภาพผูน้ าและประสิทธิผลในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษา
ในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานช่วงชั้นท่ี 1-3  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบวา่
ศกัยภาพผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบทศันคติของครูต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขตทวารวดี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ท่ีมีเพศต่างกนั มีทศันคติต่อสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิและการบริหารท่ีดี ดา้นการวเิคราะห์ สังเคราะห์ การส่ือสาร และดา้น
การพฒันาศกัยภาพ บุคลากร การมีวสิัยทศัน์ ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 
เน่ืองจาก บุคคลแต่ละบุคคลลว้นแต่มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัออกไป ไม่วา่จะเป็นเพศชายหรือเพศ
หญิงก็มกัจะมีความคิดเห็นท่ีใกลเ้คียงกนัอยูใ่นส่วนนอ้ย เพราะส่วนมากแลว้เพศท่ีแตกต่างกนัออกไป
มกัจะมีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั ส่วนทศันคติของครูต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมและ
สมรรถนะดา้นการพฒันาตนเองและการท างานเป็นทีม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 
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ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน โดยเพศหญิงมีความคิดเห็นในระดบัสูงกวา่เพศชาย  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก      
ในความเป็นจริงของชีวติมนุษยโ์ลกเพศหญิงจะเป็นเพศท่ีถูกมองเก่ียวกบัเร่ืองการวางตวั และการ
แสดงออกต่าง ๆ ท่ีสุภาพเรียบร้อย ซ่ึงตรงกนัขา้ม เพศชายมกัจะแสดงพฤติกรรมท่ีตรงไปตรงมา        
อาจส่งผลใหถู้กมองจากบุคคลรอบขา้งในเร่ืองการท างานเอกสาร  อีกทั้งอาจเป็นเพราะครูท่ีมี
ประสบการณ์ท างานนอ้ย และครูท่ีมีอายรุาชการมาก ประสบการณ์การท างานมาก มีทศันคติต่อ
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั อาจเป็นผลมาจากการบริหารงานของผูบ้ริหาร ไม่สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของครูไดค้รอบคลุมทุกคน   

ผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัการวจิยัของ ถาวร  ศรีเกตุ (2551) ไดท้  าการศึกษา เร่ือง การบริหาร 
งานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ผลการวจิยั
พบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของผูผู้ส้อน จ าแนกตามประสบการณ์สอน 
โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ  
สมสุข  หินพิมาน (2551) กล่าววา่ Sex ใหห้มายถึงเพศท่ีก าหนดข้ึนโดยธรรมชาติและเป็นขอ้ก าหนดทาง
สภาวะชีววทิยาซ่ึงเปล่ียนแปลงไม่ไดเ้ป็นตวัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีใหเ้พศหญิงและเพศชายมีบทบาท       
หนา้ท่ีท่ีแตกต่างกนั ดงันั้นความเป็นเพศจึงเป็นตวัก าหนดความเป็นตวัตน ทกัษะและความสัมพนัธ์       
ท่ีมีต่อผูอ่ื้นของคนในแต่ละเพศ  นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ  พระค าจนัทร์  คุณวโ์ส     
(วงษช์าลี). (2555). ไดศึ้กษาเร่ือง "ทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ 4           
ในโรงเรียนเครือข่ายกลุ่มท่ี 1 เขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร" จากการศึกษาพบวา่ ครูท่ีมีวฒิุการศึกษา
ต่างกนั มีทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ 4 แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงตรงตามสมมติฐานท่ีวา่ ครูท่ีวฒิุการศึกษาต่างกนั มีทศันคติของครูผูส้อนต่อการ
บริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ 4 แตกต่างกนั ส่วนครูท่ีมีเพศ อาย ุและประสบการ์ท างานต่างกนั มีการ
บริหารการศึกษาไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่ตรงตามสมมติฐานท่ีวา่ ครูท่ีมี
เพศ อายแุละประสบการณ์ท างานต่างกนั มีทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ 4 
แตกต่างกนั   

ดงันั้น การท่ีผูบ้ริหารมีสมรรถนะการบริหารงานวชิาการ มีความรู้ความสามารถ และเขา้ใจ    
การบริหารงานดา้นวชิาการเป็นอยา่งดี ยอ่มส่งผลต่อการบริหารจดัการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาและการส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การจดัการเรียนรู้ สามารถเป็นพื้นฐานท่ีดี และส่งผลต่อคุณภาพในระดบัสูงต่อไป ท าใหก้ารด าเนินงาน
ในโรงเรียนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 
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ข้อเสนอแนะ 
  การวจิยัเร่ือง ทศันคติของครูต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตทวารวดี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้ 
 ผูว้จิยัขอเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวทิยาเขต
ทวารวดี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ดงัต่อไปน้ี 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรน าผลการศึกษาคร้ังน้ีเป็นขอ้มูลในการพฒันา สมรรถนะดา้นการ   
มุ่งผลสัมฤทธ์ิและการบริการท่ีดี  ความยิม้แยม้เอาใจใส่ต่อ  เพื่อส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา มีระดบั
สมรรถนะทางดา้นเหล่าน้ีเพิ่มข้ึน 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรปรับปรุงหลกัการบริหารสถานศึกษา โดยมีการประเมินผลการ
ปฏิบติังานในสถานศึกษา ดา้นการบริการอยา่งมีประสิทธิภาพ  ตอ้งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ
และความสามคัคีของครู อีกทั้งผูบ้ริหารตอ้งมีแรงยึดเหน่ียวสูงในดา้นสร้างพลงัความสามคัคี มีนโยบาย
ท่ีชดัเจน เป็นไปอยา่งมีขั้นตอน  
ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของเขตพื้นท่ี
การศึกษาอ่ืน เพื่อน าผลการศึกษามาเปรียบเทียบผลการศึกษาในคร้ังน้ี 

 2. ควรศึกษาเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษาเอกชน 

3. การศึกษาปัจจยัต่าง ๆ ท่ีช่วยส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถใชห้ลกั
สมรรถนะในการบริหารและจดัการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดป้ระสบความส าเร็จยิง่ข้ึน 
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