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การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวิทยาเขตพลอยไพลนิส านักงานเขต     

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 จังหวักาญจนบุรี 

                         ณฐัวุฒิ ช่ืนชอบกมล * 

 

บทคัดย่อ 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของ

กลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนก
ตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน 

ประชากรในการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่ม    
สหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี ภาคเรียนท่ี 2  
ปีการศึกษา 2559 จ  านวน 240 คน  การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random 
sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 148 คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม 
(questionnaire) ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) และแบบประมาณค่า 5 ระดบั (rating scale) 
ของลิเคิร์ท (Likert) 

ผลการศึกษาทศันคติของกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูผูส้อนมีทศันคติต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลินส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดั
กาญจนบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูผูส้อนมีทศันคติต่อการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบั คือ ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ 
ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล ดา้นการคืนอ านาจให้แก่ประชาชน ดา้นการบริหารตนเอง และดา้น
หลกัการมีส่วนร่วม  และผลการเปรียบเทียบทศันคติของครูผูส้อนท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีและ
ปริญญาโทข้ึนไป มีทศันคติต่อการจดัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในภาพรวมแตกต่างกนั เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ครูมีทศันคติแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ใน ดา้น
หลกัการกระจายอ านาจ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม และดา้นการบริหารตนเอง และครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์การสอนต่างกนั มีทศันคติต่อการจดัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั 
ค าส าคัญ 
 ทศันคติ ครูผูส้อน กลุ่มสหวิทยาเขตพลอยไพลิน การบริการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน   
-------------------------------------------- 
*  นกัศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



 2 

 
บทน า 
  การปฏิรูปการศึกษาเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาเพิ่มข้ึนจากเดิมโดยน าปัญหา

ของการจดัการศึกษาในอดีตมาเป็นแรงผลกัดนัในการพฒันาการศึกษาของประเทศ ซ่ึงมีการปรับ

โครงสร้างของการบริหารใหม่ จากเดิมท่ีเคยใหค้วามส าคญัและอ านาจกบัการบริหารของ

กระทรวงศึกษาธิการ มาใหอ้ านาจในการบริหารกบัสถานศึกษามากยิง่ข้ึน จึงประกาศใชพ้ระราชบญัญติั

ประถมศึกษา พ.ศ. 2464 โดยปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายใหมี้ความเหมาะสมในการบริหารจดัการการศึกษา 

เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปของชมรม 

สมาคมและร่วมกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเรียกไดว้า่มีการเขา้มาร่วมด าเนินการอยา่งไม่

เป็นทางการตามหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งร่วมกนัคิดร่วมกนัท า (กรมสามญัศึกษา, 2544, หนา้ 16)  

 การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ไดบ้ญัญติัให้

กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารบุคคล 

และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี

โดยตรง และมาตรา 40 ก าหนดใหมี้คณะกรรมการและส านกังานการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ี และ

ใหมี้คณะกรรมการสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแห่ง ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานจะมีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ เพื่อท าหนา้ท่ีก ากบัและส่งเสริมสนบัสนุน

กิจการของสถานศึกษา ร่วมกบัตวัแทนครู ตวัแทนผูป้กครอง ตวัแทนศิษยเ์ก่า ตวัแทนองคก์รชุมชน 

ตวัแทนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และผูท้รงคุณวุฒิ เขา้ไปมีบทบาทในคณะกรรมการสถานศึกษา 

เพื่อใหส้ถานศึกษามีความอิสระคล่องตวั เกิดประสิทธิภาพ ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมและเป็นการรองรับการ

กระจายอ านาจสู่สถานศึกษาโดยตรง (ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2548, หนา้ 345-346)  

  กลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี 

รับผดิชอบทั้งหมด 4 อ  าเภอ ประกอบดว้ย อ าเภอบ่อพลอย อ าเภอเลาขวญั อ าเภอห้วยกระเจา และอ าเภอ

หนองปรือ โดยมีทั้งหมด 6 สถานศึกษา ไดแ้ก่ โรงเรียนบ่อพลอยรัชดาภิเษก โรงเรียนหนองรีประชา

นิมิต โรงเรียนหนองปรือพิทยาคม โรงเรียนประชามงคล โรงเรียนหว้ยกระเจาพิทยาคม โรงเรียนเลา

ขวญัราษฎร์บ ารุง ไดมี้การด าเนินการบริหารและจดัการศึกษาในรูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐาน (School  Based  Management  :  SBM) ตามแนวนโยบายการกระจายอ านาจทางการศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัพระราชบญัติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  



 3 

มาตรา 39 40 และ 43 ซ่ึงในทางปฏิบติัผูบ้ริหารอาจจะยดึแนวคิดของตนเองเป็นหลกั และละเลยในการ

กระจายอ านาจใหก้บัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง ทั้งคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง หน่วยงานทอ้งถ่ิน 

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และชุมชน จึงท าใหเ้กิดความขดัแยง้กนัข้ึนระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน (วภิาดา 

ทองรอด,2555, บทน า) ส่งผลใหค้ณะครูท างานกนัยากข้ึน เพราะสถานศึกษาและชุมชนไม่ไปทิศทาง

เดียวกนั อีกทั้งยงัไม่บรรลุวตัถุประสงคข์องการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School  Based  

Management  :  SBM) อีกดว้ย 

 ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School  Based  

Management  :  SBM) ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 

จงัหวดักาญจนบุรี วา่ท่ีผา่นมามีปัญหาเร่ืองการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School  Based  Management  :  

SBM) ดา้นใดบา้งซ่ึงประกอบดว้ย 5 ดา้น  คือ  ดา้นการกระจายอ านาจ  ดา้นการมีส่วนร่วม  ดา้นการคืนอ านาจ

การจดัการศึกษาใหก้บัประชาชน  ดา้นหลกัการบริหารตนเอง  และดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล เพื่อน า

ผลการศึกษามาเสนอแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School  Based  Management  :  SBM) 

ใหก้บัสถานศึกษาในกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 

จงัหวดักาญจนบุรี และพฒันาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School  Based  

Management  :  SBM) ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดกบัสถานศึกษาและนกัเรียน 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของ
กลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนก
ตามวฒิุการศึกษา และประสบการณ์การสอน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 

ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ ขอ้มูลส่วนตวัของครูผูส้อนในกลุ่ม      
สหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนกตาม
วฒิุการศึกษาและประสบการณ์การสอน และตวัแปรตาม คือ ทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 
จงัหวดักาญจนบุรี ซ่ึงแบ่งเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการกระจายอ านาจ  ดา้นการมีส่วนร่วม  ดา้นการคืน
อ านาจการจดัการศึกษาใหก้บัประชาชน ดา้นหลกัการบริหารตนเอง  และดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล 
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี  ปีการศึกษา  2559  จ  านวนทั้งส้ิน 240 
คน และกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี  ปีการศึกษา  2559  ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้าราง
ส าเร็จรูปของเครซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 148 
คน ส่วนการเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (stratified random sampling) จ าแนกตามวฒิุ
การศึกษาของครูผูส้อน 

 
สมมุติฐานของการวจัิย 
 ครูผูส้อนท่ีมีวฒิุการศึกษาและประสบการณ์การสอนต่างกนัมีทศันคติต่อการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 
จงัหวดักาญจนบุรี แตกต่างกนั  
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 น าขอ้มูลการวิจยัดา้นทศันคติของครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของกลุ่มสหวทิยา
เขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี ให้ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนบ่อพลอยรัชดาภิเษกและกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 8 จงัหวดักาญจนบุรีใชพ้ฒันาสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อไป              
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคลของผูต้อบแบบสอบถาม  เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบ
แบบสอบถาม  มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) โดยมีขอ้ค าถามเก่ียวกบัวฒิุการศึกษา
และประสบการณ์การสอน ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8  
จงัหวดักาญจนบุรี ประกอบดว้ย ดา้นการกระจายอ านาจดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นการคืนอ านาจการจดั
การศึกษาใหแ้ก่ประชาชน ดา้นการบริหารตนเอง ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล และตอนท่ี 3 
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ในการสร้างเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทศันคติของครูท่ีมี
ต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และร่างแบบสอบถามใหค้รอบคลุมเน้ือหาดา้นต่าง ๆ ตามกรอบ 
ท่ีก าหนดไว ้ แลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งครอบคลุมเน้ือหาสาระความถูกตอ้ง
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เหมาะสมของเน้ือหา  จากนั้นน าแบบสอบถามไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(content validity) โดยน ามาค านวณค่า IOC (index of item objective congruence) และปรับปรุงเน้ือหา
ใหไ้ดคุ้ณภาพ  เม่ือไดแ้บบสอบถามท่ีไดคุ้ณภาพแลว้  น าไปทดลองใชก้บัครูผูส้อนของกลุ่มสหวทิยาเขต
พลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี  ปีการศึกษา  2559  
จ านวน 30 คน  และน ามาหาค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ โดยใชว้ธีิสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(Cronbach’s alpha coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 116-119) ไดค้่าความเช่ือมัน่โดยรวม 0.86  
และน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บความเห็นชอบแลว้ มาจดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใชเ้ก็บ
ขอ้มูล 

 
การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล เร่ิมจากการอาจารยท่ี์ปรึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามค าแหง
ถึงครูผูส้อนของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดั
กาญจนบุรีโดยผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง แลว้น าแบบสอบถามกลบัคืนมาตรวจสอบความ
สมบูรณ์  แลว้น ามาค านวณหาค่าทางสถิติ  ผูว้จิยัน าแบบสอบถามมาจดัระเบียบขอ้มูล ลงรหสัและ
วเิคราะห์ขอ้มูล  โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดงัน้ี 

1. สถิติท่ีใชห้าคุณภาพของเคร่ืองมือเพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามใชว้ธีิสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) (บุญชม ศรีสะอาด, 2554, หนา้ 116-119) 

2. สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) เพื่ออธิบายขอ้มูลทัว่ไป  โดยหาร้อยละ (percentage) 
หาค่าเฉล่ีย (mean--X ) และหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  

3. สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานโดยใชร้ะดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
      3.1 การทดสอบสมมติฐานความแตกต่างเก่ียวกบัทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 
จงัหวดักาญจนบุรี ท่ีมีวฒิุการศึกษาต่างกนัใชส้ถิติ t-test (independent sampling) 

      3.2 การทดสอบสมมติฐานความแตกต่างเก่ียวกบัทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 
จงัหวดักาญจนบุรี  ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั โดยการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one 
way ANOVA) 

 
ผลการวจัิย 

การวจิยัเร่ือง การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8  จงัหวดักาญจนบุรี สรุปผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 
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 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 148 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่มีวฒิุการศึกษาปริญญาตรี โดยมีประสบการณ์การสอนอยูใ่นช่วง 6-10 ปีมากท่ีสุด รองลงมาคือต ่า
กวา่ 6 ปี 
 2. ผลการศึกษาทศันคติของกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูผูส้อนมีทศันคติต่อการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 

จงัหวดักาญจนบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูผูส้อนมีทศันคติต่อ

การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงตามล าดบั คือ ดา้นหลกัการกระจาย

อ านาจ ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล ดา้นการคืนอ านาจใหแ้ก่ประชาชน ดา้นการบริหารตนเอง และ

ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  เม่ือพิจารณารายขอ้ของแต่ละดา้น มีดงัน้ี 

 2.1 ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูผูส้อนมีทศันคติต่อการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 

จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบวา่ ครูผูส้อนมีทศันคติต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 2 คือ มีโครงสร้าง

การบริหารงานแบ่งเป็นฝ่ายงานชดัเจน และครูจดักิจกรรมการเรียนรู้อยา่งอิสระ ส่วนขอ้อ่ืนๆครูมี

ทศันคติอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เช่น แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายบริหารและใหอ้ านาจในการตดัสินใจ 

ก าหนดแนวทางวธีิการพฒันาบุคลากรตรงความตอ้งการ และคณะกรรมการสถานศึกษาร่วมก าหนด

นโยบายและแผนพฒันาการจดัการศึกษาตามล าดบั โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ หวัหนา้กลุ่มสาระการ

เรียนรู้มีอิสระในการนิเทศ  

 2.2 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูผูส้อนมีทศันคติต่อการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 

จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 

ครูผูส้อนมีทศันคติต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ คือ ครูมีส่วนร่วมใน

การก าหนดแผน นโยบาย ภารกิจ เป้าหมาย ของสถานศึกษา ส่วนขอ้อ่ืนๆครูมีทศันคติอยูใ่นระดบัมาก

ทุกขอ้ เช่น ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน เสนอแนะกิจกรรมของสถานศึกษา จดัตั้งสภานกัเรียนเพื่อ

ส่งเสริมประชาธิปไตย และจดัตั้งและประชุมเครือข่ายผูป้กครอง ตามล าดบั โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ 

ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดแผน นโยบาย ภารกิจ เป้าหมาย ของสถานศึกษา 

 2.3 ดา้นหลกัการคืนอ านาจใหแ้ก่ประชาชน  กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูผูส้อนมีทศันคติต่อการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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มธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี มี ดา้นการคืนอ านาจใหแ้ก่ประชาชน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ครูผูส้อนมีทศันคติต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน อยูใ่นระดบัมาก

ท่ีสุด 1 ขอ้ คือ คณะกรรมการสถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบนโยบายการจดัการศึกษา ส่วนขอ้อ่ืนๆครูมี

ทศันคติอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เช่น องคก์รทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมและสนบัสนุนการจดัการศึกษา สร้าง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชน และสนบัสนุนใหเ้ด็กในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขั้น

พื้นฐานอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ ตามล าดบั โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน

ร่วมในการบริหารจดัการทั้ง 4 ฝ่าย 

  2.4 ดา้นหลกัการบริหารตนเอง  กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูผูส้อนมีทศันคติต่อการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 

จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นหลกัการบริหารตนเอง ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 

ครูผูส้อนมีทศันคติต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ บริหารจดัการดา้นต่างๆและรายงานการปฏิบติังานประจ าปีและจดักระบวนการบริหารงาน 4 

ฝ่ายดว้ยตนเอง รองลงมา คือ ระดมทรัพยากรเพื่อจดัการศึกษาอยา่งเพียงพอ จดัการศึกษาตอบสนอง

ความตอ้งการของผูเ้รียน และจดัระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศใชง้านไดท้นัทีท่ีตอ้งการ ตามล าดบั โดยขอ้

ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ สถานศึกษาปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานใหมี้ความยดืหยุน่  

2.5 ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล กลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นครูผูส้อนมีทศันคติต่อการบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
8 จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้ พบวา่ ครูผูส้อนมีทศันคติต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ คือ 
ประชาสัมพนัธ์กิจกรรมของสถานศึกษาเพื่อสร้างสัมพนัธ์กบัชุมชน ส่วนขอ้อ่ืนๆครูมีทศันคติอยูใ่น
ระดบัมากทุกขอ้ เช่น แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลงาน มีระบบนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง และส่งเสริมใหมี้การน ามติในท่ีประชุมไปสู่การปฏิบติัจริงตามล าดบั โดย
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ไดแ้ก่ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพการใชจ่้ายงบประมาณ    

3. ผลการเปรียบเทียบทศันคติของครูผูส้อนต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสห
วทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรีจ าแนกตามวฒิุ
การศึกษาและประสบการณ์การสอนของครู สรุปผลไดด้งัน้ี 

     3.1 ครูผูส้อนท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีและปริญญาโทข้ึนไป มีทศันคติต่อการจดัการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี ในภาพรวมแตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ครูมีทศันคติ
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แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 3 ดา้นคือ ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ ดา้นหลกัการมี
ส่วนร่วม และดา้นการบริหารตนเอง 
             3.2 ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั มีทศันคติต่อการจดัการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 
จงัหวดักาญจนบุรี ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 
อภิปรายผล 

 
ผลการวเิคราะห์ทศันคติของครูผูส้อนท่ีมีต่อการจดัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของ

กลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี มี
ประเด็นส าคญัท่ีผูว้จิยัสามารถน ามาอภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 
 1. ผลการศึกษาทศันคติต่อการจดัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขต
พลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี  พบวา่ ครูผูส้อนมี
ทศันคติต่อการจดัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลินส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี ในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมาก  โดยราย
ดา้นประกอบดว้ย ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัการคืนอ านาจการจดั
การศึกษาใหแ้ก่ประชาชน ดา้นหลกัการบริหารตนเอง และดา้นหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล  ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะวา่ ภายหลงัประเทศไทยไดป้ระกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ี
แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 เป็นกฎหมายแม่บททางการศึกษา ท่ีน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษาคร้ัง
ใหญ่ในเวลาต่อมา ไดก่้อใหเ้กิดกระแสการต่ืนตวัคร้ังใหญ่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย เปิดโอกาสใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารการจดัการศึกษามาก
ข้ึน ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน จึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทหนา้ท่ีในดา้นการบริหารจดัการศึกษามีการ
บริหารจดัการตามความตอ้งการและความจ าเป็นของสถานศึกษา โดยอาศยัคณะกรรมการสถานศึกษา 
ซ่ึงมีอ านาจหนา้ท่ีไดร่้วมกนัวางแผน(Plan)ร่วมตดัสินใจด าเนินการ (Doing) ร่วมกนัตรวจสอบ 
(Checking) และร่วมกนัประเมินและปรับปรุง(Action) โดยมุ่งหวงัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาเพื่อคุณภาพและมาตรฐานของผูเ้รียนเป็นประการส าคญั 
รับรู้นโยบายและแนวปฏิบติัต่างๆ จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง มีการกระจายอ านาจการจดั
การศึกษาไปยงัผูป้ฏิบติัโดยตรง มีการจดัการอบรม สัมมนา และจากกการพฒันาตนเองของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครูผูส้อนในดา้นต่างๆ ท าใหมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ในเร่ืองการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน ตาม 5 หลกัการไดแ้ก่ ดา้นหลกัการกระจายอ านาจ      ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัการคืน
อ านาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน ดา้นหลกัการบริหารตนเอง และดา้นหลกัการตรวจสอบและ
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ถ่วงดุล สอดคลอ้งกบัแนวคิดของอรพรรณ พรสีมา (2545, หนา้ 3) ท่ีกล่าววา่การบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐานเป็นรูป แบบการบริหารโรงเรียนแบบกระจายอ านาจท่ีใชก้นัอยา่งแพร่หลายในประเทศท่ีพฒันา
แลว้ และมีรูปแบบการบริหารและการตดัสินใจแบบกระจายอ านาจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บุญมี 
เณรยอด (2546, หนา้ 9) และจุฑารัตน์ ชชัวาล (2549, หนา้ 21) ท่ีใหค้วามส าคญักบัการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานเพื่อกระจายอ านาจการจดัการศึกษาจากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษาโดยตรงให้
สถานศึกษามีอ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ มีอิสระและมีความคล่องตวัในการตดัสินใจ การบริหาร
จดัการในดา้นวชิาการ การเงิน บุคลากร และการบริหารทัว่ไป โดยมีคณะกรรมการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการ ซ่ึงคนอง สวสัดิรักษ ์(2547, หนา้ 13-14)  ไดเ้สนอแนวคิดการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐาน ตอ้งใชห้ลกัการกระจายอ านาจ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการคืนอ านาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน 
หลกัการบริหารตนเอง และหลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยมีการจดัโครงสร้างการบริหารงาน
ออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ ทั้งน้ีเพราะการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น เป็นการเช่ือมโยงการปฏิรูป
การศึกษากบัการกระจายอ านาจทางการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการบริหารโรงเรียนใหป้ระสบ
ความส าเร็จ ท าให้โรงเรียนมีการปฏิรูปโครงสร้างของระบบและรูปแบบการบริหารของโรงเรียน จึงเป็น
การปรับปรุงหนา้ท่ีบางประการในโรงเรียน ท าใหเ้กิดแนวคิดทางการบริหารโรงเรียนหลายแนวทางการ
บริหารโรงเรียนดงักล่าว เนน้การกระจายอ านาจ และเป็นการบริหารโรงเรียนท่ี สอดคลอ้งกบันโยบาย
และมาตรฐานการศึกษาของชาติโดยยดึหลกัความมีอิสระและคล่องตวัเป็นส าคญั ซ่ึงในโรงเรียนต่าง ๆ มี
การกระจายอ านาจโดยการแบ่งการบริหารจดัการออกเป็นหน่วยงานยอ่ย ๆ มีการบริหารในรูป
คณะกรรมการและเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการสถานศึกษา   
 ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัการวจิยัของ ธีจุฑารัตน์ ชชัวาลย ์(2550) ท่ีไดท้  าการวจิยัเร่ืองพฤติ
กรรมการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น
ฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดย
ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ วนัชยั กลา้เอ่ียม (2551) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง
สภาพและปัญหาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรี พบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บุรีในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ อภิรดี กลกิจ (2554) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานกบัมาตรฐานดา้นผลผลผลิตในโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 พบวา่ ครูมี
ทศันคติต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อยา่งไรก็ตามผลการวจิยัยงัแตกต่างจาก วเิชียร สันจนัตา (2550) ท าการวจิยั
เร่ือง แนวทางการบริหารงานวชิาการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขนาดเล็ก เขตพื้นท่ี
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การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเกิดจากปัญหาในภาพรวม คือ 
การบริหารดา้นหลกัสูตรไม่มีการวเิคราะห์จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรเพื่อน ามาปรับแผนการสอนให้
เหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน ไม่มีการวางแผนการประเมินผลอยา่งเป็นระบบ อีกทั้งการนิเทศภายในไม่มี
การพฒันาเคร่ืองมือในการนิเทศภายในไดใ้หห้ลากหลาย ส่วนแนวทางในการบริหารงานวชิาการควรยดึ
หลกัสูตรของกรมวชิาการเป็นหลกัโดยเฉพาะหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อใชส่้งเสริม สนบัสนุนการน า
หลกัสูตรการเรียนการสอนโดยเนน้กระบวนการกลุ่ม ส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและ
ควรประเมินผลตามสภาพจริง โดยการประเมินตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่วนการนิเทศภายใน ควรมีการ
วางแผน ก ากบัติดตามและด าเนินการน าผลการนิเทศ โดยใหค้รูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีส่วนร่วมในการวางแผนการนิเทศเพื่อใหเ้ขา้กบับริบทของโรงเรียน 
 2. ผลการเปรียบเทียบทศันคติของครูผูส้อนท่ีมีต่อการจดัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี ท่ีมี
วฒิุการศึกษาและประสบการณ์การสอนท่ีต่างกนั พบวา่  2.1) ครูผูส้อนท่ีมีวฒิุการศึกษาปริญญาตรีและ
ปริญญาโทข้ึนไป มีทศันคติต่อการจดัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวิทยาเขตพลอย
ไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ครูมีทศันคติแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ในดา้นหลกัการกระจายอ านาจ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม และดา้นการบริหาร
ตนเอง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะประสบการณ์ ความรู้ท่ีไดส้ั่งสมต่างกนัจะท าใหท้ศันคติแตกต่างกนัตาม
องคป์ระกอบทางดา้นพุทธิปัญญา (Cognitive Component) ไดแ้ก่ ความคิดซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีมนุษย์
ใชใ้นการคิด ความคิดน้ีอาจจะอยูใ่นรูปใดรูปหน่ึงแตกต่างกนั (ประภาเพญ็ สุวรรณ, 2526, หนา้ 14) 
 สอดคลอ้งกบั ยงยทุธ์ วงศภิ์รมยศ์านต์ิ (2531, หนา้ 179) ท่ีกล่าวไวว้า่ทศันคติ เป็นความเช่ือและ
ความรู้สึกท่ีทนทาน และไดรั้บการจดัระเบียบ ซ่ึงมกัเป็นตวัผลกัดนัใหเ้รากระท าไปในทิศทางนั้น ๆ 
ทศันคติจึงมีองคป์ระกอบทั้งดา้นความคิด อารมณ์ และการกระท า การจดัระเบียบแนวความคิด ความเช่ือ 
อุปนิสัย และส่ิงจูงใจท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงใดส่ิงหน่ึงเสมอ  และสอดคลอ้งกบัเสรี วงษม์ณฑา (2542, หนา้ 
110) กล่าววา่ ทศันคติมิใช่ส่ิงท่ีมีมาแต่ก าเนิดตรงกนัขา้มทศันคติจะเป็นเร่ืองเก่ียวกบัการเรียนรู้เร่ืองราว
ต่าง ๆ ท่ีตนไดเ้ก่ียวขอ้งอยูด่ว้ยในภายนอก ทศันคติจะมีลกัษณะมัน่คงและถาวร ภายหลงัจากท่ีทศันคติ
ไดก่้อตวัข้ึนมาแลว้จะไม่เป็นภาวะท่ีเกิดข้ึนเป็นการชัว่คราว และจะไม่เปล่ียนแปลงในทนัทีทนัใดท่ี
ไดรั้บตวักระตุน้ท่ีแตกต่างกนัไป เพราะทศันคติท่ีก่อตวัข้ึนนั้นจะมีกระบวนการคิด วเิคราะห์ ประเมิน 
และสรุปจดัระเบียบเป็นความเช่ือ หากจะเปล่ียนแปลงจึงตอ้งใชเ้วลาค่อนขา้งมาก  
 ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัการวจิยัของอนุชิต ศิริกิจ (2548) ท าการวจิยัเร่ืองรูปแบบการด าเนิน

ชีวติและทศันคติท่ีมีต่อการเลือกบา้นจดัสรรประเภทบา้นเด่ียวและทาวน์เฮาส์ โดยสุ่มตวัอยา่งในเขต

อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง รูปแบบการวจิยัเป็นการวิจยัเชิงสหสัมพนัธ์ ผลการวจิยัพบวา่  รูปแบบการ
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ด าเนินชีวติส่วนใหญ่ เป็นรูปแบบการด าเนินชีวิตของกลุ่มผูมี้ชีวติสมบูรณ์ (Fulfilled) เป็นกลุ่มท่ีมี

จ านวนคิดเป็นร้อยละ 32.4 ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัสูง อยา่งไรก็ตามผลการวิจยัยงัแตกต่างจาก 

จุฑารัตน์ ชชัวาลย ์(2550) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองพฤติกรรมการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ พฤติ

กรรมการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เรียงตามล าดบั คือดา้นการมีส่วนร่วม 

ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล ดา้นการกระจายอ านาจ ดา้นการคืนอ านาจ การจดัการศึกษาใหป้ระชาชน 

และดา้นการบริหารตนเอง โดยผลการเปรียบเทียบพฤติกรรม การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จ าแนกตามวุฒิ

การศึกษาในระดบัปริญญาตรีและสูงกวา่ปริญญาตรีไม่แตกต่างกนั  2.2) ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การ

สอนต่างกนั มีทศันคติต่อการจดัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง ซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวจิยัจุฑารัตน์ ชชัวาลย ์(2550) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองพฤติกรรม การบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 

ผลการวจิยัพบวา่ พฤติกรรมการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบ

พฤติกรรม          การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์การด ารงต าแหน่ง พบวา่ไม่แตกต่าง

กนั และสอดคลอ้งกบัสุนิจจา  ทพัศาสตร์ (2546) ไดท้  าการวจิยั เร่ือง การบริหารสถานศึกษาโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกดัส านกังานประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการวจิยัพบวา่ ผลการ

เปรียบเทียบความพร้อมในการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังาน

ประถมศึกษา จงัหวดัสมุทรสงคราม ของผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีมีต าแหน่งท่ีต่างกนั มีความพร้อมในการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ไม่แตกต่างกนั  

 

ข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากการวจัิย 
 

  การวจิยัเร่ือง การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้ 
 ผูว้จิยัขอเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขต
พลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี ดงัต่อไปน้ี 
 1. ครูมีทศันคติต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมต ่ากวา่ดา้นอ่ืน 
ดงันั้นโรงเรียนในกลุ่มกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 
จงัหวดักาญจนบุรี จะตอ้งมีการปรับปรุงการบริหารโดยเนน้หลกัการมีส่วนร่วมมากยิง่ข้ึน เพื่อใหค้รูมี
ทศันคติท่ีดีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและเกิดประโยชนต่อนกัเรียนมากท่ีสุด 
 2. ผูบ้ริหารในกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 
จงัหวดักาญจนบุรี ควรมีการทบทวนการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 5 ดา้น ประกอบดว้ยดา้นการ
กระจายอ านาจ ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นการคืนอ านาจการจดัการศึกษาใหแ้ก่ประชาชน ดา้นการบริหาร
ตนเอง ดา้นการตรวจสอบและถ่วงดุล 
ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนท่ีสอนในระดบัชั้นประถมศึกษา
ในจงัหวดักาญจนบุรี 
 2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในดา้นการมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา ของกลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดั
กาญจนบุรี 
 3. ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในดา้นการบริหารตนเอง ของ
กลุ่มสหวทิยาเขตพลอยไพลิน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จงัหวดักาญจนบุรี 
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