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บทคัดย่อ 
  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการ
บริหารสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จ  าแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์การสอน ประชาการท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
เทศบาลเมืองกาญจนบุรี ปีการศึกษา 2559  จ านวน 167 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่าย ก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 120 คน เคร่ืองมือท่ี
ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ซ่ึงผ่านการตรวจสอบความเท่ียงตรงจาก
ผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเท่ากบั 0.97 และน าขอ้มูลไปท าการวิเคราะห์โดยการ
หาค่าความถ่ี และค่าร้อยละ การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารวิชาการ ใช้การวิเคราะห์ขอ้มูลโดย
การหาค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหาร งาน
วิชาการ จ าแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t-test) เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนใน
การบริหารงานวิชาการ จ าแนกตามประสบการณ์การสอน วิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way Analysis of Variance) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงน าค่าคะแนนเฉล่ีย
เป็นรายคู่ใชก้ารทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hot Comparison) 

ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงคะแนนเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อย คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพฒันาหลกัสูตร ด้านการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ตามล าดบั และผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนใน
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศ
ต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน และครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์การสอนต่างกนั โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 
ค าส าคัญ  :  การมีส่วนร่วม ครูผูส้อน การบริหารงานวชิาการ 
 
 
 
* นกัศึกษาปริญญาโทสาขาการบริหารการศึกษา 



บทน า 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการมีส่วนร่วมในการบริหารนบัว่าเป็นวิทยาการสมยัใหม่ในการ

บริหารจดัการอีกแนวทางหน่ึง ซ่ึงนอกจากผูบ้ริหารจะมีบทบาทส าคญัในองคก์ารแลว้ สมาชิกหรือบุคคลใน
องคก์ารเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าใหอ้งคก์ารกา้วหนา้ไปดว้ยดี การบริหารแบบมีส่วนร่วมไดถู้กน ามาใชใ้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององค์การ  ไม่วา่จะเป็นหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน โดยมุ่งท่ีจะสร้างความร่วมมือร่วมใจ
เพื่อให้งานส าเร็จ การให้บุคคลไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การตดัสินใจ การปฏิบติังาน การ
ประเมินผลงาน ลว้นเป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่งส าหรับองคก์าร ถา้หากปฏิบติังานนั้นมีความไม่เขา้ใจ
กนัหรือเกิดความรู้สึกวา่ตนเองไม่ไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของหมู่คณะ และไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
องคก์ารแลว้ การบริหารงานขององคก์ารจะบรรลุผลส าเร็จไดโ้ดยยาก (ธร สุนทรายทุธ, 2551, หนา้ 539) 
 งานวิชาการเป็นงานท่ีมีความส าคัญยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารวิชาการอยู่ท่ีการสร้าง
นกัเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และมีคุณสมบติัตามท่ีตอ้งการ  งานวิชาการเป็นตวับ่งช้ีคุณภาพ
และความส าเร็จของโรงเรียน ความส าเร็จของโรงเรียนมกัจะพิจารณาจากคุณภาพจากผลผลิต คือ ตวันกัเรียน 
ดงันั้น คุณภาพของผลผลิตจึงข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการด าเนินงานดา้นวิชาการของโรงเรียน การบริหาร
ด้านวิชาการจึงเป็นงานท่ีส าคัญของผู ้บริหารโรงเรียนท่ีจะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการในการ
บริหารงานวิชาการดา้นน้ีอย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนและ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะมีโอกาสในการตดัสินใจมากข้ึน หลกัการกระจายอ านาจทางการศึกษาท่ีให้
สถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นท่ีรับผิดชอบการบริหารงานวิชาการโดยตรง เป็นเร่ืองท่ีสถานศึกษาและ
ส านกังานเขตพื้นท่ีจะตอ้งปรับตวัอย่างมาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรู้ เขา้ใจ และมีทกัษะเก่ียวกบัการ
บริหารวิชาการ โดยเฉพาะในเร่ืองของการบริหารหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนรู้มากยิ่งข้ึน และ
สถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการ  ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการทั้งทางดา้น
หลกัสูตรและการเรียนการสอน ซ่ึงหมายความว่า ผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายตอ้งรู้และเขา้ใจกรอบ
แนวความคิดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็น
อย่างดี จนสามารถน าไปด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเป็นไปตามหลกัสูตรแกนกลาง และใน
ขณะเดียวกนัก็สนองความตอ้งการ ความสนใจ และศกัยภาพของผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
รวมทั้งสามารถพฒันาส่ือและเทคโนโลยีการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม ตลอดจนการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ท่ี
เพียงพอ (ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ และกลัยามน อินทุสุต, 2558, หนา้ 2–3) 
 จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ ท าให้ผูว้ิจยัสนใจจะศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี  โดยศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนใน
การบริหารงานวิชาการ 5 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านการ
วดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
และด้านพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผน  พฒันา 
ส่งเสริม สนบัสนุน และปรับปรุงแกไ้ขการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการแก่ครูผูส้อนให้มีส่วนร่วม



ในการบริหารงานวิชาการให้มากข้ึน และเพื่อให้การบริหารงานวิชาการโดยรวมของสถานศึกษาบรรลุ
เป้าหมายของการจดัการศึกษาต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์การสอนของครูผูส้อน 
 
ขอบเขตการวจัิย 

ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  ประกอบด้วย ตัวแปรอิสระ คือ เพศ และประสบการณ์การสอนของ
ครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี และตวัแปรตาม คือ การมีส่วนร่วมของ
ของครูผูส้อนในการบริหารงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ซ่ึงแบ่งเป็น 5 
ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรในการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ปีการศึกษา 2559 จ านวน 167 คน จากสถานศึกษา 5 แห่ง และกลุ่มตวัอยา่งท่ี
ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี การก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่ง โดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie& Morgan, 1970, pp. 607-610) ได้
กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 120 คน   
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดย
การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC : Index of Congruence) และค่าความเช่ือมัน่ โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 แบบสอบถาม
แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐาน เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายปิด ชนิดเลือกตอบ จ านวน 2 ขอ้ ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การสอน 
ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับระดบัการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี  ประกอบด้วย ด้านการพฒันาหลกัสูตร ด้านการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา และ
ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของผูต้อบแบบสอบถาม 
 



การวเิคราะห์ข้อมูล 
1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ีหาค่า

ร้อยละ 
2. ขอ้มูลเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช ้การหาค่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 

3. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จ  าแนกตามเพศ โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t – test) 

4. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน ใชก้ารวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way Analysis of Variance) หากมีความแตกต่างกนัในส่วนร่วมของการบริหารงานวิชาการของ
ครูผูส้อนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนนเป็นรายคู่ ตามวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s Post hot 
Comparison)  
 
ผลการวจัิย 
 การวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัเทศบาลเมือง สรุปผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 120 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 92 คน คิดเป็นร้อยละ 76.70 โดยมีประสบการณ์การสอนระหวา่ง 11 – 20 ปี และ
ประสบการณ์การสอนมากกวา่ 20 ปีข้ึนไป จ านวน 45 คน เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 37.50 เท่ากนั  

2. การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาล
เมืองกาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

3. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

4. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้น
แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนไม่เกิน 11 ปี กบั 20 
ปีข้ึนไป และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน 11 – 20 ปี กบั 20 ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน 20 ปีข้ึนไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการสูงกวา่



ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนไม่เกิน 11 ปี และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ 11 – 20 ปี และเม่ือพิจารณา
รายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ดงัน้ี 

4.1 การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
เทศบาลเมืองกาญจนบุรี ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกัน ด้านการพฒันาหลกัสูตร โดยครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์การสอนไม่เกิน 11 ปี กบั 20 ปีข้ึนไป และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน 11 – 20 ปี กบั 
20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การ
สอน 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพฒันาหลักสูตรสูงกว่าครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์การสอนไม่เกิน 11 ปี และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ 11 – 20 ปี 

4.2 การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
เทศบาลเมืองกาญจนบุรี ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ โดยครูผูส้อน
ท่ีมีประสบการณ์การสอนไม่เกิน 11 ปี กับ 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้สูงกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนไม่เกิน 11 
ปี ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์อ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 

4.3 การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
เทศบาลเมืองกาญจนบุรี ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการ
เรียน โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนไม่เกิน 11 ปี กบั 20 ปี ข้ึนไป และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์
การสอน 11 – 20 ปี กบั 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
เทศบาลเมืองกาญจนบุรี ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนสูงกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนไม่
เกิน 11 ปี และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ 11 – 20 ปี 

4.4 การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
เทศบาลเมืองกาญจนบุรี ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนไม่เกิน 11 ปี กับ 20 ปี ข้ึนไป และครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์การสอน 11 – 20 ปี กบั 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาแตกต่าง
กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอน 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการ ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาสูงกว่าครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์การสอนไม่เกิน 11 ปี และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ 11 – 20 ปี 



4.5 การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
เทศบาลเมืองกาญจนบุรี ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั ด้านการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนไม่เกิน 11 ปี กบั 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ดา้นการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์
การสอน 20 ปี ข้ึนไป มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาสูงกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนไม่เกิน 11 ปี ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์การสอนอ่ืน ๆ 
ไม่พบความแตกต่าง 
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยัเร่ืองการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาล
เมืองกาญจนบุรี  5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดา้น
การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้านเรียงล าดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการ
พฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และ
เทียบโอนผลการเรียน เพราะในยคุปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาต่างใหค้วามส าคญักบังานวชิาการ เพราะงาน
วิชาการเป็นภารกิจส าคญัของโรงเรียน ซ่ึงต้องอาศยัความร่วมมือจากทุกฝ่าย และผูบ้ริหารสถานศึกษา
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ เพื่อร่วมกนัพฒันางานวิชาการ
ใหมี้ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของอิทธิพล พนัธ์ุเพง็ (2555, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวิทยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 29 พบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้น พบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากเกือบทุกดา้น ยกเวน้ดา้นการมี
ส่วนร่วมในการนิเทศการศึกษา และด้านประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและ
องคก์รอ่ืน มีส่วนร่วมในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพาขวญั พนัธ์ุทองดี (2556, บทคดัยอ่) ได้
ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือข่ายกรมหลวงชุมพร สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการ
บริหารงานวิชาการ โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการ
วดัผลและประเมินผล ดา้นการเยนการสอน ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ และด้านการนิเทศ



ภายใน สอดคล้องกบังานวิจยัของวีระศกัด์ิ วงศ์อินทร์ (2557, หน้า 97) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ ครูมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ด้านท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการมากท่ีสุด คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ และ
ดา้นการพฒันากระบวนการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามล าดบั และสอดคล้องกบัหาญณรงค ์
กระจงจิตร (2558, หน้า 66) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือข่าย
การศึกษากรมหลวงชุมพร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ การมีส่วน
ร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก ด้านท่ีมากท่ีสุด คือ ด้านการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา ซ่ึงอภิปรายในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 

ดา้นท่ี 1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร โดยภาพรวมและรายขอ้ ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้ส่วนใหญ่อยู่ในระดบัมาก แสดงว่า สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี มีการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองสอดคล้องกับ
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ท่ีสอดคล้องกบัแนวการด าเนินงานของส านักงาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งผลให้เกิดการขบัเคล่ือนการใช้หลกัสูตร และพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาและนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดัอย่างต่อเน่ือง สามารถน า
หลกัสูตรไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี เปิดโอกาสให้
ครูผูส้อนไดมี้ส่วนร่วมในการวางแผน ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตร ท าให้หลกัสูตรมีความเหมาะสมกบั
สภาพปัญหาและความตอ้งการอนัแท้จริงของผูเ้รียน สอดคล้องกับงานวิจยัของสถิต ทรายทอง (2552, 
บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการตามคิดเห็นของครู โรงเรียนเทศบาลบา้นฟรี
ตะกัว่ป่า พบว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา อยูใ่นระดบั
มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของสุดหทัย ดาราพงษ์ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการของครูผูส้อนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตเทศบาลเมืองตราด จงัหวดัตราด พบวา่ การ
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดา้นการพฒันาหลกัสูตรอยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัวรีะศกัด์ิ วงศอิ์นทร์ (2557, หนา้ 97) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ ครูการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

ด้านท่ี 2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยภาพรวมและรายข้อ ครูมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวชิาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่ 
ครูผูส้อนให้ความส าคญัในการจดัการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั เพราะการพฒันาการเรียนรู้
และการพฒันานกัเรียนเป็นเป้าหมายหลกัในการจดัการศึกษาเพื่อให้ผูเ้รียนเขา้สู่มาตรฐานและได้รับการ
พฒันาตนเอง กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้นกัเรียนเป็นผูใ้ฝ่เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง มีการฝึกให้



ผูเ้รียนคิดวเิคราะห์ แกปั้ญหาจากประสบการณ์จริง รวมถึงมีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนการสอน อีกทั้งครูไดด้บัการอบรมเพื่อพฒันาสมรรถนะการปฏิบติังานให้เป็นครูมืออาชีพอยา่ง
ต่อเน่ือง ดว้ยเหตุผลดงักล่าวท าใหค้รูผูส้อนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี มีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวชิาการ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
สุนนัทา เมืองสงวน (2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
วดับางรักใหญ่ (สายอกัษรศรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 พบวา่ การมีส่วนร่วมของครู
ในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
เนตรนภา ห่างภยั (2556, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มอ าเภอเมืองระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 1 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของวีระศกัด์ิ วงศ์อินทร์ (2557, หน้า 97) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ครูการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 

ดา้นท่ี 3 ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมและรายขอ้ ครูมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้ส่วนใหญ่อยู่ในระดบั
มาก แสดงวา่ ครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ใหค้วามส าคญักบัการวดัผล
และประเมินผลการเรียนรู้  เน่ืองจากการวดัผลและประเมินผลการเรียนเป็นองค์ประกอบส าคญัท่ีช่วย
ส่งเสริมและพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และยงัเป็นกระบวนการท่ีตรวจสอบ
ว่านกัเรียนไดเ้รียนรู้ถึงจุดหมายปลายทางตามหลกัสูตรตอ้งการ และผลจากการวดัผลและประเมินผลยงั
น ามาใช้เป็นขอ้มูลในการวิเคราะห์ เพื่อท่ีจะน าไปพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงครูผูส้อนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรีมีการด าเนินการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียนตามสภาพจริง มีการรายงานผลต่อนกัเรียน ผูป้กครอง ผูบ้ริหาร และหน่วยงานตน้สังกดั และน าผล
การวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไปพฒันาจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลแต่ละวิชาให้สอดคลอ้ง
กบัมาตรฐานการเรียนรู้และตวัช้ีวดั ดว้ยเหตุผลดงักล่าวท าให้ครูผูส้อนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
เทศบาลเมืองกาญจนบุรี มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผล
การเรียนอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสถิต ทรายทอง (2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการตามคิดเห็นของครู โรงเรียนเทศบาลบา้นฟรีตะกัว่ป่า พบวา่ ครูมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวชิาการ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน อยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของธนศิษฐ์ เริงฮงั (2553, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนเทศบาลวดัราษฎร์นิยมธรรม สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของหาญณรงค์ กระจงจิตร (2558, หนา้ 67) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน



วชิาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 พบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
อยูใ่นระดบัมาก 

ดา้นท่ี 4 ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ้ ครูมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมและรายข้อ อยู่ในระดับมาก แสดงว่า สถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ให้ความส าคญักบักระบวนการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือ
การสอนดว้ยตนเอง โดยสร้างความตระหนกัวา่ ในการจดัการเรียนการสอนนั้น ครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งผลิตส่ือ
ใหค้รบถว้นส าหรับทุก ๆ เน้ือหาและพอเพียงกบันกัเรียน เน่ืองจากส่ือเป็นอุปกรณ์ส าคญัในการช่วยส่งเสริม
พฒันาการทางดา้นต่าง ๆ ใหก้บันกัเรียน เป็นการเนน้การเรียนการสอนให้นกัเรียนไดค้น้ควา้ ทดลอง ปฏิบติั
เพื่อให้เกิดทกัษะอย่างแทจ้ริง จากเหตุผลดงักล่าว สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี 
ส่งเสริมความสามารถดา้นเทคโนโลยีให้กบัครูผูส้อนเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ จดัให้ครูผูส้อนเขา้รับ
การอบรมการผลิตและพฒันาส่ือการเรียนรู้ และมีการติดตามประเมินเป็นผลงานทางวิชาการของครูผูส้อน
เอง ด้วยเหตุผลดงักล่าวท าให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคล้องกบังานวิจยัของมานิตา สุทธิหา (2556, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอบางปะกง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกบังานวิจยัของทบัทิม พรหมบุตร 
(2555, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนวดัมโนรม สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วิชาการด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจยัของหาญณรงค์ กระจงจิตร (2558, หน้า 67) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนเครือข่ายการศึกษากรมหลวงชุมพร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 พบว่า ครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 

ดา้นท่ี 5 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ้ ครูมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้ส่วนใหญ่อยู่ในระดบั
มาก แสดงวา่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ไดก้ าหนดเกณฑ์การประเมิน เป้าหมาย 
ความส าเร็จของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษา มีการด าเนินการพฒันางานตามแผนและติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง มีการวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตาม
ระบบประกนัคุณภาพการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในกา
รับการประเมินภายนอกจากส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) โดยผูบ้ริหาร



และครูผูส้อนต่างมีส่วนร่วมในการประชุม วางแผน เพื่อใหง้านดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา บรรลุตาม
มาตรฐานท่ีก าหนด ดว้ยเหตุผลดงักล่าวท าใหก้ารมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ใน
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปาณิสรา เกิดมรกต (2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองสระบุรี พบวา่ ครูในสังกดัเทศบาลเมืองสระบุรีมี
ส่วนร่วมในการบริหารงาน ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจยัของอิทธิพล พนัธ์ุเพ็ง (2555, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา สหวทิยาเขต 3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 
พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชลายทุธ์ วเิศษกาศ (2556, หนา้ 96) ไดศึ้กษาการ
มีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 3 พบว่า ครูการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ ดา้นการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 

 
2. จากการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จ  าแนกตามเพศ ในภาพรวมและทุกด้านไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวว้า่ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั มีส่วนร่วมใน
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรีแตกต่างกัน อนัสืบ
เน่ืองมาจากครูผูส้อนเพศชายและเพศหญิงต่างไดรั้บปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเป็นการกระตุน้การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการเท่าเทียมกนั ทั้งในดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการ
วดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
และด้านการพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จึงท าให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการของครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอรวรรณ เช้ือโชติ (2554, หนา้ 
68) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเทศบาล จงัหวดัอุบลราชธานี พบว่า 
การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเทศบาล จงัหวดัอุบลราชธานี จ  าแนกตาม
เพศ ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพรภิมล ศรีโมสาร (2555, หน้า 
76) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูศูนย์ประสานงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษา จนัทบุรี เขต 2 เหลืองจนัท์ พบว่า การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ
ของครูศูนยป์ระสานงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เหลืองจนัท ์ตามความคิดเห็นของครู 
จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
เทศบาลเมืองกาญจนบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์การสอน พบว่า ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่าง



กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ .05 โดยครูท่ีมีประสบการณ์การสอนมากจะมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์การสอนน้อย ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้ งไวว้่าครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์การสอนต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
เทศบาลเมืองกาญจนบุรีแตกต่างกนั อาจสืบเน่ืองมาจากการคดัเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเขา้รับราชการครูมีการ
ก าหนดคุณสมบติัไวว้า่จะตอ้งมีวฒิุการศึกษา และจะตอ้งมีใบประกอบวชิาชีพครู ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสามารถรับรอง
ไดว้่าบุคคลท่ีจะมารับต าแหน่งนั้นมีความรู้ความสามารถในการท างานเท่าเทียมครูท่ีมีประสบการณ์มาก 
หากได้รับการพฒันาตามแนวทางท่ีเหมาะสมอาจมีศกัยภาพในการท างานเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับ
สมุทร ช านาญ (2554, หนา้ 252) กล่าววา่ การมีส่วนร่วมในงานและความผูกพนัต่อองคก์ารมีความสัมพนัธ์
กบัอายุ จ  านวนปีท่ีปฏิบติังานในองค์การ ความรู้สึกมัน่คงในการงานและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปัญจมา เจริญวงศ์ (2554, หน้า 83-84) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
บริหารงานโรงเรียนของครูโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอเมืองระยอง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ระยอง เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยครูท่ีมีประสบการณ์มากมีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ย และสอดคลอ้งกบั
พาขวญั พนัธ์ุทองดี (2556, หน้า 62) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนเครือข่ายกรมหลวงชุมพร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า 
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในแต่ละดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 
 1.1   ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรบริหารจดัการ โดยให้ครูมีส่วนร่วมใน

การพฒันาหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช้ และการะประเมินหลกัสูตร เพื่อสร้างความเข้าใจในการน า
หลกัสูตรเขา้สู่ชั้นเรียน และน าผลการใชก้ลบัมาพฒันาใหมี้คุณภาพสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา และ
ตรงตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 1.2   ด้านการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเน้นในครูมีบทบาท 
และมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ พฒันาทกัษะกระบวนการเรียนการสอน การสร้างส่ือการเรียนรู้ 
การวิจยัในชั้นเรียนเพื่อศึกษาปัญหาท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน เพื่อให้เกิดการพฒันาวิธีการจดักระบวนการเรียน
การสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 1.3   ดา้นการวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมครูผูส้อนไดมี้
ส่วนร่วมทางวชิาการในดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีการพฒันาทกัษะกระบวนการวดั 
และประเมินผลท่ีหลากหลายเพื่อน าผลการประเมินมาพฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนได้



พฒันาศกัยภาพของตนเองไดอ้ย่างเต็มท่ี ทั้งน้ีเพื่อให้การวดัและประเมินผลนั้นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
การจดัการศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 

 1.4   ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครู
มีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผลการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อให้
กระบวนการเรียนการสอนมีคุณภาพ 

 1.5 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการ
ประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และมีการทบทวนการจดัระบบและกระบวนการจดัระบบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกนั
คุณภาพการศึกษา 

 1.6   ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูท่ีมีประสบการณ์การสอนน้อยกว่า 11 ปี ในการ
บริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการกับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี เพื่อน าผลการวิจัยมา
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของครูใหไ้ดม้าตรฐานมากข้ึน 

 2.2 ควรศึกษาความตอ้งการการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการ
แกปั้ญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี 
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