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การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21  ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ  าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี 

น ้าออ้ย  พุม่เขม็* 

 

บทคัดย่อ 
การวจิยัคร้ังน้ีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงาน

วชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอ
บางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  จ  าแนกตามเพศ  และประสบการณ์การท างาน 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  คือ  ครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดั
สุพรรณบุรี  จ  านวน  141 คน  กลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน  108 คน  เคร่ืองมือ
ในการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสอบถามซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check  list)  และแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5  ระดบัของลิเคอร์ท (Likert  Scale)  
 ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่การ
มีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของ
สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  
ซ่ึงประกอบดว้ย  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการวดัและ
ประเมินผล  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี  และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้   และผลการ
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  จ  าแนกตามเพศ  
และประสบการณ์ในการท างาน  โดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่  ครูท่ีมีเพศต่างกนัและครูท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  
21  ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 
ค ำส ำคัญ :  บริหารงานวชิาการ  การมีส่วนร่วม  ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 
 
 
*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทน ำ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 – 2579  ฉบบัท่ี  12  เป็นการวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจดั

การศึกษาของประเทศในการพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของคนไทยทุกช่วงวยัใหเ้ตม็ตามศกัยภาพ  
สามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยการขบัเคล่ือนภายใตว้สิัยทศัน์ 
คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวติอยา่งมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอยา่งเป็นสุข สอดคลอ้งกบัหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21  โดยก าหนดตวัช้ีวดั จ  านวน
สถานศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานจดัการศึกษาตามหลกัสูตรท่ีมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะและ
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  เพิ่มข้ึน  และโครงการส่งเสริมการสร้างค่านิยม  คุณธรรม  จริยธรรม
ส าหรับพลเมืองในศตวรรษท่ี 21  วิจารณ์  พานิช (2556, หนา้ 16)  กล่าววา่  ทกัษะของคนในศตวรรษท่ี 21  ท่ี
คนทุกคนตอ้งเรียนรู้ตั้งแต่ชั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวทิยาลยั และตลอดชีวิต คือ อ่านออก  เขียนได ้ และ คิด
เลขเป็น และตอ้งมีทกัษะดา้นการคิดอยา่งมีวิจารณญาณและทกัษะในการแกปั้ญหา  ทกัษะดา้นการ
สร้างสรรคแ์ละนวตักรรม  ทกัษะดา้นความเขา้ใจต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน์ ทกัษะดา้นความร่วมมือ
การท างานเป็นทีมและภาวะผูน้ า  ทกัษะดา้นการส่ือสารสารสนเทศและรู้เท่าทนัส่ือ  ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ 
และเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร  ทกัษะอาชีพและทกัษะการเรียนรู้  ทกัษะการเปล่ียนแปลง  
ทกัษะการเรียนรู้และภาวะผูน้ า 
 การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีมีความส าคญัท่ีสุด  เป็นหวัใจของการจดัการศึกษา  ซ่ึงทั้งผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  คณะครู  และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  ตอ้งมีความรู้  ความเขา้ใจ  ใหค้วามส าคญัและมีส่วน
ร่วมในการวางแผน  ก าหนดแนวทางปฏิบติั  การประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง  งานวชิาการของสถานศึกษาประกอบดว้ยงานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนเป็นหลกั ซ่ึง
สถานศึกษาจะตอ้งสร้างหลกัสูตรของตนเอง เรียกวา่ หลกัสูตรสถานศึกษา ดงันั้น  ครูจะตอ้งท าหนา้ท่ีใน
การสร้างและพฒันาหลกัสูตร  การน าหลกัสูตรไปใช ้ การออกแบบการจดัการเรียนรู้  (ส านกังานคณะ 
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2552, หนา้9)  การพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  
ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเป็นส าคญั 
 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2559 , หนา้ 69)  รายงานผลการวจิยัแนวทางการพฒันา
การศึกษาไทยกบัการเตรียมความพร้อมสู่ศตวรรษท่ี 21  พบขอ้จ ากดั การศึกษาไม่ไดส้ร้างคนท่ีมีคุณลกัษณะ
ท่ีสามารถตอบสนองกบัชุดความทา้ทายใหม่ได ้เช่น การท่ีประชากรวยัเรียนขาดทกัษะชีวติ  ทกัษะการ
ท างานร่วมกนั  หลกัสูตรขาดการค านึงถึงภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และการเรียนการสอนไม่ไดเ้สริมใหเ้กิดทกัษะ
แห่งศตวรรษท่ี 21   

ดงันั้นผูว้ิจยัจึงสนใจท าวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียน 
ใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดั
สุพรรณบุรี  ซ่ึงผลการวจิยัในคร้ังน้ีจะเป็นแนวทางในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน 
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วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้

ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี 
จ าแนกตามเพศ  และประสบการณ์การท างาน 
 
ขอบเขตของกำรวจัิย 

ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั  ประกอบดว้ย  ตวัแปรอิสระ  คือ  ขอ้มูลส่วนตวัของครูในสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  จ  าแนกตามเพศ  และประสบการณ์การท างาน  และตวั
แปรตาม  คือ  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  ซ่ึงแบ่งเป็น  5 ดา้น  
ไดแ้ก่  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการวดัและประเมินผล  
ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี  และดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้   

ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี  คือ ครูในสถานศึกษาระดบั
มธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  จ านวน  141 คน  และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  
คือ  ครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  การก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่ง  โดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan อา้งถึงใน ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ 
และศิริพงษ ์ เศาภายน, 2559, หนา้ 132)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน  108 คน  ส่วนการเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการ
สุ่มอยา่งง่าย  จ  าแนกตามเพศ  และประสบการณ์การท างาน   
 
สมมติฐำนกำรวจัิย 

ครูท่ีมีสถานภาพต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  แตกต่างกนั   
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา  โดย
การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC : Index  of  Congruence)  และค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา  (Alpha  Coefficeint)  ตามวธีิของครอนบาค  (Cronbach’s)  ไดค้่าความเช่ือมัน่  0.95 โดย
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  3  ตอน  คือ  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
เป็นขอ้ค าถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ(check list) 
โดยมีขอ้ค าถามเก่ียวกบั เพศ และประสบการณ์ในการท างาน  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 ของสถานศึกษา
ระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี ประกอบดว้ย ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
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ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการวดัผลและประเมินผล  ดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรม  และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา  และดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้  และตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมของผูต้อบ
แบบสอบถาม 
 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

1.  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ีหาค่า
ร้อยละ  

2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันา นกัเรียนใหมี้ทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  วเิคราะห์
ขอ้มูลโดยใช ้ การหาค่าเฉล่ีย ( X )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  จ  าแนก
ตามเพศ  โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) 

4.  เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการเพื่อพฒันานกัเรียนให้มีทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  จ  าแนก
ตามประสบการณ์ซ่ึงจ าแนกเป็น  3 กลุ่ม  คือ กลุ่มท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกวา่  11 ปี  กลุ่มท่ีมีประสบการณ์  
11-20 ปี  และกลุ่มท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One  Way  
Anglysis  of  Variance)  หากมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติจะเปรียบเทียบค่าคะแนน
เป็นรายคู่  ตามวธีิของเชฟเฟ  (Scheffe’s  Post  hoc  Comparison) 
 
ผลกำรวจัิย 
 การวจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  ผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล  สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 

1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จากกลุ่มตวัอยา่ง  108  คน  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ 67.6  โดยมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี  มีจ านวนมากท่ีสุด  
คิดเป็นร้อยละ 38.0  รองลงคือประสบการณ์ในการท างาน 11-20 ปี  คิดเป็นร้อยละ 34.2     

2.  ผลการศึกษา  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการ 
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  มีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย  3  ล าดบัแรก  ไดแ้ก่  ดา้นการพฒันา
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กระบวนการเรียนรู้  ดา้นการวดัและประเมินผล  และดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี  เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นสรุปผลไดด้งัน้ี 

2.1  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร    งานวชิาการเพื่อ

พฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  

จงัหวดัสุพรรณบุรี  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย  3  ล าดบัแรก  ไดแ้ก่การศึกษาขอ้มูล

สารสนเทศ  สภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม  ชุมชน  ทอ้งถ่ิน  การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษาใหมี้คุณภาพ  และการวเิคราะห์หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน กรอบมาตรฐานสมรรถนะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  

2.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันา

นกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  

จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย  3  ล าดบัแรก  ไดแ้ก่การจดับรรยากาศ  

ส่ิงแวดลอ้ม  แหล่งเรียนรู้ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้  การพฒันาวิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย  และ

การปลูกฝังผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม  มีคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี  21   

2.3  ดา้นการวดัและประเมินผล  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียน

ใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดั

สุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย  3 ล าดบัแรก  ไดแ้ก่  การด าเนินการวดัผลและ

ประเมินผลการเรียนการสอน ท่ีเนน้การประเมินตามสภาพจริง  การด าเนินการวดัผลและประเมินผลสอดคลอ้ง

กบัหลกัสูตรและมาตรฐานการเรียนรู้  และการเขา้รับการอบรมพฒันาการจดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 

2.4  ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลย ี การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ

เพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลา

มา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย  3  ล าดบัแรก  ไดแ้ก่  การศึกษา  

วเิคราะห์สภาพปัญหา  การเลือก  การใช ้ การประเมินคุณภาพของส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อ

การศึกษาการเลือกใชส่ื้อและเทคโนโลยท่ีีผา่นการประเมินคุณภาพทางวชิาการ   และการจดัหาส่ือและ

เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัอยา่งหลากหลาย   

2.5  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันา

นกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  

จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบัตามค่าเฉล่ีย  3  ล าดบัแรก  ไดแ้ก่  การส่งเสริม

สนบัสนุนใหผู้เ้รียนออกไปศึกษาคน้ควา้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา  การใชแ้หล่ง
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เรียนรู้อยา่งหลากหลายในการเรียนการสอน  และการส ารวจแหล่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  ชุมชน  ทอ้งถ่ิน

หรือในพื้นท่ีใกลเ้คียง  

3.  ผลการเปรียบเทียบ  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อ    พฒันานกัเรียนใหมี้
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  
พบวา่ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหาร งานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี  21 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05    

4.  ผลการเปรียบเทียบ  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อ   พฒันานกัเรียนใหมี้
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  
พบวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
  
อภิปรำยผลกำรวจัิย 

จากการวจิยัเร่ือง  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการ 
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  พบวา่ 
ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

1.  การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ใน  
ศตวรรษท่ี  21 ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  ในภาพรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก  โดยมีส่วนร่วมในการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้มากท่ีสุด  รองลงมาคือ  ดา้น
การวดัและประเมินผล  และอนัดบัสุดทา้ยคือ  การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบัส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา  (2560, หนา้ 16)  การจดัการศึกษาในปัจจุบนัตอ้งปรับเปล่ียนใหต้อบสนองกบัทิศ
ทางการผลิตและการพฒันาก าลงัคน  โดยมุ่งเนน้การจดัการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนมีทกัษะในศตวรรษท่ี  
21  เพื่อใหไ้ดท้ั้งความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการด ารงชีวิต  การประกอบอาชีพ  และการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการเปล่ียนแปลง  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
พรภิมล  ศรีโมสาร (2555)  ท่ีศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู ศูนยป์ระสานงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต  2  เหลืองจนัทร์  โดยรวมและรายดา้น  พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก  ซ่ึง
อภิปรายในแต่ละดา้น  ไดด้งัน้ี 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ  การศึกษาขอ้มูลสารสนเทศ  สภาพปัญหาและความตอ้งการของสังคม  ชุมชน  และ
ทอ้งถ่ิน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2552, หนา้ 35)  สถานศึกษา
มีหนา้ท่ีส าคญัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนและด าเนินการใชห้ลกัสูตร  การเพิ่มพูน
คุณภาพการใชห้ลกัสูตรดว้ยการวจิยัและพฒันาการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรจดัท าระเบียบการวดัและ
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ประเมินผลในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  และรายละเอียดท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษา  หรือหน่วยงานตน้สังกดัอ่ืนๆ ในระดบัทอ้งถ่ินไดจ้ดัท า
เพิ่มเติม  รวมทั้งสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน และความตอ้งการของผูเ้รียน โดยทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของรุ่งนภา  แกว้กองมา  (2557)  แนวทางการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาท่ี
สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  ของโรงเรียนบา้นสันตน้หม้ือ  อ าเภอแม่อาย  จงัหวดัเชียงใหม่  
โดยภาพรวมมีสภาพการบริหารจดัการหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมาก 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่ขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  การพฒันาวธีิการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด  
พระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี  3) พ.ศ. 
2553  มาตรา 24  ใหส้ถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี จดัเน้ือหาสาระและ
กิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  ฝึก
ทกัษะ กระบวนการคิด  การจดัการ  การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มา ใชเ้พื่อป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหา  จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้  าได ้ คิดเป็น ท าเป็น  
รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง  จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่าง ๆ อยา่ง
ไดส้ัดส่วนสมดุลกนัรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงามและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา  
ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ  สภาพแวดลอ้ม  ส่ือ  การเรียน  และอ านวยความสะดวก
เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
เรียนรู้  ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการ  ประเภท
ต่าง ๆ  จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึนไดทุ้กเวลาทุกสถานท่ี  มีการประสานความร่วมมือกบับิดามารดา  ผูป้กครอง  
และบุคคลในชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนพรัตน์  
ช านาญพืช (2559)  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนขยายโอกาส  
อ าเภอขลุง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  
โดยรวมและรายขอ้ดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

ดา้นการวดัและประเมินผล  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้  พบวา่ขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียสูงสุด  การด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน ท่ีเนน้การประเมินตามสภาพจริง  

สอดคลอ้งกบัแนวคิดส านกังานการมธัยมศึกษาตอนปลาย  (2558, หนา้ 4)   ระบบการประเมินทกัษะใน

ศตวรรษท่ี  21  จุดเนน้ คือ สร้างความสมดุลในการประเมินผลเชิงคุณภาพ  ความรู้  ความถนดัสาขาอาชีพ  

ทศันคติต่อการท างานและอาชีพ  เนน้การน าประโยชน์ของผลสะทอ้นจากการปฏิบติัของผูเ้รียนมาปรับปรุง

แกไ้ขงาน  ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อยกระดบัการทดสอบวดัและประเมินผลใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด สร้างและ

พฒันาระบบแฟ้มสะสมงาน สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551  การ
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วดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตอ้งอยูบ่นหลกัการพื้นฐานสองประการคือ  การประเมินเพื่อพฒันา

ผูเ้รียนและเพื่อตดัสินผลการเรียน  ในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหป้ระสบผลส าเร็จนั้น  

ผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการพฒันาและประเมินตามตวัช้ีวดัเพื่อใหบ้รรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้  สะทอ้น

สมรรถนะส าคญั  และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ในทุกระดบัไม่วา่จะเป็นระดบัชั้นเรียน  ระดบัสถานศึกษา  ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา  และ

ระดบัชาติ  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน โดยใชผ้ลการประเมิน

เป็นขอ้มูลและสารสนเทศท่ีแสดงพฒันาการ ความกา้วหนา้  และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน  

ตลอดจนขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาและเรียนรู้อยา่งเตม็ตามศกัยภาพ  

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุญธิดา  อรรถเจดีย ์ (2558)  ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของ

ครูในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต 2  ดา้นการวดัและ

ประเมินผลโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

ดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลย ี โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด  การศึกษา  วเิคราะห์สภาพปัญหา  การเลือก  การใชแ้ละการประเมินคุณภาพของส่ือ  
นวตักรรม  และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  สอดคลอ้งกบัแนวคิด  ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (2552, หนา้ 27)  ส่ือการเรียนรู้เป็นเคร่ืองมือส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการกระบวนการเรียนรู้ ให้
ผูเ้รียนเขา้ถึงความรู้  ทกัษะกระบวนการ  และคุณลกัษณะตามมาตรฐานของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  ส่ือการเรียนรู้มีหลากหลายประเภท ทั้งส่ือธรรมชาติ  ส่ือส่ิงพิมพ ์ ส่ือเทคโนโลย ี และ
เครือข่ายการเรียนรู้ต่างๆ ท่ีมีในทอ้งถ่ิน  การเลือกใชส่ื้อควรเลือกใหมี้ความเหมาะสมกบัระดบัพฒันาการ  
และลีลาการเรียนรู้ท่ีหลากหลายของผูเ้รียน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของประภาพร  วทิยาคม (2555)  การมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจบริหารงานวชิาการของครูอ าเภอบา้นฉาง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง  เขต 1  ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรม  และเทคโนโลย ี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก   

ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  การ
ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้เ้รียนออกไปศึกษาคน้ควา้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา  ซ่ึง
ในการพฒันาแหล่งเรียนรู้   พระราชบญัญติั การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 
2545  และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553  มาตรา 25  รัฐตอ้งส่งเสริมการด าเนินงานและการจดัตั้งแหล่งการเรียนรู้
ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ  ไดแ้ก่  หอ้งสมุดประชาชน พิพิธภณัฑ ์ หอศิลป์  สวนสัตว ์ สวนสาธารณะ  สวน
พฤกษศาสตร์  อุทยานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ศูนยก์ารกีฬาและนนัทนาการ  แหล่งขอ้มูลและแหล่ง
การเรียนรู้อ่ืนอยา่งพอเพียง และมีประสิทธิภาพ  มาตรา 29 ใหส้ถานศึกษาร่วมกบับุคคล  ครอบครัว  ชุมชน 
องคก์รชุมชน  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เอกชน  องคก์รเอกชน  องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา  สถาน
ประกอบการ และสถาบนัสังคมอ่ืน  ส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชนโดยจดักระบวนการเรียนรู้ภายใน
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ชุมชน  เพื่อใหชุ้มชนมีการจดัการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรู้  ขอ้มูล  ข่าวสาร  และรู้จกัเลือกสรรภูมิ
ปัญญาและวทิยาการต่าง ๆ เพื่อพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ  รวมทั้งหา
วธีิการสนบัสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนประสบการณ์การพฒันาระหวา่งชุมชน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ      
วรีะศกัด์ิ  วงศอิ์นทร์ (2557)  การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครูผูส้อน  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

2.  ผลจากการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี  
จ  าแนกตามเพศ  พบวา่  โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 อาจสืบ
เน่ืองมาจาก  ความเสมอภาคหญิงชายเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย ์ ความเสมอภาคในโอกาสไดรั้บการ
พฒันาและแสวงหาความรู้ระหวา่งครูเพศชายและเพศหญิงเท่าเทียมกนั จึงส่งผลใหค้รูท่ีมีเพศต่างกนัมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  ไดเ้ท่าเทียมกนั  
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรพิมล  ศรีโมสาร  (2555)  ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู
ศูนยป์ระสานงาน  เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต 2  เหลืองจนัท ์ จ  าแนกตามเพศโดยรวมและ
รายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุทธิรา  เกษมราษฎร์ 
(2559)  ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของครู โรงเรียนกลุ่มบางละมุง  4  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  จ  าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ   

3.  ผลจากการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 ของสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา  อ าเภอบางปลามา้  จงัหวดัสุพรรณบุรี 
จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน  พบวา่  โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 อาจสืบเน่ืองมาจาก  การพฒันาศกัยภาพและสมรรถภาพของครูดว้ยตนเอง  โดยสถานศึกษา  และ
โดยหน่วยงานกลาง  ซ่ึงการพฒันาศกัยภาพครูอยา่งต่อเน่ือง  ส่งผลใหค้รูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั
ไดมี้โอกาสพฒันาความรู้  ความสามารถในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี  21  อยา่งเกิดประสิทธิผล  และมีประสิทธิภาพ  จึงส่งผลใหค้รูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
ต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  ได้
เท่าเทียมกนั  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของบุญธิดา  อรรถเจดีย ์ (2558)  ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วชิาการของครูในอ าเภอเขาคิชฌกูฏ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต 2  
จ าแนกตามประสบการณ์การท างานโดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุทธิรา  เกษมราษฎร์ (2559)  ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการของ
ครู โรงเรียนกลุ่มบางละมุง  4  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3  จ  าแนกตาม
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยรวมและรายดา้น  แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ   
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวจัิย 

1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมี
ส่วนร่วมในการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อก าหนดวสิัยทศัน์   ภารกิจ
เป้าหมายและคุณลกัษณะในศตวรรษท่ี 21 การติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 

2.  การพฒันากระบวนการเรียนรู้  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้

และหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

3.  การวดัและประเมินผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล

ใหไ้ดม้าตรฐาน 

4.  การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

พฒันาศูนยส่ื์อ นวตักรรม  เทคโนโลย ี และการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา  หน่วยงานอ่ืนในการ

ผลิต  จดัหา  พฒันา  และแลกเปล่ียนการใชส่ื้อ นวตักรรม 

5.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูมีส่วนร่วม

การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม  สนบัสนุนใหเ้พื่อนครูใชแ้หล่งเรียนรู้เชิงอนุรักษ ์ หรือภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  

และการสร้างชุดการเรียนรู้ของแต่ละแหล่งเรียนรู้ 

ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรวจัิยคร้ังต่อไป 

 1.  ควรมีการศึกษาวจิยัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการเพื่อพฒันานกัเรียนใหมี้
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  โดยการขยายกลุ่มตวัอยา่ง   
 2.  ควรมีการศึกษาวจิยั  ตวัแปรดา้นอ่ืนๆ ท่ีส่งผลต่อการพฒันานกัเรียนใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี  21    
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