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ของผู้บริหารสถานศึกษา  อ าเภอเมืองกาญจนบุรี 

 สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยค ร้ัง น้ี มีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครู ท่ี มี ต่อ                  

การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 จ  าแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการท างาน 

   ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนอ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2559   จ  านวน 217 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้

ในการวิจยัคร้ังน้ี จ  านวน 140 คน ใชเ้ทคนิคการสุ่มอยา่งง่าย  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามความ

พึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 6 ดา้น จ านวน 42 ขอ้ เม่ือตรวจสอบ

ความเท่ียงตรงไดค้่า (IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00  และค่าความเช่ือมัน่โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า

ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ 0.92 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) ซ่ึงใชเ้ปรียบเทียบกลุ่มตวัอยา่งท่ีมีเพศ

ต่างกนั และจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way  

analysis of variance) 

                     ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบวา่ ครู
มีความพึงพอใจโดยภาพรวมและและรายดา้นในอยูใ่นระดบัมาก   ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความ 
พึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กนั ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์การในปฏิบติังานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
ค าส าคัญ 
 ความพึงพอใจของครู :  การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล 
________________________________________________________________________________________ 

* สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



บทน า 
  การศึกษาถือเป็นส่ิงท่ีส าคัญเป็นอย่างยิ่งในโลกยุคปัจจุบัน เน่ืองจากการเปล่ียนแปลง
อนัรวดเร็วของสังคมโลก   ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งในดา้นสังคม  เศรษฐกิจ  การเมือง  และการศึกษา 
ดว้ยเหตุน้ีการศึกษาจึงตอ้งปรับปรุงให้ทนัต่อยุคสมยั  ซ่ึงส่ิงส าคญัอีกอย่างหน่ึงคือระบบการบริหารการศึกษา 
เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการจะพฒันาการศึกษาใหย้ ัง่ยนืต่อไป   

นอกจากการบริหารและการจดัการศึกษาตามอ านาจหนา้ท่ีเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของ 
ผูเ้รียนแล้ว รัฐบาลได้มีการปฏิรูประบบราชการเพื่อบริการประชาชนให้มีความพึงพอใจในการบริหารงาน
ภาครัฐมากข้ึน   เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ดังกล่าว  ส านักนายกรัฐมนตรีจึงออกระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรี ว่าดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  พ.ศ.2546  ข้ึนเพื่อให้ทุกกระทรวง  ทบวง  
กรม และส่วนราชการถือปฏิบติั  การบริหารจดัการของสถานศึกษาซ่ึงมีหนา้ท่ีใหบ้ริหารการศึกษาแก่ประชาชน
และเป็นสถานศึกษาของรัฐ      จึงตอ้งน าหลกัการวา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี       ซ่ึงเรียกกนัทัว่ไปวา่  
“ธรรมาภิบาล”  มาบูรณาการในการบริหาร  และจดัการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความเขม้แข็งให้กบัโรงเรียนใน
ฐานะท่ีเป็นนิติบุคคลดว้ยหลกัการดงักล่าว ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส  หลกัการมี
ส่วนร่วม   หลกัความรับผิดชอบ  และหลกัความคุม้ค่า  หลกัธรรมาภิบาล  อาจบูรณาการเขา้กบัการด าเนินงาน
ดา้นต่างๆของสถานศึกษา ซ่ึงไดแ้ก่ การด าเนินงานดา้นวิชาการ  งบประมาณ  บริหารงานบุคคล และบริหาร
ทัว่ไป และเป้าหมายในการจดัการศึกษา คือ ท าให้ผูเ้รียนเป็นคนดี เก่ง และมีความสุข(รัตนา กาญจนพนัธ์ุ, 
2557,หนา้ 26 – 27) 

  ผูว้จิยัจึงมีความตอ้งการท่ีจะศึกษาเร่ือง “ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1” เพื่อทราบถึงความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลอนัจะน าไปเป็นประโยชน์และพฒันาต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  อ าเภอเมืองกาญจนบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
ปีการศึกษา 2559 จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน 

ขอบเขตของการศึกษาวจัิย 
    ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย  ประกอบด้วย  ตัวแปรอิสระ คือ เพศ และประสบการณ์ใน                      
การท างาน  และตวัแปรตาม คือ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  อ าเภอเมืองกาญจนบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 แยกเป็น 



6 ดา้น ไดแ้ก่  หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส  หลกัความมีส่วนร่วม  หลกัความรับผิดชอบ 
และหลกัความคุม้ค่า 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนอ าเภอ
เมืองกาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  ปีการศึกษา 2559  จ านวน  
11  โรงเรียน ครูผูส้อนในโรงเรียนอ าเภอเมืองกาญจนบุรีจ านวน 217 คน กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 140 คน โดยการ
ก าหนดขนาดตวัอยา่ง โดยใชต้ารางของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 0.92 
ใชเ้ทคนิควธีิการสุ่มอยา่งง่าย (ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์ เศาภายน,2559,หนา้ 89) 

สมมติฐานการวจัิย 
ครูผูส้อนท่ีมีสถานภาพแตกต่างกนัจะมีความพึงพอใจต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
แตกต่างกนั 

วธีิด าเนินการวจัิย 

  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (questionnaire) แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 

ตอนท่ี 1  เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ได้แก่ เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงมี 3 กลุ่ม คือ กลุ่มประสบการณ์น้อยกว่า 11 ปี กลุ่ม
ประสบการณ์ 11 – 20 ปี และกลุ่มประสบการณ์มากกว่า 20 ปี ตอนท่ี 2  เก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 แยกเป็น 6 ด้าน ได้แก่  หลกันิติธรรม  หลักคุณธรรม  หลกัความ
โปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า และตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
  ในการสร้างเคร่ืองมือ ผูว้ิจยัได้ศึกษานิยามศพัท์เฉพาะ เอกสาร ต ารา วารสาร และงานวิจัย                         

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  และร่างแบบสอบถาม

ให้ครอบคลุมเน้ือหาดา้นต่างๆ ตามกรอบท่ีก าหนดไวแ้ลว้เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง

เหมาะสมของเน้ือหา จากนั้นน าแบบสอบถามไปให้ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (content 

validity)โดยน ามาค านวณค่าความสอดคลอ้ง IOC (index of item objective congruence) และไดคุ้ณภาพมีค่า

ความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.80–1.00 ข้ึนไป น าไปทดลองใชก้บัครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน ไดค้่าความ

เช่ือมัน่โดยรวม 0.92  และน าแบบสอบถามท่ีไดรั้บความเห็นชอบแลว้ จดัพิมพเ์ป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ 

เพื่อใชเ้ก็บขอ้มูล 



การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล เ ร่ิมจากการขอหนังสือจากอาจารย์ท่ีปรึกษา คณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลยัรามค าแหงถึงผูอ้  านวยการโรงเรียนอ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บขอ้มูลด้วยตนเองแล้วน าแบบสอบถามกลบัคืนมา

ตรวจสอบความสมบูรณ์ และค านวณหาค่าทางสถิติ ผูว้ิจยัน าแบบสอบถาม มาจดัระเบียบข้อมูล ลงรหัส

วเิคราะห์ขอ้มูล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ดงัน้ี 

  1.สถิติท่ีใช้หาคุณภาพของเคร่ืองมือเพื่อหาค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามใช้วิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s  Alpha Coefficeint) 
  2.สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) เพื่ออธิบายข้อมูลทั่วไป โดยหาร้อยละ (%)                  
หาค่าเฉล่ีย ( ) และหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  3.สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานโดยใชร้ะดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 
         3.1การทดสอบสมมติฐานความแตกต่างเก่ียวกบัการศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อ
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ท่ีมี เพศ ต่างกนั โดยการทดสอบค่าที (t-test) แบบอิสระ (independent 
sampling)  
        3.2การทดสอบสมมติฐานความแตกต่างเก่ียวกับความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ

บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัโดยการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (one-way  analysis of variance) 

ผลการวจัิย 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
1.สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 140 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม 

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 66.4   เพศชายร้อยละ 33.6  โดยมีประสบการณ์ในการท างาน 11 – 20 ปี    
มากท่ีสุด   รองลงมาไดแ้ก่ มากกวา่ 20 ปีข้ึนไป  

2.ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  กลุ่มตวัอยา่ง มีความ
คิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั มาก 

3.ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษา อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1   
โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์สรุปผลไดด้งัน้ี 



3.1 ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีเพศต่างกนั พบวา่ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ 
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

3.2 ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั พบวา่ ความพึงพอใจ 
ของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

อภิปรายผล 
จากผลการวจิยัเร่ืองความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  พบว่า
ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 

1.ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมาก เน่ืองมาจาก การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลนั้น 
เป็นส่ิงท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกแห่งตอ้งมี เพื่อใช้ในการบริหารงาน ทั้งทางดา้นงานบริหารจดัการ และการ
บริหารบุคลากรภายในสถานศึกษา ให้ปฏิบติังานในหนา้ท่ีเป็นโดยชอบธรรม มีความยุติธรรม  มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้  ใหทุ้กฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังานอยา่งชดัเจน   เป็นรูปธรรม  และรู้จกัมีความรับผดิชอบ  
มีจิตส านึกท่ีดีในการปฏิบติังาน และรู้จกัใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หคุ้ม้ค่า เพื่อการด าเนินการไปสู่เป้าหมายไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สุจิตรา  มีจ  ารัส (2550) ท่ีไดศึ้กษาและท า
การวิจยัเร่ืองการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุรี  
ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอท่ามะกา จงัหวดักาญจนบุรี 
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั ดงัน้ี หลกัความรับผิดชอบ หลกัคุณธรรม หลกัความ
โปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความคุม้ค่า และหลกันิติธรรม สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ พระสุธิศกัด์ิ 
สุภกิจฺโจ  (เขียวหวาน) (2554) ท่ีไดศึ้กษาและท าการวิจยัเร่ืองการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 
โรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษาอ าเภอเลาขวญั จงัหวดักาญจนบุรี ผลการวิจยั พบวา่     การบริหารการศึกษา
ตามหลกัธรรมาภิบาล   โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอเลาขวญั   จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่   อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น   และเรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ย
ตามค่าเฉล่ีย   คือ  ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความคุม้ค่า ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้น
หลกัความรับผดิชอบ และดา้นหลกันิติธรรม ตามล าดบั   สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ปิยะพงษ ์ โพธ์ิมี (2554) 



ท่ีได้ศึกษาและท าการวิจยัเร่ือง การบริหารโดยใช้หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร กับความพึงพอใจในการ
ปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 จงัหวดัราชบุรี   
ผลการวจิยัพบวา่    การบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร    กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ
ครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 8 จงัหวดัราชบุรี  โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก    และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก   สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ เกษมศรี   
จาตุรพันธ์   (2554)   ท่ีได้ศึกษาและท าการวิจัยเร่ือง   การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรรมาภิบาลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมและ
ธรรมาภิบาลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาคร อยูใ่นระดบัมาก ทั้งโดยภาพรวม
และแยกพิจารณาในแต่ละดา้นสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ    อภินนัท ์ ล้ิมกุล (2557) ท่ีไดศึ้กษาและท าการวิจยั
เร่ือง   การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนวงัเหนือวทิยา จงัหวดัล าปาง   ผลการวจิยั  พบวา่ การใชห้ลกัธรรมา 
ภิบาลในโรงเรียนวงัเหนือวทิยา  เม่ือจ าแนกตามทศันคติของผูบ้ริหารและครูผูส้อนทั้งโดยภาพรวมและรายดา้น 
พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  จนัทรา  อ่ิมในบุญ (2559) ท่ีได้ศึกษาและท าการวิจยัเร่ือง
การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความผูกพนั
ต่อองคก์รของครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 จงัหวดัจนัทบุรี ผลการวิจยั
พบวา่  การบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูผูส้อน  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 17 จงัหวดัจนัทบุรี  โดยรวมและเป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2. จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  
จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการท างาน สรุปผลไดด้งัน้ี 

2.1 ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีเพศต่างกนั พบวา่ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการ 
บริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  โดยภาพรวมและรายดา้น   ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05    เน่ืองจาก จะเห็นไดว้่าบุคลากรท่ีมีเพศแตกต่างกนันั้นมีความคิดเห็นในเร่ืองของการบริหารตาม
หลกัธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกนั  เพราะการใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานนั้น จะมีส่วนช่วยในการ
ปฏิบติังานให้เป็นไปโดยความมีระเบียบเรียบร้อย มีความยุติธรรม ถูกตอ้งตามท านองคลองธรรม    มีความ
โปร่งใสตรวจสอบจากหน่วยงานภายใน และภายนอกได ้และใหทุ้กภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน 
สามารถก ากบั  ติดตาม  ดูแล การปฏิบติังานต่างๆไดอ้ยา่งดียิ่งข้ึน เกิดความรับผิดชอบข้ึนในตวับุคคล และรู้จกั
ใชท้รัพยากรท่ีมีอยา่งคุม้ค่า  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานการวิจยัของ นพาพร ตรีพิษจกัร (2552) ท่ีไดศึ้กษาและท า
การวจิยัเร่ือง   การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบล  ในเขตอ าเภอ 
ทา้ยเหมือง จงัหวดัพงังา  ผลการวจิยั  พบวา่  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีเพศต่างกนั การน าหลกั 



ธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอท้ายเหมือง จงัหวดัพงังา ไม่
แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พระสุธิศกัด์ิ สุภกิจฺโจ (เขียวหวาน)(2554) ท่ีไดศึ้กษาและท าการวิจยั
เร่ืองการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษาอ าเภอเลาขวญั จงัหวดั
กาญจนบุรี ผลการเปรียบเทียบพบว่าการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอเลาขวญั จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ตามความคิดเห็นของครู ดา้นเพศ  
พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ  พิศสมยั หมกทอง(2554)  
พบวา่ การเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของส านกังานเขตบางกอกนอ้ย  กรุงเทพมหานคร  
พบว่าบุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของส านักงานเขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมดา้นเพศไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ พระปลัดไพรวลัย์ ชาคโร (ศรีเมือง) (2558)ท่ีได้ศึกษาและท าการวิจยัเร่ืองการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา   สังกดัส านกัการศึกษาส านกังานเขต 
สายไหม กรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ครู มีเพศต่างกนั แต่มีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา    สังกดัส านกัการศึกษา   ส านกังานเขต
สายไหม   กรุงเทพมหานคร   ท่ีไม่แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

2.2 ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั พบวา่ ความพึงพอใจของ 
ครูผูส้อนต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเมืองกาญจนบุรี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.05  เน่ืองมาจาก   หลกัธรรมาภิบาลท่ีนอกจากผูบ้ริหารจะใชใ้นการบริหารงานแลว้นั้น  บุคลากร 
ท่ีมีประสบการณ์ท่ีแตกต่างกันจึงต้องยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบติังานเช่นเดียวกัน เม่ือผูบ้ริหารเป็น
แบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังานบริหารงานโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล โดยการใชท้ั้งหลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม 
หลกัความโปร่งใส หลกัความมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า ในการบริหารงาน เพื่อให้
งานบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้บุคลากรเป็นส่วนช่วยในการผลกัดนัให้
การปฏิบติังานประสบผลส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานการวิจยัของ พระสุธิศกัด์ิ สุภกิจฺโจ (เขียวหวาน)(2554) 
ท่ีไดศึ้กษาและท าการวิจยัเร่ืองการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา
อ าเภอเลาขวญั  จงัหวดักาญจนบุรี   ผลการเปรียบเทียบ  พบว่าการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเลาขวญั จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล ตามความ
คิดเห็นของครูประสบการณ์สอน และระดบัชั้นท่ีสอน พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารการศึกษาตามหลกั
ธรรมาภิบาล โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
สอดคลอ้งกบัผลงานการวิจยัของ ธวชัชยั นิลประดบั และคณะ(2557) ไดศึ้กษาและท าการวิจยัเร่ืองการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในทัศนะของครู  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 



กรุงเทพมหานคร ผลการเปรียบเทียบ พบวา่ครูท่ีมีระดบัการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และขนาดสถานศึกษา
ต่างกัน มีทศันะต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยรวมไม่แตกต่างกนั   และสอดคลอ้งกบัผลงานการวจิยัของ พระปลดัไพรวลัย ์
ชาคโร (ศรีเมือง)(2558) ท่ีได้ศึกษาและท าการวิจยัเร่ืองการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักการศึกษาส านักงานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ผลการ
เปรียบเทียบ พบวา่ครู   ประสบการณ์ท างานต่างกนั     แต่มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกั 
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกัการศึกษา ส านกังานเขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
ท่ีไม่แตกต่าง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

ข้อเสนอแนะ 
1.ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั มีดงัน้ี 

1.1การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น เป็นส่ิงท่ีส าคญั 
เป็นอยา่งมาก    มีปัจจยัหลายอยา่งท่ีท าใหส้อดคลอ้งกบัการน าหลกัธรรมาภิบาลเขา้มามีส่วนช่วยในการบริหาร
สถานศึกษา   ผูบ้ริหารควรให้ความสนใจในการน าหลกัธรรมาภิบาลเขา้มาใช้ในการบริหารงาน  เพื่อให้เกิด
ความเขา้ใจอนัดี และความร่วมมือในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีใหป้ระสบผลส าเร็จ 

1.2ผูบ้ริหารควรน าหลกัธรรมาภิบาลทั้ง  6  ดา้น   คือ   หลกันิติธรรมหลกัคุณธรรม 
หลกัความโปร่งใส  หลกัการมีส่วนร่วม  หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า  มาประยกุตใ์ชแ้ละปลูกฝัง
ใหค้รู และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้ง นกัเรียน ผูป้กครอง ชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย รับรู้และ
เขา้ใจในหลกัต่างๆ เพื่อการปฏิบติัหนา้ท่ีใหบ้รรลุตามเป้าหมายเป็นไปโดย บริสุทธ์ิ ยติุธรรม กบัทุกฝ่าย 
สามารถนิเทศ   ก ากบั   ติดตาม   ดูแล   ไดอ้ยา่งทัว่ถึง    เพื่อความมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังานต่อไป 

2. ขอ้เสนอแนะส าหรับวจิยัคร้ังต่อไป 
2.1ควรมีการศึกษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาลต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา  เพื่อน ามาเป็นขอ้มูลในการเพิ่มประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดในการ
ท างานวจิยั 

2.2ควรมีการศึกษาแนวทาง หลกัการในการส่งเสริมพฒันาการใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
ในการบริหารในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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