
การบริหารโรงเรียนแบบมส่ีวนร่วมของครู โรงเรียนในเขตพืน้ทีอ่ าเภอหนองปรือ  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

                                                              ชลธิศ    ศรีม่วงพงษ*์ 
 
บทคัดย่อ  
 การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมและเปรียบเทียบการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนในเขตอ าเภอหนองปรือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างานกลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูในเขตอ าเภอหนอง

ปรือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในปีการศึกษา 2559 จ านวน 148 คน

ไดม้าโดยวธีิก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกนแลว้

ค านวณจ านวนครูจ าแนกตามโรงเรียนดว้ยวธีิสุ่มตวัอยา่งแบบตามความสะดวก (Convenience or Accidental 

Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

มีเน้ือหาครอบคลุมการกระจายอ านาจการบริหารโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้น

การบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงานทัว่ไป มีค่าความเช่ือมัน่ 0.95 

สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบ

ค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance) ผลการวจิยั พบวา่ 

1) การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของครู โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั

มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 

ค าส าคัญ 

 การบริหารโรงเรียน, การบริหารแบบมีส่วนร่วม, ครู, โรงเรียนในเขตอ าเภอหนองปรือ 

 

 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

* นกัศึกษาปริญญาโท สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 

         เน่ืองจาก พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) และ
พุทธศกัราช 2545 (ฉบบัท่ี 3) พุทธศกัราช 2553 ในหมวด 5 การบริหารจดัการศึกษา มาตรา 39 ไดก้ าหนดให้
กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล
และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาโดยตรง ดงันั้น การบริหารการศึกษาจะมีลกัษณะแตกต่างไปจากเดิม โดยสถานศึกษาจะมีอ านาจ
ในการบริหารและจดัการศึกษาดว้ยตนเองมากข้ึน ท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งปรับบทบาทหนา้ท่ีเพื่อ
ปฏิบติังานบริหารการศึกษาในรูปแบบใหม่  
                        โรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี เป็นโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยปีการศึกษา 2559 มี จ  านวน 18 โรงเรียน ทั้งหมด 241 คน  (ท่ีมา: กลุ่ม
นโยบายและแผน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4) ทุกโรงเรียนมีภารกิจในการ
จดัการศึกษาเพื่อสนองนโยบายของรัฐ จึงมีความพยายามท่ีจะจัดการศึกษาในโรงเรียน ให้มีคุณภาพ
สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และให้ตรงกบัความตอ้งการของนกัเรียนและผูป้กครองให้มาก
ท่ีสุด โดยมุ่งบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ใช้หลกัการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วน
ร่วม และการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริงจะเกิดข้ึนได ้บุคลากรในองคก์รไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม 
เพื่อน าเสนอการจดัการศึกษาท่ีดี มุ่งผลิตนักเรียนหรือบริการให้มีคุณภาพท่ีดี และเป็นท่ีพึงพอใจของ
ผูรั้บบริการ  
                        ดว้ยเหตุผลน้ี ผูว้ิจยั จึงเห็นความจ าเป็นท่ีจะศึกษาความคิดเห็นครูผูส้อนของโรงเรียน ในเขต

พื้นท่ีอ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี ในประเด็นการบริหารงานโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม เพื่อน าขอ้มูล 

จากผลการศึกษา ไปเป็นแนวทางท่ีสามารถเก้ือหนุน ผลกัดนั ต่อการด าเนินงานในการบริหารแบบมีส่วนให้

เกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุด  

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนในเขตอ าเภอหนองปรือ สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
             2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของครู โรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ าเภอหนองปรือ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการสอน 
 

สมมติฐานการวจัิย 
 ครูท่ีมีสถานภาพต่างกนัจะมีส่วนร่วมในการบริหารงานโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ าเภอ 
หนองปรือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 4 แตกต่างกนั 
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ขอบเขตของการวจัิย 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัการศึกษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเขตอ าเภอหนอง

ปรือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ปีการศึกษา 2559 แบบสอบถามใน
คร้ังน้ีครอบคลุมเน้ือหา 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารวชิาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารงานทัว่ไป  
กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
               1. ประชากรท่ีศึกษาในคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนในเขตอ าเภอหนองปรือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ปีการศึกษา 2559 จ านวนโรงเรียน 18 แห่ง จ านวนครู 241 คน 

  2. กลุ่มตวัอยา่ง ไดม้าโดยวิธีก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางก าหนดขนาดตวัอยา่งของ

เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan. 1970 : 608  อา้งถึงใน สุรศกัด์ิ  อมรรัตนศกัด์ิ และคณะ, 2557 : 

101) ท่ีระดบันยัส าคญั .05 ความคลาดเคล่ือนร้อยละ 5 ไดข้นาดตวัอยา่ง 148 คน แลว้ค านวณจ านวนครู

จ าแนกตามโรงเรียนดว้ยวธีิสุ่มตวัอยา่งแบบตามความสะดวก (Convenience or Accidental Sampling)  

ตัวแปรทีศึ่กษา 
               1. ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์ในการสอนซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 11 ปี กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 11 – 20 ปี และกลุ่มท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี 
                 2. ตวัแปรตาม คือ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารโรงเรียน ในเขตพื้นท่ีอ าเภอหนองปรือ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหาร
วชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
ขอบเขตด้านเวลา   ช่วงเดือน เมษายน – พฤษภาคม พ.ศ.2560 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อใชใ้นก่ีวจิยัในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีแบ่งออกเป็น  3  
ตอน ไดแ้ก่ 
            ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของครู ผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั เพศ และ
ประสบการณ์ในการสอน 
            ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของครูในเขตพื้นท่ีอ าเภอ
หนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี ครอบคลุมเน้ือหา 4  ดา้น ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ 
ดา้นการบริหารบุคคล ดา้นการบริหารทัว่ไป  จ านวนดา้นละ 40 ขอ้ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (rating scales)โดยมีเกณฑก์ารใหค้่าคะแนนดงัน้ี ระดบั 5  หมายความวา่ ระดบัการ
มีส่วนร่วมมากท่ีสุด, ระดบั 4  หมายความวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมมาก, ระดบั 3 หมายความวา่ ระดบัการมี
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ส่วนร่วมปานกลาง, ระดบั 2  หมายความวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมนอ้ย, ระดบั 1  หมายความวา่ ระดบัการมี
ส่วนร่วมนอ้ยท่ีสุด       
              ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
การสร้างเคร่ืองมือในการวจัิย  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัและเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเพื่อศึกษา
การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของครู โรงเรียนในพื้นท่ีอ าเภอหนองปรือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยมีขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามดงัน้ี 
        1. ศึกษาทฤษฎีแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ตลอดจนถึงงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการบริหารโรงเรียน
แบบมีส่วนร่วม 
        2. ก าหนดวตัถุประสงค ์สมมติฐาน และกรอบแนวคิดในการวจิยั 
        3. นิยามตวัแปรเพื่อสร้างแบบสอบถาม 
        4. ศึกษาแบบสอบถามใหค้รอบคลุมตวัแปรท่ีก าหนดไวใ้นการวจิยั เสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อ
ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้ง ทั้งดา้นโครงสร้าง เน้ือหาและภาษาท่ีใช ้
        5. น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ใหผู้ท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความสอดคลอ้งเชิงเน้ือหา 
จากนั้นบนัทึกผลการตรวจสอบและพิจารณาความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละขอ้แลว้น าไปหาค่าความ
สอดคลอ้ง (IOC) คดัเลือกแบบทดสอบท่ีมีค่าความสอดคลอ้ง ตั้งแต่ 0.8 ข้ึนไป 
         6. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้กบัครูในโรงเรียนท่ีอยู่ต่างอ าเภอ ซ่ึงมีลกัษณะใกล้เคียงกบักลุ่ม
ตวัอย่างท่ีจะเก็บข้อมูล จ านวน 30 ชุด เพื่อหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยวิธี
สัมประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s Alpha - coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
ทั้งฉบบัเท่ากบั .75 
         7. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบคุณภาพดา้นความสอดคลอ้งเชิงเน้ือหาและความเช่ือมัน่ไปใช้
จริงกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีก าหนดในการวจิยัคร้ังน้ี 
 

วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัก าหนดขั้นตอนในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดงัน้ี 

              1. ผูว้จิยัด าเนินการท าหนงัสือขอความร่วมมือจากโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ าเภอหนองปรือ จงัหวดั
กาญจนบุรีเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล 
               2. ผูว้จิยัน าแบบสอบถาม จ านวน 148 ฉบบั พร้อมหนงัสืออนุญาตแจง้โรงเรียนเพื่อเขา้เก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากครูผูส้อน ปีการศึกษา 2559 ดว้ยตนเอง 
               3. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บกลบัคืน มาตรวจหาความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม แต่ละฉบบัแลว้
ด าเนินการจดัท าตามการวิเคราะห์ขอ้มูล 
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การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ 
                1. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
                 ผูว้จิยัท าการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยน าแบบสอบถามท่ีจดัท าข้ึนหลงัจากมี การกรอกขอ้ความสมบูรณ์ 
มาท าการวเิคราะห์ประมวลผลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป ส าหรับแบบสอบถาม
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
                เกณฑก์ารวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัไดแ้ปรระดบัค่าเฉล่ียการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม ในเขต
พื้นท่ีอ าเภอหนองปรือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยใชห้ลกัเกณฑ์
การแบ่งช่วงชั้นเท่ากนั ดงัน้ี 
                            คะแนนเฉล่ีย 4.21 - 5.00 หมายถึง การมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
                            คะแนนเฉล่ีย 3.41 - 4.20 หมายถึง การมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
                            คะแนนเฉล่ีย 2.61 - 3.40 หมายถึง การมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
                            คะแนนเฉล่ีย 1.81 - 2.60 หมายถึง การมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ย 
                            คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.80 หมายถึง การมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
                        2. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
                             1) ค่าร้อยละ (Percentage) ใชใ้นการวเิคราะห์สถานภาพของครู ดา้น เพศ และ 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
                             2) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชใ้นการวเิคราะห์
ระดบัความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมทั้ง 4 ดา้น 
                             3) การวเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่าง ดว้ยค่าสถิติค่าที (t – test) และวเิคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) และเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ (Scheffe’ 
Method) 
ผลการวจัิย 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 148 คนผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น

เพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 45 โดยมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปีคิดเป็นร้อยละ 45 นอ้ยกวา่ 11 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 28 และ11-20ปีคิดเป็นร้อยละ 27  

2. การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของครูในเขตอ าเภอหนองปรือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

3. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนในเขตอ าเภอหนองปรือ สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ท่ีมีเพศต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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4. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของครูโรงเรียนในเขตอ าเภอหนองปรือ สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนั โดย

ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวเ้ม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  

4.1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี มีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียน ดา้นการบริหารงานวชิาการมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 11 – 20 ปี และ
ประสบการณ์ท างานต ่ากวา่ 11 ปี  

4.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี และครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างาน 11-20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ดา้นการบริหารงานงบประมาณ
มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 11 ปี โดยการมีส่วนในการบริหารโรงเรียนของครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างาน มากกวา่ 20 ปีไม่แตกต่างจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 11 – 20 ปี 

4.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี มีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียน ดา้นการบริหารงานบุคคลมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 11 – 20 ปีและ
ประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 11 ปี ปี 

4.4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไปครู ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี มีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียน ดา้นการบริหารงานทัว่ไปมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 11 – 20 ปี และ
ประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 11 ปี  

 

อภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ืองการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของครูในเขตอ าเภอหนองปรือ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. การศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของครูในเขตอ าเภอหนองปรือ ในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
โดยภาพรวมทั้ง 4 ดา้น อยูใ่นระดบัมากไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคลและการบริหารงานทัว่ไป เน่ืองมากจาก ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ
บริหารท่ีเห็นความส าคญัของการมีส่วนร่วมตามหลกัการปฏิรูปการศึกษาเล็งเห็นถึงการมีส่วนร่วมของครูใน
โรงเรียนเก่ียวกบังานบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทัว่ไปโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถของครู สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มนตรี แกว้ส าโรง 
(2553) ท่ีท าการศึกษาเร่ืองการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ าเภอประทาย 
จงัหวดันครราชสีมา พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารแบบมีส่วนร่วม ในภาพรวม ครูมีส่วนร่วม
ในการบริหารโรงเรียนในระดบัมาก ในรายดา้น ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนดา้นการบริหาร
วชิาการเป็นอนัดบัแรก รองลงมา คือ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานกิจการนกัเรียน ดา้นการ
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บริหารงานทัว่ไป ตามล าดบั และดา้นการบริหารงบประมาณ เป็นล าดบัสุดทา้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
สมใจ ศรีเอ่ียม (2550) ศึกษาเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีส่งผล
ต่อมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
                 1) ดา้นการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมพบวา่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด โดยครูมี
ส่วนร่วมดา้นการมีส่วนร่วมในการให้ขอ้เสนอแนะการสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นอนัดบัแรก การแบ่ง
งาน มอบหมายงานให้ครูปฏิบติัการจดัการระบบขอ้มูลสารสนเทศ เพื่อการพัฒนาประชาสัมพนัธ์โรงเรียน 
ร่วมมือจดัหาอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีขาดแคลนให้แก่โรงเรียน ร่วมจดักิจกรรมของชุมชน เช่น ประเพณี
ทอ้งถ่ิน กิจกรรมทางศาสนา กิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ต่างๆ สอดคลอ้งกบั ไพทูรย ์ พิทกัษ ์(2556) ไดศึ้กษา
รูปแบบการบริหารจดัการงานวชิาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนครอุดรธานี    ผลการวิจยั 
พบว่า สภาพปัจจุบนั ในการบริหารจดัการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสังกดัเทศบาลนคร
อุดรธานี โดยมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษามีส่วนร่วมอยู่ในระดบั
มาก                    

2) ดา้นการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมพบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนใน
ระดบัมากท่ีสุด โดยครูมีส่วนร่วมดา้นการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนจดัตั้งงบประมาณเป็นล าดบัท่ีหน่ึง มี
ส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะในการจดัสรรงบประมาณรวมถึงการใช้งบประมาณจดัซ้ือวสัดุ ครุภณัฑ์ของ
โรงเรียนและการมีส่วนร่วมให้ความเห็นชอบกบัการจดัตั้งงบประมาณท่ีก าหนดไวใ้นแผนประจ าปี ร่วม
ประเมินผลการใชจ่้ายงบประมาณ ตามแผนการใชจ่้ายท่ีก าหนดไว ้ร่วมรับรู้เก่ียวกบัรายรับ - รายจ่ายในดา้น
การเงินและการจดัซ้ือจดัจา้ง การมีส่วนร่วมแสวงหากองทุนช่วยเหลือนักเรียนท่ีขาดแคลน มีส่วนร่วม
แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินงานดา้นการเงินและงบประมาณ มีส่วนร่วมให้ค  าปรึกษาเสนอแนะแนวทาง
ในการบริหารงบประมาณต่างๆ สอดคลอ้งกบั เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต (2551) ไดศึ้กษาเร่ือง การมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานโรงเรียนของคณะกรรมการการศึกษาประจ าโรงเรียนเทศบาลในจงัหวดันครราชสีมา พบวา่ 
คณะกรรมการการศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนเทศบาล จงัหวดันครราชสีมา ดา้นการวางแผน
จดัสรรทรัพยากร การกระตุน้การท างาน การประสานงาน การประเมินอยูใ่นระดบัมาก 
                3) ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมพบวา่ ครูมีส่วนร่วมใน การบริหารโรงเรียนใน
ระดับมากท่ีสุด โดยครูมีส่วนร่วมด้านการร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณา ความดี ความชอบ เล่ือนขั้น
เงินเดือนประจ าปี สนบัสนุนให้บุคลากรในโรงเรียนร่วมกนัท างานเป็น หมู่คณะ มีการช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึง
กนัและกนั มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจแก่บุคลากร ร่วมส่งเสริมบุคลากรใน
ดา้นการรักษาระเบียบวินยั ร่วมเป็นคณะกรรมการประเมินผล ผลการปฏิบติังานของบุคลากร ร่วมในการ
สาธิตแลกเปล่ียนกบัเพื่อนครูหรือผูท้รงคุณวุฒิเก่ียวกบัวิธีการสอนใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน และการมี
ส่วนร่วมในการสนบัสนุนให้ไดม้าซ่ึงทรัพยากรบุคคลท่ีโรงเรียนตอ้งการ สอดคลอ้งกบั ชิดชนก รอดเงิน 
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(2553) ไดศึ้กษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การบริหารสถานศึกษา สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
บุคคลโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ประสิทธิภาพของสถานศึกษาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานบุคคลด้านวินัยและการรักษาวินัย การวางแผนอตัราก าลงัและก าหนดต าแหน่งส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพของบริหารสถานศึกษา 
                4) ดา้นการบริหารทัว่ไป โดยภาพรวมพบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนในระดบั
มากท่ีสุด โดยครูมีส่วนร่วมในการสรรหา พิจารณาคดัเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วม
ในการจดับริการดา้นสาธารณูปโภคในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการ การวางแผนพฒันาโรงเรียนให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของชุมชน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัตั้งกลุ่ม ชมรม หรือสมาคมของผูป้กครองหรือศิษยเ์ก่า 
มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดมาตรฐาน การปฏิบติังานดา้นธุรการของโรงเรียน  

2. ผลจากการเปรียบเทียบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของครู โรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ าเภอหนอง
ปรือ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตาม เพศ พบว่าไม่แตกต่างกนัทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน อาจสืบเน่ืองมาจาก ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความรู้และความสามารถเท่าเทียมกนัและมี
โอกาสท่ีจะศึกษาหาความรู้ไดเ้ท่าเทียมกนั จึงส่งผลให้ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีระดบัของการมีส่วนร่วมในการ
บริหารโรงเรียนเท่าเทียมกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  มนตรี  แกว้ส าโรง (2553) ท่ีท าการศึกษาเร่ืองเร่ือง
การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ าเภอประทาย จงัหวดันครราชสีมา พบวา่ ครูท่ี
มีเพศต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน ในเขตอ าเภอประทายในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของเปรียบเทียบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ของครู 
โรงเรียนในเขตพื้นท่ีอ าเภอหนองปรือ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตาม 
ประสบการณ์ในการท างาน พบว่า โดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พินิจ ธงโสม (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง การมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของครูในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า ครูท่ีมีเพศ วุฒิ
การศึกษา อายรุาชการ และต าแหน่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบ แตกต่างกนั พบวา่ มีระดบัการมี ส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการการศึกษาดา้นต่างๆ แตกต่างกนั และรายดา้นครูมีส่วนร่วมในการบริหารงานแตกต่างกนั ดงัน้ี 

3.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี มี

ส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนแตกต่างจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 11 – 20 ปี และครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 11 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี มีส่วนร่วมใน

การบริหารโรงเรียนมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ 11 – 20 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์ต ่ากว่า 11 ปี สืบ

เน่ืองมาจากการบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารงานกิจกรรมทุกชนิดของโรงเรียน เพื่อท่ีจะส่งเสริมการ

เรียนการสอนให้ก้าวหน้า และมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ และนับว่าเป็นหัวใจของการศึกษาอบรม ดงันั้น 

ผูบ้ริหารจึงเลือกบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมเขา้มามีส่วนร่วมต่อการบริหารงานวิชาการ (ปรีชา สวสัดี, 2553, 
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หนา้ 30)สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสิริลกัษณ์ แพรพรม (2550) ศึกษาวิจยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่การมี

ส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 2 

ภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีส่วนรวมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียน

ขนาดเล็กไม่แตกต่างกนั ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขนาดเล็กแตกต่างกนั 

3.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี

และ 11 – 20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนแตกต่างจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 11 ปี 

โดยครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี และ 11 – 20 ปี มีส่วนร่วมในการบิหารโรงเรียน

มากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 11 ปี สืบเน่ืองมาจากการบริหารงานงบประมาณเป็นการ

บริการหน่วยงานต่างๆของโรงเรียนให้สามารถด าเนินไปตามจุดมุ่งหมายหรือตามท่ีตอ้งการงานบริหาร

งบประมาณในโรงเรียนจึงเปรียบเสมือนส่วนท่ีประสานงานหรือคอยสนับสนุนให้โรงเรียนสามารถ

ด าเนินการไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดด้วยความราบร่ืน ระดบัการมอบหมายงานของผูบ้ริหารท่ีค านึงถึง

ความสามารถในการตดัสินใจของครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่าจะได้เขา้มาปฏิบติัหน้าท่ีในงานท่ีเก่ียวกบั

งบประมาณ จึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของภาวิณี ขุนศรี(2557) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานของครู สังกัดเทศบาลนครยะลา พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต ่ากว่า 5 ปี และ

ประสบการณ์ 5 ปีข้ึนไป มีระดบัการมีส่วนร่วมดา้นการบริหารงบประมาณแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .01โดยครูท่ีมีประสบการณ์มากกว่า5ปีมีระดบัการมีส่วนร่วมมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ต ่า

กวา่ 5 ปี 

3.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี มีส่วนร่วม

ในการบริหารโรงเรียนแตกต่างจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน   11 – 20 ปี และต ่ากวา่ 11 ปี โดยครูท่ี

มีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนมากกว่าครูท่ีมีประสบการณ์

ในการท างาน 11 – 20 ปี และประสบการณ์ต ่ากวา่ 11 ปีเน่ืองจากการบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการ

ด าเนินงานท่ีผูบ้ริหารได้ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการพิจารณาบุคคลเพื่อสรรหาบรรจุ แต่งตั้ง ให้บุคคลท่ีมี

ความสามารถ มีความเหมาะสมเขา้มาท างานในหน่วยงาน และขณะปฏิบติังานไดมี้การด าเนินการในการ

จดัท าประวติัการพฒันา และการบ ารุงรักษาบุคคลเพื่อให้บุคคลสามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มความสามารถ มี

ขวญัและก าลังใจในการท างานรวมทั้งการให้ผูท่ี้พน้จากการงานสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ ดังนั้นครูท่ีมี
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ประสบการณ์สูงจะไดรั้บมอบหมายให้มีส่วนร่วมในการบริหารงานบุคคลมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การ

ท างานท่ีนอ้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พชรวษิศ ์รัตนเมธีรัตน์ (2559)ท่ีไดท้  าการศึกษาเร่ืองการบริหารงาน

บุคคลแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารงาน

ดา้นบุคคลแตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

3.4 การบริหารงานทัว่ไปครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหาร
โรงเรียนแตกต่างจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 11 – 20 ปีและต ่ากวา่ 11 ปี โดยครูท่ีมีประสบการณ์
ในการท างานมากกวา่ 20 ปี มีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน 11 
– 20 ปีและประสบการณ์ในการท างานต ่ากวา่ 11 ปี สืบเน่ืองมาจากการบริหารงานทัว่ไปเป็นการจดัระบบ
บริหารองคก์ร การใหบ้ริการงานอ่ืน ๆ เพื่อใหบ้รรลุตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้มี
วตัถุประสงคห์ลกัคือการประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวยการความสะดวกต่างๆ ดงันั้นผูบ้ริหาร
จึงมีความจ าเป็นท่ีจะมอบหมายงานใหผู้ท่ี้มีความเหมาะสมทางดา้นประสบการณ์ให้เขา้มามีบทบาทในดา้น
การบริหารงานทัว่ไป สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุทศัน์  จอกสถิต (2550) ไดท้  าการศึกษาการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานโรงเรียนของครูสังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตามเพศและประสบการณ์พบวา่ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปีมีส่วนร่วมในการบริหารงานมากกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานต ่ากวา่ 5 ปี และประสบการณ์ในการท างาน 5 – 9 ปีทั้งในภาพรวมและรายดา้นท่ีระดบันยัส าคญัทาง
สถิติท่ี .05 
ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะจากงานวจิยั 
         1. ดา้นการบริหารวชิาการ การมอบหมายงานใหค้รูปฏิบติัเป็นปัจจยัหลกัในการมีส่วนร่วมโดยเฉพาะ
ดา้นการก าหนดหลกัสูตรการเรียนการสอน การจดักิจกรรม การจดัการระบบขอ้มูลสารสนเทศต่างๆ รวมทั้ง
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในกระบวนการงาน ดา้นการศึกษาควรน าเขา้มาประกอบในการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมต่อไป 
        2. ดา้นการบริหารงบประมาณ เป็นการบริหารในดา้นท่ีตอ้งใชค้วามละเอียดถ่ีถว้นเปิดเผย การเปิด
โอกาสใหค้รูเขา้มาร่วมในการบริหารจดัการงบประมาณเป็นแนวทางท่ีจะสร้าง ความเขา้ใจ และแสดงถึง
ความเป็นเจา้ของงบประมาณท าใหเ้กิดความหวงแหน มีการวางระบบ การใชจ่้ายงบประมาณท่ีดี และเนน้
การมาไดซ่ึ้งงบประมาณนอกเหนือจากท่ีจะรับจากรัฐเพียง ทางเดียว 
         3. ดา้นการบริหารงานบุคคล ควรเปิดโอกาสใหค้รูเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงท่ีส าคญัในการบริหารงานบุคคล 
ตั้งแต่กระบวนการคดัเลือก สรรหา แต่งตั้ง รวมทั้งการพิจารณา ความดีความชอบในโอกาสต่างๆ โดย
กระบวนการประชุม ท่ีเปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นอยา่งต่อเน่ืองและทุกวาระท่ีมีการเปล่ียนแปลงดา้น
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บุคคลในหน่วยงาน เพื่อสร้างความพึงพอใจ ความรับผดิชอบร่วมกนั ท่ีจะน ามาซ่ึงความเป็นเอกภาพในการ
ปฏิบติั 
          4. ดา้นการบริหารทัว่ไป การมีส่วนร่วมส าคญัอยา่งยิง่ในการบริหารโดยเฉพาะกลุ่มคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานประจ าโรงเรียน ท่ีจะท าหนา้ท่ีประสาน ช่วยเหลือ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการ
ท างานของโรงเรียน ดงันั้นกระบวนการเลือกสรรควรมาจากตวัแทนชุมชนท่ีคดัเลือกโดยชุมชน และมีการ
จดัประชุม ประสานงานกนัอยา่งต่อเน่ือง ในส่วนอ่ืนๆ ควรใหค้วามส าคญัในการมีส่วนร่วม ใหทุ้กภาคส่วน
ไดรั้บทราบในการด าเนินงานท่ีชดัเจน โดยจดัท า แผนงานและโครงการไวใ้นแผนปฏิบติัการประจ าปี ท่ี
กลัน่กรองจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 

ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 
            1. ควรมีการศึกษาเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของบุคลากรทางการศึกษาและคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน ในเขตพื้นท่ีอ าเภออ่ืนๆ ในจงัหวดักาญจนบุรี เพื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งระบบโดยอาศยัการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
             2. ควรมีการศึกษาเร่ือง รูปแบบในการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมโดยใชว้ิจยัเชิงคุณภาพ ในเขต
จงัหวดักาญจนบุรี เน่ืองจากการวจิยัคร้ังน้ีใชแ้บบสอบถามเชิงปริมาณจึงอาจจะไม่ครอบคลุมทุกประเด็น
ของการบริหารงานแบบมส่วนร่วม 
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