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ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในฝัน จงัหวดักาญจนบุรี 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 8  
                        นางสาวศิริมล  คิ้วศิริ* 

_______________________________________________________________________________ 

บทคดัย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ี มีว ัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานบุคคลของโรงเรียนในฝัน จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 8  และเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของ

โรงเรียน ในฝัน จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 

จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน 

ประชากรในการศึกษาครูโรงเรียนในฝัน จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 กาญจนบุรี จ  านวน 550 คนกลุ่มตวัอย่างในการวิจยั คือ ครู

โรงเรียนในฝันเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8  ปีการศึกษา 2559 จ านวน 8 โรงเรียน คือ 

โรงเรียนท่ามะกาวิทยาคมโรงเรียนกาญจนานุเคราะห์โรงเรียนหนองปรือพิทยาคมโรงเรียน

ศรีสวสัด์ิพิทยาคม โรงเรียนด่านมะขามเต้ียวทิยาคมผูใ้หข้อ้มูล จ านวน 200 คน เคร่ืองมือท่ีใช้

ในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น จากการวิจยัพบว่าครูโรงเรียนในฝันท่ีมีเพศต่างกนัมี

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล ทั้งในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และเม่ือพิจารณารายดา้นการวางแผนก าลงัคน,การคดัเลือกก าลงัคน 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และดา้นการเจรจาไกล่เกล่ียขอ้ขดัแยง้,ดา้น

ความมัน่คงในการปฏิบติังาน ไม่แตกต่างกนั และมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากจากการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน

บุคคลโรงเรียนในฝันตามประสบการณ์การท างาน แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05 และเม่ือพิจารณารายดา้นการวางแผนก าลงัคน,การคดัเลือกก าลงัคน แตกต่างกนั



2 

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และดา้นการเจรจาไกล่เกล่ียขอ้ขดัแยง้,ความมัน่คงใน

การปฏิบติังาน ไม่แตกต่างกนั  

 ค าส าคญั 
1) ความคิดเห็นของครู 2) การบริหารงานบุคคล  

บทน า 

 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือหรือเป็นกระบวนการส าคญัในการพฒันาความรู้ความคิด 
ความ สามารถรวมทั้งความประพฤติกรรม และคุณธรรมอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต โดยท่ี
คุณสมบัติดังกล่าวนั้ นเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการพัฒนาประเทศทั้ งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรมและการเมือง โดยเฉพาะอยา่งยิง่สังคมโลกปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว
มีการแข่งขนักนัมากข้ึน ท าให้ประเทศหนัมาพฒันาคุณภาพของคนเพื่อเตรียมพร้อมกบัการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา เน่ืองจากคนนั้นเป็นปัจจยัในการพฒันาประเทศดงัท่ี ดร. รุ่ง 
แกว้แดง ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการศึกษาต่อการพฒันาประเทศว่าการศึกษาเป็นรากฐาน
และเคร่ืองมือในการพฒันาเศรษฐกิจสังคม วฒันธรรม การเมืองของประเทศ การท่ีจะใช้
การศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาประชากรและประเทศชาติใหบ้รรลุเป้าหมายจ าเป็นตอ้ง
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพื่อให้มีคุณภาพมาตรฐานมีประสิทธิภาพดี เพื่อพัฒน า
ประชากรใหก้า้วหนา้ทนัการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในกระแสโลกาภิวฒัน์ (รุ่ง แกว้แดง. 
2550) 

 ปัจจยัในการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพมาตรฐาน จ าเป็นตอ้งมีการบริหารบุคคลอยา่งมี

คุณภาพ เพราะกลุ่มบุคคลเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารงาน ความส าเร็จหรือความลม้เหลว

ขององคก์รมาจากประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรเป็นส่วนใหญ่ องคก์รจึงเป็นตอ้ง

น าเอาหลกัการและการจดัการท่ีดีมาใช ้เพื่อใหก้ลไกในทางบริหารจดัการสามารถด าเนินไป

ตามระบบและกระบวนการท่ีน่าจะเป็น แต่ในการบริหารจดัการจะด าเนินไปดว้ยดีไม่ได้

เช่นกนัถา้“การบริหารงานบุคคล” ขาดประสิทธิภาพ ฉะนั้นผูบ้ริหารองคก์รตอ้งรู้วธีิการมี

หลกัการและมีศิลปะในการบริหารงานบุคคลท่ีดี  
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 การบริหารงานบุคคล ถือวา่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการบริหารจดัการ และคนเป็นผู ้

ท่ีใช้ปัจจยัและทรัพยากรในการบริหาร ได้แก่ งบประมาณ วสัดุและบริหารจดัการมีการ

ประกาศใชรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 ซ่ึงเป็นฉบบัประชาชน ไดมี้

การปรับโครงสร้างทางการบริหารไปสู่ทอ้งถ่ินมากข้ึน ไดแ้ก่องค์การบริหารส่วนจงัหวดั

(อบจ.) องค์การบริหารส่วนต าบล(อบต.) องค์การอิสระต่างๆทางด้านการศึกษาก็มีการ

ประกาศใช้พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และแกไ้ข

เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึงมีผลท าให้ตอ้งปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา การบริหารงานบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาเป็นการกระจายอ านาจสู่ส่วน

ภูมิภาคและส่วนทอ้งถ่ินมากข้ึน ฉะนั้นในปัจจุบนัจ าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนแนวความคิด

และเจตคติในการบริหารโดยประยกุตก์ระบวนการ และหลกัการบริการเก่ียวกบัการวางแผน

เพื่อสรรหาและการคัดเลือก การพฒันา การสร้างแรงจูงใจ เพื่อการพัฒนาองค์กรหรือ

หน่วยงานใหเ้จริญกา้วหนา้บรรลุเป้าหมายใหเ้ป็นไปตามท่ีคาดหวงั 

 การจดัการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาเป็นการศึกษาระดบักลางเป็นการศึกษาระดบัท่ี

เช่ือมต่อจากประถมศึกษาและเป็นพื้นฐานส าหรับการศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา โดยแบ่ง

ออกเป็น 2 ตอน คือมธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลาย การศึกษาระดบัน้ีมุ่งเนน้

ให้นักเรียนไดค้น้พบความสามารถของตนเอง โดยยึดหลกัว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ

เรียนรู้และพฒันาตนเองได ้ถือว่าผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้ง

ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ (ส านักนายกรัฐมนตรี, 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2550 : 13.) 

 ส าหรับโรงเรียนในฝัน เป็นโรงเรียนท่ีส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่ง

จดัการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานทางการศึกษาของชาติ และสอดคล้องกับความ

ตอ้งการของทอ้งถ่ิน เป็นท่ียอมรับของนกัเรียน ผูป้กครองและชุมชน และเป็นแหล่งเรียนรู้

ตลอดชีวิตให้กบัชุมชนและสังคม มีการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพโดยผูบ้ริหารท่ีมี

วิสัยทศัน์และมีความเช่ียวชาญเป็นโรงเรียนตน้แบบในดา้นการพฒันาให้กบัโรงเรียนอ่ืนได ้
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โรงเรียนในฝันใชก้ารบริหารจดัการแนวใหม่ท่ีมุ่งพฒันาโรงเรียนทุก ๆ ดา้นทั้งดา้นวิชาการ 

กระบวนการการเรียนรู้สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน มีการน าเครือข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ

และระบบการส่ือสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้และการบริการจดัการโดย

มุ่งหวงัใหเ้ดก็ไทยนั้นเป็นคนดีท่ีมีคุณภาพ มีอนาคตท่ีสดใสและสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่ง

มีสุข (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา กาญจนบุรี เขต 3. 2550 :7) 

 จากการจดัการศึกษาให้บรรลุวตัถุประสงค์ของโรงเรียนดงักล่าว จ  าเป็นตอ้งอาศยั

ปัจจยัในการบริหาร ไดแ้ก่ คน เงิน วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยเีป็นปัจจยัท่ีมีบทบาทส าคญั

ยิ่ง โดยเฉพาะคนเป็นปัจจัยส าคัญระดับแนวหน้าท่ีน าความส าเร็จมาสู่องค์กร ระบบ

บริหารงานบุคคลจึงเขา้มีความส าคญัเป็นอีกบทบาทหน่ึงของผูบ้ริหารท่ีตอ้งแสดงความรู้

ความสามารถในการน าพาองคก์รไปสู่จุดหมายท่ีวางไว ้

 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าวนั้น จะเห็นไดว้่าโรงเรียนจาก

ความส าคญัดงักล่าว จึงท าใหโ้รงเรียนตอ้งการครูท่ีมีคุณภาพดีแต่ในทางปฏิบติัโรงเรียนส่วน

ใหญ่ประสบปัญหาในดา้นบุคลากร ดงัน้ี ครูและบุคลากรไม่ตรงตามกรอบอตัราก าลงั ครูขาด

แคลนมาก โดยเฉพาะครูตอ้งท างานหนกัทั้งงานสอนและงานธุรการ สัดส่วนระหว่างครูกบั

นกัเรียนไม่เหมาะสม การคดัเลือก การบรรจุครูไม่ตรงความตอ้งการของโรงเรียน เป็นสาเหตุ

ใหโ้รงเรียนตอ้งการคนเพิ่มในการไดม้าไม่ว่าจะเป็นการสรรหา การคดัเลือก การน าคนเขา้สู่

หน่วยงาน โรงเรียนค่อนขา้งมีบทบาทนอ้ย การประกาศรับสมคัร การสอบ การบรรจุแต่งตั้ง

ด ารงต าแหน่งเป็นงานในระดบัจงัหวดัและระดบักรม เม่ือมีอตัราว่างการรับโอนครูเขา้มา

บรรจุต าแหน่งว่างนั้นโรงเรียนไม่มีบทบาทในการสรรหาครูท่ีโรงเรียนตอ้งการ เม่ือมีการรับ

ยา้ยจึงเกิดความหลากหลายในตวับุคคลการท างานของบุคลากรในองคก์รใหม่ท่ีมีภาระหนกั 

บุคลากรมีไม่เพียงพอบุคลากรมีความหลากหลาย ผูบ้ริหารตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถในการ

บริหารงานดา้นบุคคลตั้งแต่การวางแผนก าลงัคน การสรรหา การคดัเลือก การน าบุคคลเขา้สู่

หน่วยงานประเมินผลการปฏิบติังาน การจดัหาส่ิงตอบแทน การพฒันาบุคลากร การเจรจา

ไกล่เกล่ียขดัแยง้ การสร้างความมัน่คงในการปฏิบติังาน การให้ บริการต่อเน่ืองและการ
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ให้บริการขอ้มูลข่าวสาร เพื่อให้โรงเรียนผลิตนักเรียนและด าเนินการดา้นการศึกษาอย่างมี

คุณภาพตามเป้าหมาย 

 จากปัญหาขา้งตน้จะเห็นว่า การบริหารงานบุคคลเป็นงานส าคญัเพราะคนมีจิตใจมี

ความคิด มีทั้งแรงท่ีจะสนบัสนุนและต่อดา้น ฉะนั้นโรงเรียนใดกต็ามมีการบริหารงานบุคคล

ท่ีมีคุณภาพสูง สามารถจดัการเก่ียวกบับุคลากรใหด้ าเนินไปดว้ยความเรียบร้อยสามารถเลือก

บุคลากรท่ีมีความสามารถ มีการอบรมท่ีดี มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัมีการมอบหมาย

งานอนัเหมาะสม ปัญหาอ่ืน ๆ กแ็ทบจะหมดส้ินไป โรงเรียนนั้นกจ็ะประสบผลส าเร็จและมี

ช่ือเสียงเป็นท่ีนิยมของประชาชนทัว่ไป จากสภาพปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัเห็นว่าความสนใจ

เก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานบุคคลจะเป็นประโยชน์ในการน าผลการวิจยั

มาวิเคราะห์ ใช้เป็นแนวทางในการพฒันาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนให้บรรลุตาม

วตัถุประสงคข์องโรงเรียน และมีคุณภาพทางการศึกษาสูงข้ึนในล าดบัต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

1. เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในฝัน                

จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน ใน

ฝัน จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จ  าแนกตามเพศ 

และประสบการณ์การท างาน 

ขอบเขตของการวจิัย 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัก  าหนดขอบเขตในการวจิยัไว ้ดงัน้ี 

1. ประชากรในการศึกษาเป็นครูโรงเรียนในฝัน จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต จ านวน 550 คน 

2. กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาในคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนในฝัน จงัหวดักาญจนบุรี 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จ  านวน 200 คน ซ่ึงเลือกมาโดยวิธีการ

สุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple Random Sampling) 
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3. ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ 

3.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ 

 3.1.1 เพศ         1. ชาย          2.  หญิง 

 3.1.2 ประสบการณ์ในการท างาน 1. นอ้ยกวา่ 11 ปี   2. 11-20 ปี    3. มากกวา่ 20 ปี 

3.2 ตวัแปรตาม คือ ระดบัความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลซ่ึงแบ่ง

ออกเป็น 4 ดา้น คือ 

 1. การวางแผนก าลงัคน       2. การคดัเลือกก าลงัคน 

 3. การเจรจาไกล่เกล่ียขอ้ขดัแยง้   4. ความมัน่คงในการปฏิบติังาน 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิัย 

แบบสอบถามระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล ซ่ึงแบ่งออกได้

เป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนก าลงัคน ดา้นการคดัเลือกก าลงัคน ดา้นการเจรจาไกล่เกล่ีย

ขอ้ขดัแยง้ ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังานเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (rating 

scale) ตามแบบของลิเคิร์ท 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป สถิตท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ไดแ้ก่ ร้อยละ 

ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าทีแบบอิสระ (Independent sample t-test) การ

วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance)  

ผลการวจิัย 

 จากการวิจยัศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนใน

ฝัน จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 ผลการวิจยัสรุป

ไดด้งัน้ี 

 1. สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 200 คน  เป็นเพศชาย

จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 42 และเป็นเพศหญิงมีจ านวน 11  คน คิดเป็นร้อยละ 58 ครูมี

ประสบการณ์ในการท างานระหว่างนอ้ยกว่า 11 ปี มีจ  านวน 73 คนคิดเป็นร้อยละ 3 .5 ครูมี
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ประสบการณ์การท างานระหว่าง11-20 ปี มีจ  านวน  9 คน คิดเป็นร้อยละ34.5 ครูมี

ประสบการณ์การท างาน มากกวา่ 20 ปี  มีจ  านวน 58 คน จะคิดเป็นร้อยละ 29 

 2. ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในฝัน จงัหวดั

กาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมาก 

 3. ผลการเปรียบเทียบของผูต้อบแบบสอบถามท่ีมีเพศต่างกนัมีระดบัความคิดเห็น

ต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในฝัน โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05 และรายดา้นการเจรจาไกล่เกล่ียขอ้ขดัแยง้,ความมัน่คงในการปฏิบติังาน 

แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และรายด้านการวางแผนก าลงัคน,การ

คดัเลือกก าลงัคน ไม่แตกต่างกนั  

 4. ผลการเปรียบเทียบของผูต้อบแบบสอบถามครูท่ีมีประสบการณ์การท างานท่ี

ต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในฝัน ทั้งโดยภาพรวม

แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และรายดา้นการวางแผนก าลงัคน,การ

คดัเลือกก าลงัคน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และรายดา้นการเจรจา

ไกล่เกล่ียขอ้ขดัแยง้,ความมัน่คงในการปฏิบติังาน ไม่แตกต่างกนั 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการวิจยัเร่ือง ระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนใน

ฝัน จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 มีประเด็นส าคญั

จะน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. การแสดงความคิดเห็นของครูโรงเรียนในฝัน จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 ท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคล สถานภาพโดยทัว่ไปของ

ครูท่ีตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 84 คน เพศหญิงจ านวน 116 คน ภาพรวมอยูใ่น

ระดับ มาก ซ่ึงจะสอดคล้องกับ วฒันา วงศ์แหล้ (2555,บทคัดย่อ) ท่ีได้ศึกษา เร่ืองการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
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ประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 พบว่า  สภาพการด าเนินการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานอยูใ่นระดบัมากทั้งในภาพรวมและรายดา้น โดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุด คือ ดา้นการ

คดัเลือกก าลงัคน  ดา้นการวางแผนก าลงัคน และเม่ือพิจารณารายดา้นจะมีความคิดเห็นอยูใ่น

ระดบัมากทุกดา้น 

2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในภาพรวมอยู่ในระดบัมากทั้งน้ี 
เป็น เพราะผูบ้ริหารมีการวางแผนอตัราบุคลากร มอบหมายภาระหนา้ท่ี มีการติดตามนิเทศ
บุคลากร  เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบติังาน ประกอบดว้ย  เงินเดือนและค่าตอบแทน  
การเล่ือนขั้นเงินเดือน  การจดัสวสัดิการพิเศษ  การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ  การศึกษาต่อและการ
ฝึกอบรมดูงาน  การประเมินผลการปฏิบติังาน  การด าเนินการทางวนิยัและการลงโทษ  ซ่ึงจะ
สอดคลอ้งกบั นายสง่าศิลป์ ศรีพั้ว (2553,บทคดัยอ่) ไดท้ าการศึกษา ความคิดเห็นของครูท่ีมี
ต่อการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนในศูนยอ์  านวยการเครือข่ายภูพานทองสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เพราะว่าบุคลากรในสถานศึกษาถือว่า
เป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการบริหารจดัการทุกระดบั เพื่อท าใหอ้งคก์รไปสู่ความส าเร็จกา้วหนา้  
และบรรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยบุคลากรในสถานศึกษาตอ้ง
มีคุณลกัษณะท่ีส าคญั คือ เป็นคนดีและคนเก่ง  ตอ้งมีความรู้มีความช านาญ  และมีอุดมการณ์
ท่ีจะรับใชส้ังคมมีประสบการณ์พิเศษในลกัษณะท่ีเรียกว่า “มืออาชีพ” เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ ดงัน้ี 

ดา้นการวางแผนก าลงัคน โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก และรายขอ้มีความ
คิดเห็นในระดบัมากทุกขอ้  อาจสืบเน่ืองจากการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วาม ส าคญัในการ
วางแผนก าลงัคน  ซ่ึงมีความจ าเป็นอยา่งมากเพราะการวางแผนก าลงัคนจะมีอยูม่ากมายหลาย
ดา้นดว้ยกนั ผูบ้ริหารจะตอ้งมีการส ารวจตรวจ สอบเพื่อหาความตอ้งการบุคลากรในดา้น            
ต่าง ๆ เพื่อใช้ในการวางแผนเพื่อจดัสรรก าลงัคนตามส าคัญก่อนหลงั  หรือความจ าเป็น
เร่งด่วนและจดัล าดบัความส าคญัของการพฒันาบุคลากรของหน่วยงานเพื่อให ้ไปตามล าดบั
ขั้นของการพฒันา  และควรแจง้ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดรั้บทราบล าดบัก่อน หลงัและความ
ตอ้งการก าลงัคนในดา้นต่างๆ อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ  
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 ดา้นการคดัเลือกก าลงัคน  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดับมาก และรายขอ้มี
ความคิดเห็นในระดับมากทุกข้อ อันอาจมีสาเหตุสืบเน่ืองมาจากการท่ีครูอาจารย ์และ
บุคลากรในสถานศึกษาไดเ้ขา้ไปมีส่วนร่วมในการวางแผนการคดัเลือกก าลงัคนและการ
คดัเลือกก าลงัคนของโรงเรียนตั้งแต่เร่ิมตน้  และได้มีส่วนร่วมในการจดัล าดบัของความ
จ าเป็นก่อนและหลังของการคัดเลือกก าลังคนซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงการบริหารงานบุคคล  
โดยเฉพาะการเขา้ไปมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนในการก าหนดการคดัเลือกก าลงัคน  เพื่อให้
เป็นไปตามความตอ้งการของสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง  การใชป้ระโยชนข์องการพฒันาบุคคล
ในโรงเรียนเพื่อใหเ้กิดความรักและความเป็นเจา้ของซ่ึงเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการด าเนินการ
วางแผนการบริหาร งานบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งสูงสุด 
 ดา้นการเจรจาไกล่เกล่ียขอ้ขดัแยง้  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก และราย
ข้อมีความคิดเห็นในระดับมากทุกข้อ อันอาจสืบเน่ืองจากการท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนและ
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง  ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการเจรจาไกล่เกล่ียขอ้ขดัแยง้ ซ่ึง
ความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนไดเ้สมอในองค์กรหรือหน่วยงาน  ซ่ึงอาจเกิดจากสาเหตุเดียว
หรือหลายสาเหตุรวมกนัก็ได้  จะถูกขจดัปัดเป่าให้คล่ีคลายลดน้อยลงหรือหมดไปไดน้ั้น
จ าเป็นอย่างยิง่ตอ้งอาศยัการเจรจาไกล่เกล่ีย จากผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีเหตุผล และทุกฝ่ายตอ้งไดรั้บ
ความยติุธรรมเป็นธรรมไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัจากทุกฝ่าย  จึงมีผลท าใหร้ะดบัความ
คิดเห็นดา้นการเจรจาไกล่เกล่ียขอ้ขดัแยง้นั้น อยูใ่นระดบัความคิดเห็นมาก 
 ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นในระดบัมาก และราย
ขอ้มีความคิดเห็นในระดบัมากทุกขอ้ ซ่ึงจะมีความสอดคลอ้งกบัแคสเตทเทอร์ ท่ีกล่าวไวว้่า 
ความมัน่คงในงานเป็นกระบวนการหน่ึง ในการบริหารงานบุคคลท่ีท าให้เกิดผลผลิตท่ีมี
ประสิทธิภาพในระบบโรงเรียน เพราะจะส่งเสริมให้การสอนของครูมีความสะดวกและ
คล่องตวั เป็นการสร้างหรือจดัใหเ้กิดความมัน่คงในการด ารงชีวิต เก่ียวกบัอิสรภาพของการ
ปฏิบติังานหรืออิสรภาพทางการพูดซ่ึงเกิดข้ึนไดทุ้กรูปแบบขององคก์ร การจดัสวสัดิการให้
บุคคลความมัน่คงสามารถท าไดห้ลายวธีิและเป็นขั้นตอนการน าไปใชอ้นัก่อใหเ้กิดประโยชน์
แก่โรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียน       
 3. จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนใน
ฝัน จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 ความคิดเห็นของ
กลุ่มตวัอย่างท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในฝัน จงัหวดักาญจนบุรี จ  าแนกตามเพศ 
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โดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เพราะครูท่ีมีเพศ
แตกต่างกนัมีความคิดเห็นดา้นการเจรจาไกล่เกล่ียขอ้ขดัแยง้,ความมัน่คงในการปฏิบติังาน 
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และรายดา้นการวางแผนก าลงัคน,การ
คัดเลือกก าลังคน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พันธ์ุเสือ) 
(2554,บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับ
ประถมศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั
และการก าหนดต าแหน่งดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การปฏิบติัราชการและดา้นวินยัและการรักษาวินยัดา้นการออกจากราชการอยู่ในระดบัมาก 
ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ เร่ือง การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ าแนกตาม เพศ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์สอน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.05 

4. จากการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลโรงเรียน

ในฝัน จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 จ  าแนกตาม

ประสบการณ์การท างาน พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 

0.05 เพราะครูท่ีมีประสบการณ์ น้อยกว่า 11 ปี กบั 11-20 ปี และ มากกว่า 20 ปี มีความ

คิดเห็นท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในฝัน จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ด้านภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ี 0.05 

สอดคลอ้งกบั วราพร พนัธ์โภคา, สุวิมล โพธ์ิกล่ิน (255 ,บทคดัย่อ) ไดท้  าการศึกษา เร่ือง 

ความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาของขา้ราชการครูสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย

ด้าน พบว่าข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความพึงพอใจต่อการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั ในดา้นการวางแผนอตัราก าลงัครูและการ

ก าหนดต าแหน่งดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน

การปฏิบติัราชการและดา้นการออกจากราชการ ส่วนดา้นวินยัและการรักษาวินยั มีความพึง

พอใจแตกต่างกนัอยา่งมีนยั ส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส าหรับกลุ่มผูท่ี้มีประสบการณ์การ

ท างาน 10-15 ปี กบัผูมี้ประสบการณ์ท างานมากกวา่ 15 ปีข้ึนไป  
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ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวจิัย 

1.1 ดา้นการวางแผนก าลงัคน ผูบ้ริหารตอ้งตั้งคณะกรรมการเพื่อส ารวจหาความ

ตอ้งการก าลงัคน และจดัท าอนัดบัความส าคญัและความจ าเป็นก่อนหลงัใหช้ดัเจนและแจง้ให้

และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบเพื่อการเตรียมตวัพฒันา 

1.2 การคดัเลือกก าลงัคน ผูบ้ริหารจะตอ้งเปิดโอกาสใหค้รู – อาจารย ์บุคลากรไดเ้ขา้

มามีส่วนร่วมในการด าเนินการวางแผนคัดเลือกก าลังคนเพื่อให้ครู อาจารย ์บุคลากรมี

ความรู้สึกมีส่วนร่วมความเป็นเจา้ของ และก าหนดแผนการพฒันางานบุคคลให้ชดัเจนและ

ตรงกบัความตอ้งการของโรงเรียนอยา่งแทจ้ริง  

1.3 ดา้นการเจรจาไกล่เกล่ียขอ้ขดัแยง้   ผูบ้ริหารจะตอ้งเปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคน

ทุกฝ่ายไดรั้บโอกาสในการท างานอยา่งเท่าเทียมกนัไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั เพราะ

เม่ือครู – อาจารย ์บุคลากรในโรงเรียนไดรั้บความยติุธรรมเม่ือเกิดความขดัแยง้ข้ึนในองคก์รก็

สามารถเจรจาไกล่เกล่ียขอ้ขดัแยง้ไดอ้ยา่งง่าย แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ใหค้ล่ีคลายลดนอ้ยลง

หรือหมดไปโดยอาศยัการเจรจาไกล่เกล่ียจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งมีเหตุผล  

1.4 ดา้นความมัน่คงในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารตอ้งบริหารโดยใหบุ้คลากรทุกคนทุก

ฝ่ายเกิดเช่ือมัน่และรู้สึกความมัน่คงในท างานและการด ารงชีวิต เพราะเม่ือใดก็ตามลูกนอ้ง

เกิดความรู้สึกไม่มัน่คงเกิดข้ึน เช่น การถูกข่มขู่ว่าสูญเสียต าแหน่งสถานภาพอ านาจและท่ี

เก่ียวกบัอิสรภาพของการปฏิบติังานหรืออิสรภาพทางการพูด ซ่ึงเกิดข้ึนไดใ้นทุกรูปแบบของ

องค์กร ผูบ้ริหารจึงตอ้งจดัสวสัดิการให้บุคคลเพื่อให้เกิดความมัน่คงในการปฏิบติังานซ่ึง

สามารถท าไดห้ลายวธีิดว้ยกนั 

     2.ข้อเสนอแนะส าหรับการวจิัยคร้ังต่อไป                                                            

2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู,นกัเรียน,ต่อการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

2.2 ควรท าการศึกษาปัญหาของการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 
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อุไร พนัธ์ุไพโรจน ์(2551).การบริหารงานบคุคลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามญัศึกษา

กลุ่มท่ี 18 วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 

สถาบนัราชภฏัพระนคร. 

 


