
ความคดิเห็นของครูเกีย่วกบัสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเลก็ 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

ลกัขณา โคบุตร* 

 
บทคัดย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยจ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์การสอน กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูท่ี
ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 จ านวน 148 คน ซ่ึงไดม้าโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ (Krejcie & Morgan) โดยการสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบ 
หาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’ Alpha Coefficeint) 
ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .939 ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)         
มี 5 ระดบั คือ ความคิดเห็นมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด  

ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ 
ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ตาม 
ล าดบั และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตาม 
เพศ และประสบการณ์การสอน พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นในภาพรวมและรายดา้น 
ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 โดยครูเพศชาย มีความคิดเห็นในระดบัสูงกวา่ครูเพศหญิง ส่วนดา้นการบริหารงาน
วชิาการ และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์การสอน
ต่างกนั พบวา่ มีความคิดเห็นในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ 
 

ค ำส ำคัญ 
ความคิดเห็น สมรรถนะของผูบ้ริหาร โรงเรียนขนาดเล็ก 
------------------------------- 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา 



บทน ำ 
ดว้ยเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั ท าใหส้ังคมโลกในปัจจุบนัเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว เรา

สามารถติดต่อส่ือสารกนั หรือรับขอ้มูลข่าวสารไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็วยิง่ข้ึน ถา้ผูรั้บสารขาดความรู้
ความเขา้ใจ ขาดทกัษะการคิดวเิคราะห์ การตีความ ก็จะถูกชกัจูงไปในทางท่ีไม่ควรไดง่้าย ดงัท่ีเห็น
ข่าวเก่ียวกบัพฤติกรรมของคนในสังคม หรือเยาวชนไทยในปัจจุบนั ซ่ึงเยาวชนถือเป็นก าลงัส าคญั
ในการพฒันาประเทศต่อไป ดงันั้นจึงควรส่งเสริมใหเ้ยาวชนไดรั้บการศึกษา เพื่อพฒันาตนเองให้
เป็นคนท่ีมีคุณภาพ สอดคลอ้งกบั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ อา้งถึงใน โสภา  
วงษน์าคเพช็ร์, 2553, บทน า) ในการพฒันาประเทศ จ าเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัคนท่ีมีคุณภาพ เพราะคนท่ี
มีคุณภาพจะเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัในการพฒันาประเทศในทุก ๆ ดา้น และเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
พฒันาคนใหมี้คุณภาพ ก็คือ การศึกษา เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการในการสร้างความเจริญงอก
งามใหแ้ก่บุคคลและสังคม ดงันั้น จึงตอ้งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ เพื่อช่วยพฒันาศกัยภาพท่ีมีอยูใ่น
ตวับุคคล ใหไ้ดรั้บการพฒันา ใหเ้ป็นคนท่ีรู้จกัคิดวเิคราะห์ แกปั้ญหา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
รู้จกัการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัการพึ่งพาตนเอง เพื่อใหส้ามารถปรับตวัใหท้นัต่อสังคมท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาได ้และด ารงชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข ดงันั้น สถานศึกษาจึง
เป็นแหล่งผลิตและพฒันาคนใหมี้ความรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุปัจจุบนัจึงตอ้งมีความรู้ ความ 
สามารถ มีเทคนิควธีิการต่าง ๆ ในการบริหารสถานศึกษาหรือมีสมรรถนะในการพฒันาบุคลากร 
(ฐณิกาณต ์เต่งตระกูล, 2552, หนา้ 87) ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีดี จึงตอ้งมีการวางแผนการ
บริหารจดัการสถานศึกษาท่ีเหมาะสม เพื่อใหก้ารจดัการศึกษา บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
ของสถานศึกษา  

ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น มีผลต่อการ
พฒันาคุณภาพของสถานศึกษาและคุณภาพของผูเ้รียน ทั้งน้ี ในปีการศึกษา 2559 ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  มีโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกดั จ  านวน 41 โรงเรียน 
ซ่ึงส่วนใหญ่จะพบปัญหา คือ โรงเรียนท่ีมีขนาดเล็กมีคุณภาพการจดัการศึกษาค่อนขา้งต ่า เม่ือ
เปรียบเทียบกบัโรงเรียนท่ีมีขนาดใหญ่  เน่ืองจากสถานศึกษาขนาดเล็กขาดความพร้อมดา้นปัจจยั
หลายอยา่ง เช่น ขอ้จ ากดัในดา้นงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรรจากภาครัฐ การขาดแคลนส่ือการเรียน
การสอน ครูในโรงเรียนขนาดเล็กมีไม่ครบชั้นเรียน ภาระงานของครูตามนโยบายท่ีนอกเหนือจาก
งานประจ ามีมาก มีการฝึกอบรมครูมากเกินไป ท าใหก้ระทบกบัเวลาเรียนของนกัเรียน ครูผูส้อนไม่
ตรงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ผูป้กครองมีฐานะยากจน และไม่มีระบบบริหารจดัการท่ีดีมีคุณภาพ 
ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถ ในการเปล่ียนแปลงสถานศึกษา 



เพื่อใหเ้ป็นไปตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นจะตอ้งน าสมรรถนะ
ในการบริหารสถานศึกษามาใชอ้ยา่งเตม็ท่ี เพื่อน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จในอนาคตต่อไป  
   ดงันั้น ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  เพื่อน า
ผลการศึกษาท่ีไดเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสมรรถนะทางการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อพฒันาคุณภาพการบริหารการจดัการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยจ าแนก
ตาม เพศ และประสบการณ์การสอน 
 
ขอบเขตกำรวิจัย 

ตัวแปรในการวจัิย ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ เพศ และประสบการณ์การสอน และตวั
แปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 แบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการ
บริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหาร 
งานทัว่ไป  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ านวน 240 คน และ
กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั ผูว้จิยัไดท้  าการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งจากประชากร โดยใชต้ารางส าเร็จรูป
ของ Krejcie & Morgan (อา้งถึงใน สุรศกัด์ิ อมรรัตนศกัด์ิ และคณะ 2559, หนา้ 101) ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่ง 148 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple Random Sampling) 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวิจัย 
 เคร่ืองมือเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครู เก่ียวกบั
สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษากาญจนบุรี เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทัว่ไปของ
ผูต้อบแบบสอบถาม โดยลกัษณะค าถามเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) ไดแ้ก่ เพศ และ
ประสบการณ์การสอน จ านวน 2 ขอ้ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครู



เก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 แบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงาน
งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  ด าเนินการ
โดยการน าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั แลว้วเิคราะห์สถานภาพ
ส่วนบุคคล โดยจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การสอน โดยใชค้วามถ่ี (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) หลงัจากนั้น น ามาวเิคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4
โดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และภาพรวม 
แลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย เม่ือวเิคราะห์ขอ้มูลในภาพรวมเรียบร้อยแลว้ จึงน า
ขอ้มูลมาวเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ  าแนกตาม
เพศ และประสบการณ์การสอน วเิคราะห์โดยค่าที (t-test) แบบ Independent ส าหรับเพศ ส่วน
ประสบการณ์การสอน วเิคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe’ Post hoc 
Comparison) 
 
ผลกำรวิจัย 

1. ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์การสอน
นอ้ยกวา่ 5 ปี    
 2. ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม 
ศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นระดบัมากทุกดา้น เรียง
ตามล าดบั ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงาน
งบประมาณ และดา้นการบริหารงานทัว่ไป เม่ือพิจารณารายขอ้ของแต่ละดา้น มีดงัน้ี 

 



2.1 ดา้นการบริหารงานวชิาการ ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร  
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม
สาระ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีการติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และด าเนินการ
ปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม  

2.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของ  
ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4      
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการจดัท าแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการศึกษา โดยก าหนด
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคแ์ละกลยทุธ์ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ มีการพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศ เพื่อการจดัท าและจดัหาพสัดุ  

2.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร  
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ คือ มีการ
ส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ร่วมการประชุม อบรม สัมมนา เพื่อพฒันาตนเองและงานในหนา้ท่ี  ส่วนขอ้
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการเสนอความตอ้งการในวชิาเอก จ านวน และ
อตัราต าแหน่งของขา้ราชการครู 

2.4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร  
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ีย สูงสุด คือ มีการจดัท าส ามะโนนกัเรียนใหเ้ป็นปัจจุบนัสามารถน าขอ้มูลมาใชไ้ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การวางแผน ออกแบบระบบงานธุรการ เพื่อลดขั้นตอน
การด าเนินงาน โดยการน าระบบเทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินงานให้เหมาะสม  

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตาม
เพศ และประสบการณ์การสอน สรุปผลไดด้งัน้ี  

3.1 ครูเพศชายและเพศหญิง ท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกั  
งานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของ 



ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ในภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการบริหารงานวชิาการ และดา้นการบริหารงานทัว่ไป ไม่แตก 
ต่างกนัทางสถิติ ส่วนดา้นการบริหารงานงบประมาณ และดา้นการบริหารงานบุคคล แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศชายมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ในระดบัสูงกวา่เพศหญิง  

3.2 ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ   
 
อภิปรำยผลกำรวิจัย 

จากการวจิยั เร่ือง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถาน ศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 4 มีประเด็นท่ีจะน ามา
อภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา่ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
เรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย พบวา่ ครูมีความคิดเห็นดา้นการบริหารงานวชิาการมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารงานงบประมาณ และอนัดบัสุดทา้ย คือ ดา้น
การบริหารงานทัว่ไป ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้หค้วามส าคญัต่อการบริหาร 
งานวชิาการในโรงเรียน เน่ืองจากงานวชิาการนั้นเป็นงานหลกั และเป็นหวัใจส าคญัในการบริหาร 
งานของสถานศึกษา เพราะเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร และการน าหลกัสูตรไปใช ้การวางแผน 
งาน โครงการต่าง ๆ ท่ีจะเป็นตวัขบัเคล่ือนกิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียน 
รู้อยา่งมีคุณภาพ มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์รงตามหลกัสูตรและเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
ทั้งน้ี งานวชิาการในสถานศึกษา ยงัเป็นตวัช้ีวดัแสดงถึงมาตรฐานและคุณภาพของการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ อุทยั บุญประเสริฐ (2539, หนา้ 27) ท่ีกล่าววา่ งาน
วชิาการเป็นหวัใจของโรงเรียน จุดประสงคข์องการจดัการศึกษาในโรงเรียน คือ การจดักิจกรรมให้
นกัเรียนไดพ้ฒันาความรู้ ทกัษะ และเจตคติ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน จะเป็นเคร่ืองช้ี  
ใหเ้ห็นถึงความส าเร็จหรือความลม้เหลวของการปฏิบติังานดา้นวชิาการของโรงเรียนอยา่งชดัเจน 
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประภาศิริ สุรพนัธ์ (2550) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีส่งผลต่อมาตรฐานดา้นการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา สังกดั



เทศบาล ภูมิภาคตะวนัตก พบวา่ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 
สังกดัเทศบาล ภูมิภาคตะวนัตก อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กุลฑรี พิกุลแกม 
(2551) ท่ีไดศึ้กษา เร่ือง การบริหารงานวชิาการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา่ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครปฐม เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก  

ส าหรับดา้นการบริหารงานทัว่ไป ซ่ึงมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดใ้หค้วามส าคญักบัการบริหารงานวชิาการก่อนเป็นอนัดบัแรก เน่ืองจากการบริหาร 
งานวชิาการ เป็นงานหลกัในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา ส่วนการบริหารงาน
ทัว่ไปเป็นงานท่ีสนบัสนุนงานวชิาการ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บุญเกิด ชาตนั (2551, หนา้ 15)    
ท่ีกล่าววา่ การบริหารงานทัว่ไป เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร ให้บริการเพื่อ
บริหารงานอ่ืน ๆ ใหบ้รรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีบทบาทหลกัใน
การประสาน ส่งเสริมสนบัสนุน และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการการศึกษาทุกรูปแบบ 
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วีระศกัด์ิ ศรีอุดร (2553) ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาสภาพการ
บริหารงานทัว่ไปในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ พบวา่ การ
บริหารงานทัว่ไปของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิ อยูใ่นระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ด ารง ปันทวงั (2551) ท่ีไดศึ้กษา เร่ือง การศึกษาสภาพการ
บริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนขนาดเล็ก ในทศันะของครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบวา่ การบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ในทศันะของครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ ศึกษาแม่ฮ่องสอน 
เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น สามารถอภิปรายในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี  
ดา้นท่ี 1 ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ  

ศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการบริหารงานวชิาการ โดยภาพรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้หค้วาม 
ส าคญัต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู โดยส่งเสริมใหค้รูทุกคนจดัท าแผนการเรียนรู้
ตามกลุ่มสาระวชิา จดัหาส่ือการเรียนการสอนต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาและความตอ้งการของ
ผูเ้รียน ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียน เพื่อใหค้รูไดศึ้กษาและวเิคราะห์ถึงสภาพปัญหาการจดัการ
เรียนการสอนของตนเอง น าไปสู่การแกไ้ข ปรับปรุงและพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนของ



ตนเอง และน าผลการวจิยัไปพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพต่อไป  สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ พวงรัตน์ วิเวกานนท ์(อา้งถึงใน ประภาศิริ สุรพนัธ์, 2550, หนา้ 21) ท่ีกล่าววา่ การ
บริหารงานวชิาการ คือ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัมวลประสบการณ์ใหเ้ด็ก 
และปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
วสันต ์ปรีดานนัต ์(2553) ท่ีไดศึ้กษา เร่ือง การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
เทศบาลเมืองสมุทรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม พบวา่ การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัเทศบาลเมืองสมุทร สงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม อยูใ่นระดบัมาก และสอด 
คลอ้งกบังานวจิยัของ ชรินทร์ เวชโอสถ (2552) ท่ีไดศึ้กษา เร่ือง การศึกษาพฤติกรรมการบริหาร
งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีพฤติกรรมการบริหาร
วชิาการ อยูใ่นระดบัมาก  

ดา้นท่ี 2 ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ  
ศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการจดัท าแผนกลยทุธ์หรือแผนพฒันาการ 
ศึกษา โดยก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคแ์ละกลยทุธ์ของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน อาจเป็น
เพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดมี้การจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ และจดัสรร
งบประมาณภายในสถานศึกษา เพื่อสนบัสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษา และก ากบั 
ติดตาม ตรวจสอบการใชจ่้ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงาน ของโครงการท่ีวางไว ้ อยา่ง
ถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สมศกัด์ิ กรอบสูงเนิน (2552) ท่ีกล่าววา่ 
งบประมาณ เป็นการจดัท าแผนงาน โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมีการประมาณการค่าใชจ่้ายล่วงหนา้ 
และมีระยะเวลาการใชจ่้ายท่ีแน่นอนคือ 1 ปี หรือท่ีเรียกกนัวา่ปีงบประมาณ โดยตอ้งจดัการบริหาร
ทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการลงทุน เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุตามแผนท่ีวางไว ้และตอ้งขออนุมติั
หรือความเห็นชอบจากหน่วยเหนือเพื่อใชจ่้ายในปีหน่ึง ๆ จะมีขั้นตอนการกระท า 3 ขั้นตอน คือ 
การจดัเตรียม การอนุมติั และการบริหาร ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วราภรณ์ ธนากูล
จีรวฒัน์ (2559) ท่ีไดศึ้กษา เร่ือง ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบวา่ การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ นิวสิณีย ์ลอมา (2556) ท่ีไดศึ้กษา เร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบวา่ การบริหาร 



งานงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 อยูใ่นระดบัมาก  

ดา้นท่ี 3 ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ  
ศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ คือ มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้ร่วมการประชุม 
อบรม สัมมนา เพื่อพฒันาตนเองและงานในหนา้ท่ี  อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรในโรงเรียน ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูปฏิบติัตนให้อยูใ่นกฎ 
ระเบียบของทางราชการ เปิดโอกาสใหค้รูไดเ้ขา้รับการอบรม ศึกษาดูงาน เพื่อพฒันาตนเองอยา่ง
สม ่าเสมอ สร้างขวญัและก าลงัใจแก่ครูท่ีตั้งใจปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ บรรยงค ์ 
โตจินดา (2543, หนา้ 16) ท่ีกล่าววา่ การบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการในการสรรหาบุคคลเขา้
มาปฏิบติังาน เพื่อใหไ้ดบุ้คลากรท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกบังานท่ีก าหนดไว ้และใชเ้ทคนิคในการ
บริหารงาน เพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ใหบุ้คลากรไดรั้บการพฒันาคุณภาพและ
ฝีมือในการท างาน มีการประเมินผลงาน การธ ารงรักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีค่าไว ้ มีการตอบแทน
สวสัดิการ และประโยชน์เก้ือกูลแก่บุคคลท่ีอยูใ่นองคก์ร การสร้างขวญั ก าลงัใจ สร้างจริยธรรม 
และทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร หรือวฒันธรรมองคก์รท่ีเหมาะสม ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
นิชนนัท ์หลุยใจบุญ (2551) ท่ีไดศึ้กษา เร่ือง การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนมีความ
คิดเห็นต่อการด าเนินงาน ดา้นการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สารีน๊ะ ดอปอ 
(2553) ท่ีไดศึ้กษา เร่ือง การปฏิบติังานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ตามทศันะของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดัยะลา พบวา่ ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดั
ยะลา มีความคิดเห็นต่อการปฏิบติังานตามกระบวนการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จงัหวดัยะลา อยูใ่นระดบัมาก 

ดา้นท่ี 4 ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการ  
ศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวมและรายขอ้ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
เป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีการจดัท าส ามะโนนกัเรียนใหเ้ป็นปัจจุบนัสามารถน า
ขอ้มูลมาใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เห็นความส าคญักบัการให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยไดด้ าเนินการประชุม เพื่อช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการจดัการ 



ศึกษาของสถานศึกษา และประชาสัมพนัธ์กิจกรรมต่าง ๆ  ของโรงเรียนใหผู้ป้กครองทราบ โรงเรียนน า
นกัเรียนเขา้ร่วมกิจกรรมวนัส าคญัในชุมชน เช่น กิจกรรมแห่เทียนวนัเขา้พรรษา การประดิษฐก์ระทง เพื่อ
น าไปถวายใหว้ดั ในวนัลอยกระทง ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ี ลว้นเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชุมชน 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 64) ท่ีกล่าววา่ การบริหารงานทัว่ไป เป็นงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหารองคก์ร ใหบ้ริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุตามมาตรฐาน คุณภาพ และ
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ โดยมีบทบาทหลกัการประสานส่งเสริม สนบัสนุนและการอ านวยความสะดวก
ต่าง ๆ พฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ตลอดจนการมีส่วนร่วม
ของบุคคล ชุมชน และองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จิตติมา ธมชยากร (2553) ท่ีไดศึ้กษา เร่ือง การบริหารงาน
ทัว่ไปของโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองตะกัว่ป่า จงัหวดัพงังา พบวา่ การบริหารงานทัว่ไปของ
โรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองตะกัว่ป่า จงัหวดัพงังา อยูใ่นระดบัปฏิบติัมาก และสอดคลอ้งกบังาน 
วจิยัของ รุ่งฤดี ศรแผลง ปลาส (2557) ท่ีไดศึ้กษา เร่ือง การบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา่ ครูผูส้อนโรงเรียนในสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานทัว่ไป อยูใ่นระดบัมาก 

2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตามเพศ พบวา่ ครูท่ี
มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 ส่วนรายดา้น พบวา่ ดา้นบริหารงานวชิาการ และดา้นบริหารงานทัว่ไป ไม่แตกต่างกนั
ทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ส่วนดา้นบริหารงานงบประมาณ และดา้นบริหารงานบุคคล 
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยเพศชายมีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ในระดบัสูงกวา่เพศหญิง ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ใหค้วามส าคญัในการปฏิบติังานต่อบุคลากรอยา่งเท่าเทียมกนัทุกคน การมอบหมายให้
ครูทุกคนมีบทบาทหนา้ท่ี รับผดิชอบร่วมกนั โดยไม่มีขอ้จ ากดัทางเพศ ซ่ึงท าใหค้รูเพศต่างกนัรู้สึก
ถึงความเท่าเทียมกนัทางสังคม ความคิดเห็นจึงไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เมทินี  
พงษเ์วช (อา้งถึงใน กอบกูน พิชยัณรงค,์ 2556, หนา้ 20-21) ท่ีไดก้ล่าววา่ ความเท่าเทียมในบทบาท
ทางเพศ ไม่ไดห้มายถึงผูช้ายและผูห้ญิงจะตอ้งเหมือนกนั เพราะผูช้ายและผูห้ญิงมีความแตกต่างใน
ดา้นสรีระและวถีิชีวติ ประเด็นส าคญัไม่ไดอ้ยูท่ี่ความแตกต่าง แต่อยูต่รงท่ีวา่ ความแตกต่างนั้นยอ่ม
ไม่สร้างผลกระทบในเชิงลบต่อวถีิชีวิตของผูห้ญิงและผูช้าย ไม่ก่อใหเ้กิดการเลือกปฏิบติั และยอ่ม
ตอ้งมีส่วนเอ้ืออาทรแบ่งสันปันส่วนอ านาจอยา่งเป็นธรรม ระหวา่งผูห้ญิงและผูช้าย ความเท่าเทียม



หมายถึงการยอมรับ และเห็นคุณค่าของความแตกต่างระหวา่งผูห้ญิงและผูช้าย และบทบาทท่ี
แตกต่างกนัในสังคม และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ส านกังานกิจการสตรีและสถาบนัครอบครัว 
(2547, หนา้ 3-5) ไดก้ล่าววา่ ความเท่าเทียมในบทบาททางเพศ คือ การท่ีเพศชายมีสถานภาพ
เหนือกวา่เพศหญิงอนัมีผลมาจากอคติทางเพศ ภาพเหมารวมความเป็นหญิงหรือความเป็นชาย 
พฤติกรรมท่ีมาจากการเรียนรู้ทางวฒันธรรม และความคาดหวงัของสังคม และบทบาทท่ีไดรั้บ
มอบหมายเน่ืองมาจากสภาพทางเพศ ยอ่มน ามาซ่ึงความไม่เสมอภาคระหวา่งเพศและการเลือก
ปฏิบติั ซ่ึงผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วราภรณ์ ธนากูลจีรวฒัน์ (2559) ท่ีไดศึ้กษา เร่ือง 
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม
การศึกษา เขต 9 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีเพศ ต าแหน่งหนา้ท่ี ประสบการณ์การ
ท างาน และปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร 
งานงบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

3. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์
การสอน พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพ 
รวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ 
ผูบ้ริหารไดส่้งเสริม สนบัสนุนใหค้รูทุกคน พฒันาความรู้ความสามารถของตนเอง โดยการส่ง
บุคลากรเขา้รับการอบรม สัมมนา รวมทั้งการเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดศึ้กษาดูงานนอกสถานท่ี  
ท าใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาแนวความคิดในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และน ามาพฒันางานของ
ตนเอง จึงท าใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนนอ้ย มีความรู้ความสามารถเทียบเท่าครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการสอนมาก สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กนัยา สุวรรณแสง (อา้งถึงใน ไพรินทร์  
พาระตะ, 2555, หนา้ 35) ท่ีกล่าววา่ ประสบการณ์และการเรียนรู้ของแต่ละคน ทั้งสองอยา่งน้ี มี
ความสัมพนัธ์กนัอยา่งใกลชิ้ด แยกออกจากกนัไม่ได ้ประสบการณ์เป็นเคร่ืองมือ หรือวธีิการท่ีท าให้
เกิดความรู้และในเวลาเดียวกนันั้น ผลจากการเรียนรู้ท าให้คนมีความรู้ ทกัษะ เจตคติ แต่ตอ้งอาศยั
การจดัประสบการณ์ท่ีดีพอจึงจะไดเ้รียนรู้เป็นผลส าเร็จ ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ         
สุพิณญา สุวรรณวงค ์(2556) ท่ีไดศึ้กษา เร่ือง ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 
พบวา่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน
ต่างกนั มีความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกนัทางสถิติ 
 



ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวจิยั สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และผู ้

ท่ีเก่ียวขอ้ง ในการปรับปรุง พฒันาสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 4 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน ดงัน้ี 

1. ดา้นการบริหารงานวชิาการ ควรมีการก ากบั ติดตาม ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร และ
ด าเนินการปรับปรุงหลกัสูตร และพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม อยา่งสม ่าเสมอ 

2. ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ควรมีการพฒันาระบบขอ้มูลและสารสนเทศ เพื่อการ
จดัท าและจดัหาพสัดุ อยา่งเป็นปัจจุบนั  

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล ควรเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการเสนอความตอ้งการใน
วชิาเอก จ านวน และอตัราต าแหน่งของขา้ราชการครู มากข้ึนกวา่เดิม 

4. ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ควรมีการวางแผน ออกแบบระบบธุรการ เพื่อลดขั้นตอนการ
ด าเนินงาน โดยการน าระบบเทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินงานใหเ้หมาะสมมากยิง่ข้ึน 
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