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บทคัดย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ ศึกษาและเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนหว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์
ในการท างาน 
 ประชากรในการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครูในกลุ่มโรงเรียนหว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี ปี
การศึกษา 2559 จ านวน 182 คน ท าการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 123 คน โดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร

สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’ Alpha coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .975 
ลกัษณะค าถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบั คือ การมีส่วนร่วมมาก
ท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 
  ผลการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนหว้ยกระเจา  
จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  เม่ือพิจารณา เป็นรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด
ทุกดา้น โดยเรียงล าดบัตามค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหารงาน
ทัว่ไป ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงบประมาณ ตามล าดบั 
 
ค าส าคัญ 
 การมีส่วนร่วม สถานศึกษา เพศ และประสบการณ์การท างาน 
 
บทน า 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 
2545 เป็นกฎหมายแม่บททางการปฏิรูปการศึกษาระบุไวว้า่การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันา
คนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และ
วฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัคนอ่ืนไดอ้ยา่งมีความสุข และการศึกษาเป็น
เคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาประเทศในดา้นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวฒันธรรม ท่ีตอ้งอาศยั
ก าลงัคนเป็นปัจจยัส าคญัและคนจะมีประสิทธิภาพเพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการศึกษา 



ดงันั้นเพื่อใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพจึงไดก้ าหนดมาตรฐานและหลกัสูตรขั้น
พื้นฐาน โดยในมาตรา 27 28 และ 34 ก าหนดใหมี้มาตรฐานและหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อ
ความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองดีของชาติ การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจน 
การศึกษาต่อโดยใหส้าระของหลกัสูตรและมาตรฐานตามสาระของหลกัสูตรเป็นทั้งวชิาการและ
วชิาชีพมุ่งพฒันาคนใหมี้ความสมดุล ทั้งดา้นความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงามและมีความ
รับผดิชอบต่อสังคม ซ่ึงเป็นการก าหนดหลกัสูตรแกนกลางพร้อมทั้งใหส้ถานศึกษามีหนา้ท่ีจดัท า
สาระหลกัสูตรของตนเองตามความเหมาะสมกบัทอ้งถ่ินได ้หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานมี
จุดมุ่งหมายสูงสุด คือ ใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ และมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามท่ีสังคมไทยมีความ
ตอ้งการ มุ่งพฒันาใหผู้เ้รียนเป็นคนดี มีปัญญาหรือเป็นคนเก่ง และมีความสุขอยูบ่นพื้น ฐานของ
ความเป็นไทยโดยอาศยัความร่วมมือระหวา่งชุมชน สถานศึกษา ผูป้กครอง บุคลากรทางการศึกษา
ร่วมกบัคณะกรรมการสถานศึกษาจดัท าสาระการเรียนรู้ในทอ้ง ถ่ิน เพื่อตอบสนองความตอ้งการ
ของชุมชน มาตรา 39 ไดก้  าหนดใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้ง
ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและ
ส านกังานการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมเขตพื้นท่ีการศึกษา ของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
การศึกษาโดยตรง ดงันั้น การบริหารการศึกษา จะมีลกัษณะแตกต่างไปจากเดิม โดยสถานศึกษาจะ
มีอ านาจในการบริหารและจดัการศึกษาดว้ยตนเองมากข้ึน ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งปรับ
บทบาทหนา้ท่ีเพื่อปฏิบติังานบริหารการศึกษาในรูปแบบใหม่ นอกจากน้ี ยงัก าหนดให้มีการปฏิรูป
การเรียนรู้ในหมวด 4 เร่ืองแนวทางการจดัการศึกษา โดยใหย้ดึหลกัวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด 
ดงันั้นการจดักระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการปฏิรูป เช่น จดัเน้ือหาสาระการ
เรียนรู้และกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ ความถนดั และความแตกต่างของผูเ้รียน จดั
กิจกรรมการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง 

สถานศึกษาเป็นตวัจกัรส าคญัท่ีมีกลไกในการศึกษาของประชาชน ท่ีจะช่วยในการ
แกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน  และเป็นการแกไ้ขท่ีใหผ้ลอยา่งย ัง่ยนืเป็นท่ียอมรับ กนัวา่สถานศึกษา
หลายแห่งเป็นท่ีรู้จกัและ ไดรั้บการยอมรับจากพอ่แม่ และผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้ไป
ศึกษา ดว้ยความเช่ือท่ีวา่สถานศึกษาจะสามารถหล่อหลอมบุตรหลานของตนใหเ้ป็นคนดี มีความ
รับผดิชอบ และประสบความส าเร็จในการเรียน รู้ตามท่ีตั้งเป้าหมายไวไ้ด ้ภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จะมีมากหรือนอ้ยยอ่มข้ึน อยูก่บัขนาดของสถานศึกษาและระดบัช่วงชั้นของการจดั
การศึกษา การบริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้ าหนด
ไว ้มี 4 ดา้น คือ การบริหารงานวชิาการ การบริหารงานงบประมาณ  การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานทัว่ไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา้ 20) 



โรงเรียนในเขตพื้นท่ีการประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 จงัหวดักาญจนบุรี เปิดสอนตั้งแต่
ระดบัอนุบาลถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยปีการศึกษา 2559 การมีส่วนร่วมของครูในการ
บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนหว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี  มีครูผูส้อน – บุคลากร จ านวน 182  
คนทุกโรงเรียนมีภารกิจในการจดัการศึกษาเพื่อสนองนโยบายของรัฐ จึงมีความพยายามท่ีจะจดั
การศึกษาในโรงเรียน ใหมี้คุณภาพสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา และใหต้รงกบัความ
ตอ้งการของนกัเรียนและผูป้กครองใหม้ากท่ีสุด โดยมุ่งบริหารโรงเรียนใหมี้คุณภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุด โดยใชห้ลกัการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม และการบริหารโรงเรียนแบบมี
ส่วนร่วมท่ีแทจ้ริงจะเกิดข้ึนได ้ก็ต่อเม่ือบุคลากรในองคก์รไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม เพื่อน าเสนอการจดั
การศึกษาท่ีดี โดยมุ่งผลิตนกัเรียนหรือบริการใหมี้คุณภาพท่ีดี และเป็นท่ีพึงพอใจของผูรั้บบริการ 
ซ่ึงเป็นนกัเรียนหรือประชาชนผูป้กครอง ทั้งน้ีเพื่อสนองต่อความตอ้งการและความคาดหวงัของผู ้
เขา้รับการศึกษาและผูป้กครอง จึงเป็นภาระหนา้ท่ีของบุคลากรทางการศึกษา และผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูส้ร้างสรรคคุ์ณภาพ โดยเนน้ไปท่ีการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน 
และจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบสอง  (พ.ศ. 2549 – 2553)  
ซ่ึงเป็นการประเมินเพื่อรับรองมาตรฐานการศึกษานั้น ปรากฏวา่มีสถานศึกษา หลายแห่งในเขต
พื้นท่ีไม่ไดรั้บรองมาตรฐานตามประกาศของ สมศ. (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2, 2558) เป็นการบ่งช้ีถึงการด าเนินการพฒันาของสถานศึกษาไม่เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไว ้การบริหารจดัการขาดประสิทธิภาพ ขาดการบริหารแบบมีส่วน
ร่วม หรือมีเพียงบางส่วนท าใหก้ารจดัการศึกษาไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีเหมาะสม 

ดว้ยเหตุผลน้ี ผูว้จิยัในฐานะนกัการศึกษา จึงเห็นความจ าเป็นท่ีจะศึกษาการมีส่วนร่วมของ
ครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนหว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี ในประเด็นการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้เพื่อน าขอ้มูลจากผลการศึกษาไปเป็นแนวทางท่ี
สามารถเก้ือหนุน ผลกัดนั ต่อการด าเนินงานในการบริหารแบบมีส่วนร่วมใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุด 
เป็นประโยชน์ต่อการบริหารการศึกษาของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง สร้างสัมพนัธภาพท่ีดียิง่ในการ
บริหารงานการศึกษา น ามาซ่ึงประสิทธิผลทางการศึกษาท่ีสามารถท าใหผู้เ้รียน เก่ง ดี และมี
ความสุข ตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

 

 
 
------------------------------------------------------------------- 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา 



วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนหว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี ตามการมีส่วนร่วมของครู จ  าแนกตาม เพศ และ
ประสบการณ์ในการท างาน 
 

ขอบเขตของการของวจัิย 

ตัวแปรในการวจัิย ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ เพศ และ ประสบการณ์ในการท างาน 
และตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
หว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี ดา้นการบริหารวชิาการ ดา้นการบริหาร
งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในกลุ่มโรงเรียน          
หว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี ปีการศึกษา 2559 จ านวน 182 คน และ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยั 
คร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนหว้ยกระเจา  จงัหวดักาญจนบุรี ปีการศึกษา 2559  จ านวน 123 คน 
โดยใชต้าราง  Krejicie and Morgan โดยใชว้ธีิสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple Random Sampling) 

 

วธีิด าเนินการวจัิย  
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร

สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนหว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี ลกัษณะของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 
ตอน คือ  

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐาน เก่ียวกบัเพศและประสบการณ์ในการท างาน มี
ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check – list) จ  านวน 2 ขอ้  

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนหว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี มีทั้งหมด 4  ดา้น 40 ขอ้ คือ ดา้นการบริหารวชิาการ 
ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป 

วธีิวเิคราะห์ข้อมูล  
การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน

หว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปมีขั้นตอนดงัน้ี 



1. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 
2. วเิคราะห์สถานภาพบุคคล ไดแ้ก่  เพศ และ ประสบการณ์ในการท างาน โดยใชค้วามถ่ี 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
 3. วเิคราะห์การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนหว้ยกระเจา
จงัหวดักาญจนบุรี โดยหาค่า (X)  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายขอ้ รายดา้น และ
ภาพรวม น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย แปลความหมายตามเกณฑต่์อไปน้ี 

4.50 – 5.00   หมายถึง   การมีส่วนร่วม  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.50 -  4.49   หมายถึง   การมีส่วนร่วม  อยูใ่นระดบัมาก 
2.50 – 3.49   หมายถึง  การมีส่วนร่วม  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.50 – 2.49   หมายถึง   การมีส่วนร่วม  อยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00 – 1.49   หมายถึง   การมีส่วนร่วม  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 4. วเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนห้วย
กระเจา จงัหวดักาญจนบุรี จ  าแนกตามเพศ โดยวเิคราะห์ค่าท่ี (t test) แบบ Independent 
 5. วเิคราะห์เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนห้วย
กระเจา จงัหวดักาญจนบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยการทดสอบการวเิคราะห์ความ
แปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
.05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเซฟเฟ่ (Scheffe  Post hoc 
Comparison)  

 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
1. สถิติท่ีใชห้าคุณภาพของเคร่ืองมือ 

    สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบเคร่ืองมือ เพื่อหาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดย
วธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ของครอนบารค (Cronbach’s Alpah coefficient) และการหาค่า IOC 

2. สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูล 
    2.1 ค่าความถ่ี (Frequency distribution) 
 2.2  ค่าร้อยละ (Percentage) 
 2.3 ค่าเฉล่ียเลขคณิต (X) 
 2.4 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
3.  สถิติท่ีใชส้ าหรับทดสอบสมมติฐาน 



 3.1 การวเิคราะห์ค่าที (t-test)  แบบ Independent เม่ือเปรียบเทียบตวัแปร 2 กลุ่ม 
 3.2 วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One – way ANOVA) เม่ือเปรียบเทียบตวัแปร 

3 กลุ่ม ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่า 
เฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe  Post hoc Comparison) 

 

ผลการวจัิย  
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 

  1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 182 คน พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการท างานระหวา่ง 5-10 ปี มากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ 
ประสบการณ์ในการท างานมากกวา่ 10 ปี 
 2. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนห้วยกระเจา จงัหวดั
กาญจนบุรี มีส่วนร่วมในภาพรวมและรายดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 3. ผลการเปรียบเทียบ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน      
หว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ 
  4. ผลการเปรียบเทียบ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนห้วย
กระเจา จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ 
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยั เร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนหว้ยกระเจา 
จงัหวดักาญจนบุรี พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนห้วยกระเจา จงัหวดั
กาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ย พบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาในงานดา้นการบริหาร
วชิาการ มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ดา้นการบริหารงานบุคคล และอนัดบั
สุดทา้ย คือ ดา้นดา้นการบริหารงบประมาณ ทั้งน้ีอาจเกิดจากการบริหารงานในสถานศึกษา โดยท่ี
เป็นมาตรฐานท่ีรู้กนัอยูก่็คือ ในสถานศึกษานั้น ๆ จะตอ้งมีการบริหารในส่วนท่ีส าคญัของ
สถานศึกษามี 4 ส่วนดว้ยกนัท่ีส าคญั คือ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้น
การบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยทุกสถานศึกษาจะตอ้งมีการจดัสรร
บุคลากรทางการศึกษา หรือ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนเองในการรับผิดชอบในงานท่ีส าคญั 4 ดา้นน้ี 
โดยผูบ้ริหารจะดูจากหลกัความเหมาะสมแต่ละบุคคล เพื่อท่ีจะรับผดิชอบใหต้รงกบัความสามารถ



แต่ละบุคคล ท าใหง้านท่ีไดรั้บผดิชอบนั้นส่งผลออกมาดี มีการใส่ใจ อุทิศเวลาใหก้บังานท่ีท า ก็จะ
ท าใหง้านท่ีออกมานั้นมีคุณภาพ ถา้งานทั้ง 4 ดา้น ของโรงเรียนมีคุณภาพตามมา ทั้งดา้นผลสัมฤทธ์ิ 
การเรียนการสอน ความประพฤติของนกัเรียน กิริยามารยาทต่าง ๆ ท่ีเด็กนกัเรียนตอ้งมีและท าได ้
รวมทั้งครูมีการอบรมคุณธรรม จริยธรรมใหก้บันกัเรียนไปพร้อม ๆ กนั ใหเ้ด็กรู้จกัวา่ส่ิงใดดี
สมควรท า ส่ิงใดไม่ดี ไม่สมควรท า การเป็นลูกท่ีดีของพ่อแม่ รู้จกัหนา้ท่ีของตนเอง มีการอ่อนนอ้ม
ถ่อมตน รู้จกักาลเทศะ ก็จะท าใหส้ถานศึกษานั้น ๆ เป็นท่ียอมรับในสถานศึกษาใกลเ้คียงกนั ใคร ๆ 
ก็อยากร่วมงานดว้ย ทุกคนทุกฝ่ายมีการร่วมมือกนัโดยมีวตัถุประสงคอ์ยา่งเดียวกนั ก็คือการท าให้
สถานศึกษามีการจดับริหารจดัการใน 4 ดา้นน้ีอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั สุบิน จนั
ทะนนัท ์(2543, หนา้ 15) ท่ีใหค้วามหมายไวว้า่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึง การจดั
ประสบการณ์กิจกรรมต่าง ๆ ทุกชนิดภายในโรงเรียน เพื่อน ามาปรับปรุงวธีิการเรียนการสอนของ
ครู ใหมี้ประสิทธิภาพ และจะส่งผลถึงตวัเด็กนกัเรียนให้เป็นคนรักในการศึกษา ใหน้กัเรียนมีความ
ประพฤติดี มีลกัษณะนิสัยท่ีดีและอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ สายหยดุ ประกิคะ (2552) เร่ือง การศึกษาสภาพและความตอ้งการมีส่วนร่วม ในการ
บริหารงานวชิาการของครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 ผลการวิจยัพบวา่ สภาพและความตอ้งการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ
ของครูผูส้อนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นสามารถอภิปรายในแต่ละดา้น ไดด้งัน้ี 
ดา้นท่ี 1 ดา้นการบริหารวชิาการ โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานของสถานศึกษา จงัหวดักาญจนบุรี อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูในกลุ่ม
โรงเรียนหว้ยกระเจา ไดใ้ห้ความส าคญัเก่ียวกบัเด็กนกัเรียน ในเม่ือมาโรงเรียนแลว้ตอ้งไดค้วามรู้ ทกัษะ 
ปฏิภาณไหวพริบรู้จกัแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ การขยนัหมัน่เพียร รู้จกัในหนา้ท่ีของตนเอง วา่ตนเองมี
หนา้ท่ีท าอะไร และท าหนา้ท่ีของตนใหดี้ท่ีสุด พร้อมกบัตอ้งใหน้กัเรียนไดซึ้มซบัหลกัค าสอนทาง
พระพุทธศาสนาเขา้ไปดว้ย การพูดดี ท าดี คิดดี รู้วา่ส่ิงไหนผิด ส่ิงไหนดี ครูตอ้งมีการเขา้สอนนกัเรียน
ในทุกชัว่โมง เขา้ให้ตรงเวลา มีการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาในการเรียนการสอนของนกัเรียน เพื่อท่ีจะให้
นกัเรียนไดต่ื้นตวัตลอด เกิดอยากเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ครูตอ้งฝึกใหน้กัเรียนไดล้งมือปฏิบติัเอง เพื่อเป็นการ
ฝึกการปฏิบติัไปในตวั ครูจะตอ้งมีการเขียนบนัทึกหลงัการสอน ในส่วนของการจดัการเรียนรู้ใหก้บั
เด็กในแต่ละชัว่โมง ทุกชัว่โมงทุกรายวิชา หลงัจากนั้นจะมีการนิเทศโดยครูฝ่ายวชิาการ และครูพี่เล้ียง
เป็นประจ าอยา่งต่อเน่ือง ตามปฏิทินการนิเทศ นอกจากน้ีครูในกลุ่มโรงเรียนห้วยกระเจา จงัหวดั
กาญจนบุรี ยงัมีการสนบัสนุนใหน้กัเรียนไดอ้อกก าลงักายกนั โดยมีการจดัแข่งขนักีฬาสีประจ า

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%CA%D2%C2%CB%C2%D8%B4%20%20%BB%C3%D0%A1%D4%A4%D0&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


โรงเรียน หลงัจากนั้นก็จะเป็นการแข่งขนักีฬาประจ ากลุ่ม เป็นการรวมตวักนัของเด็ก ๆ ไดแ้ลกเปล่ียน
เรียนรู้กบัเด็กโรงเรียนอ่ืน ๆ รวมถึงคณะครูก็ไดแ้ลกเปล่ียนความรู้ในงานดา้นต่าง ๆ กนัหรือจะเป็นการ
ปรึกษาในงานดา้นวชิาการต่าง ๆ มีการส่งเสริมใหน้กัเรียนใชค้วามสามารถ และความสนใจในแต่ละ
บุคคลดว้ยการส่งเด็กนกัเรียนเขา้แข่งขนัทางวิชาการ การแข่งขนัการสวดมนตแ์ปลและในกิจกรรมต่างๆ 
อีกมากซ่ึงสอดคลอ้งกบั จีรวทิย ์ มัน่คงวฒันะ (2555) ท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ งานวชิาการเป็นหวัใจส าคญัของ
การจดัการศึกษา เพราะเป็นฝ่ายงานท่ีคอยใหก้ารส่งเสริมและพฒันาใหผู้เ้รียนบรรลุจุดมุ่งหมายของ
การศึกษาท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุนยั วงศท์อง (2546) 
ท่ีไดว้จิยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการปฏิบติังานดา้นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 
ความพึงพอใจของครูต่อการปฏิบติังานดา้นการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี อยูใ่นระดบัมาก 

ดา้นท่ี 2 ดา้นการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมและรายขอ้พบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของสถานศึกษา จงัหวดักาญจนบุรี ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ีอยูใ่นกลุ่ม
โรงเรียนหว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี มีการใชจ่้ายงบประมาณอยา่งประหยดัและคุม้คา่ ในการจดัซ้ือ 
หรือในการจดัจา้ง ก็จะตอ้งมีการเขียนโครงการข้ึนมาเพื่อรองรับวา่ น าเงินงบประมาณนั้นไปใชใ้น
โครงการอะไร จ านวนเงินเท่าใด เพื่อวตัถุประสงคอ์ะไรบา้ง และมีการซ้ืออะไรมาบา้ง เพื่อการตรวจสอบ
ในภายหลงัจากหน่วยงานตน้สงักดั หรือหน่วยงานอ่ืน และเพือ่ท่ีจะง่ายต่อการสรุปโครงการของคณะครู
เม่ือส้ินปีงบประมาณ เป็นการรายงานช้ีใหเ้ห็นวา่ โครงการใดไดจ้ดัซ้ือ-จดัจา้งบา้ง เป็นเงินเท่าใด เหลือ
เงินเท่าใด เพื่อน าไปปรับใชใ้นปีงบประมาณต่อ  ๆไปได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ส านกังานคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาแห่งชาติ (2546) กล่าวถึง งบประมาณ วา่หมายถึง เงินท่ีทางราชการจดัสรรใหแ้ก่ส่วน
ราชการและอนุญาตใหจ่้ายและก่อหน้ีผกูพนัไดต้ามวตัถุประสงคภ์ายในระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้ใน 
พ.ร.บ.งบประมาณรายจ่าย ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมเกียรติ ศรีสวสัด์ิ (2548) 
การศึกษา การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานของ
นกัศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี ดา้นงบประมาณอยูใ่นระดบัมาก 

ดา้นท่ี 3 ดา้นการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของสถานศึกษา จงัหวดักาญจนบุรี อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูไดมี้การ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรม หรือปรับเปล่ียน วธีิการเรียนการสอนหนงัสือท่ีส าคญัและจ าเป็นดว้ย
วธีิการน าเทคนิคหรือเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชเ้ก่ียวกบัการสอน นอกจากน้ีแลว้ครูจะตอ้งมีความ
ตรงต่อเวลา เม่ือถึงเวลาสอนก็จะตอ้งเขา้สอนตรงตามเวลา เม่ือหมดเวลาก็จะตอ้งออกจากหอ้งเรียน 
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เพื่อท่ีจะใหค้รูรายวชิาต่อไปไดเ้ขา้สอนตามวชิา ถา้ไม่จ  าเป็นจริง ๆ หรือ ไม่มีธุระท่ีเร่งด่วนครูก็จะ
มาสอนหนงัสือเด็กตามปกติ จะไม่ค่อยขาดโรงเรียน จะมีความกระตือรือร้นในการท าการเรียนการ
สอน หรือในบางคร้ังทางโรงเรียนตอ้งการรับสมคัรครู(พนกังานราชการ อตัราจา้ง) ทางโรงเรียน
สามารถเปิดรับสมคัรไดเ้อง โดยเปิดให้โรงเรียนเป็นนิติบุคคล ครูก็จะช่วยกนัในการรับสมคัรหรือ
การสอบสัมภาษณ์ผูท่ี้มาสมคัร ก็จะถือวา่ครูมีส่วนร่วมกนัในการคดัสรร เลือกสรร บุคลากรตรง
ตามท่ีตอ้งการ ต่อจากนั้นครูก็จะตอ้งรับผดิชอบในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย โดยส่วนใหญ่แลว้ งานท่ี
ไดรั้บมอบหมายนั้นก็จะดูจากความเหมาะสม และความถนดัควบคู่กนัไปดว้ย ซ่ึงครูก็จะตอ้งมีการ
จดัสรร บริหารเวลาใหเ้หมาะสม การท่ีครูปฏิบติัไดด้งัน้ีก็จะถือวา่ผูบ้ริหารไดรั้บบุคลากรท่ีมี
คุณภาพเขา้มาบริหารงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั บรรยงค ์โตจินดา (2548, หนา้ 16) การบริหารงานบุคคล 
หมายถึง กระบวนการในการสรรหา คดัเลือก บุคคลเขา้มาปฏิบติังานใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่งและ
หนา้ท่ีของงาน เพื่อใหไ้ดบุ้คลากรท่ีมีคุณภาพเหมาะกบังานท่ีก าหนดไว ้ทั้งผูบ้ริหารยงัใชเ้ทคนิค
การบริหารงานเพื่อให้เกิดความพอใจในการปฏิบติังาน ใหบุ้คคลหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีปฏิบติังาน
มีการพฒันาคุณภาพในการท างาน ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พงษศ์กัด์ิ อนัทรินทร์ ได้
ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดั
ส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการ
วางแผนปฏิบติัการประจ าปีในโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวม 4 ขั้นตอน อยูใ่นระดบัมาก 

ดา้นท่ี 4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โดยภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ครูมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของสถานศึกษา จงัหวดักาญจนบุรี อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูท่ีอยูใ่น
กลุ่มโรงเรียนหว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี มีการร่วมมือ ประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ 
ภายนอกเป็นประจ า มีการเดินรณรงคใ์นชุมชนเก่ียวกบัยาเสพติด การป้องกนัโรคไขเ้ลือดออก มี
การบ าเพญ็ประโยชน์ของนกัเรียน เช่น มีการท าความสะอาดในบริเวณวดัของชุมชน มีการแจกเส่ือ
ปิคนิค (เส่ือท่ีท ามาจากถุงนมท่ีทานหมดแลว้ แลว้น ามาสานเป็นเส่ือรองนัง่) แจกใหก้บัผูสู้งอาย ุมี
การยมืใชส้ถานท่ีสนามฟุตบอลของโรงเรียนในการถ่ายท ารายการโทรทศัน์ การใชส้นามฟุต สนาม
ตะกร้อ สนามบาสเกตบอล ในการเล่นกีฬา หรือในบางคร้ังทางโรงเรียนขอความเช่ือเหลือจาก
ชาวบา้น ในการปรับปรุง ซ่อมแซมก่อสร้างต่าง ๆ ชาวบา้นก็ใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่งดี เพราะเขา
ถือวา่บุคลากรของโรงเรียนใหค้วามรู้กบับุตรหลาน หรือในบางคร้ังก็จะมีการใชเ้ทคโนโลยเีขา้มา
ในการบริหารงานทัว่ไป การแจง้ข่าวสาร การประชาสัมพนัธ์ต่าง ๆ ใหป้ระชาชนโดยทัว่ไปได้
รับทราบ โดยผา่นทาง Facebook และ  Line  ของโรงเรียนเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 32) ระบุไวว้า่ การบริหารงานทัว่ไป เป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัระบบการบริหารองคก์รใหย้ ัง่ยนืและอยูร่อดได ้ใหบ้ริการงานบริหารอ่ืน ๆ บรรลุผลตาม

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BE%A7%C9%EC%C8%D1%A1%B4%D4%EC%20%CD%D1%B9%B7%C3%D4%B9%B7%C3%EC&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


มาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้โดยมีการประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวย
ความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใชน้วตักรรมและ
เทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลกัการ
บริหารงานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลกั ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จารุณี   
เหนือเกาะหวาย (2556) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
สถานศึกษา สังกดัเมืองพทัยา 

2. จากผลการเปรียบเทียบพบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนหว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี จ  าแนกตามเพศ พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนหว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมี
ความเป็นตวัเองมากข้ึน เช่น การคิด การท า การแสดงออก จะมีลกัษณะท่ีส่งผลใหเ้ป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะตน โดยมีวตัถุประสงคใ์นทิศทางเดียวกนั จะส่งผลใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการบริหาร
การศึกษาของกลุ่มโรงเรียนห้วยกระเจา มีลกัษณะใกลเ้คียงกนั สอดคลอ้งกบั เสกสรร  สุขแสง 
(2553) ไดใ้หค้วามหมายวา่ บทบาทหญิงชายหรือบทบาทเพศ (Gender Roles) จะเปล่ียนแปรไปนั้น
ข้ึนอยูก่บัสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เช่น สถานะของบุคคลในสังคม การศึกษา วฒันธรรมทอ้งถ่ิน มีการ
เปล่ียนแปลงไปตามกาลเวลา ไปตามตามวยัของแต่ละบุคคล การท่ีหญิงและชายมีความเท่าเทียมกนั
ในสังคม จะเอ้ือต่อสิทธิความเป็นมนุษยท่ี์เท่าเทียมกนัทั้งสองเพศ เป็นการสร้างประโยชน์ทั้งใน
ดา้นเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองท่ีไม่แตกต่าง ความแตกต่างทางสรีระของหญิงชาย อารมณ์ 
ความรู้สึก การแสดงออก ความเช่ือ ทศันคติท่ีหญิงชายมีต่อเพศของตนเองและเพศตรงขา้ม  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พงษศ์กัด์ิ อนัทรินทร์ (2546) วจิยัเร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการ
วางแผนปฏิบติัการประจ าปีในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดั
สุพรรณบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ผูป้กครองนกัเรียนท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการจดั
การศึกษาโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. ผลจากการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของครู ในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน
หว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี ในภาพรวมและรายดา้น จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ 
ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนัมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนหว้ยกระเจา 
จงัหวดักาญจนบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน
ท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษากลุ่มโรงเรียนหว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี มีลกัษณะคลา้ย ๆ กนั โดยครูเล็งเห็นถึง
บริบทของการศึกษาการ เน่ืองมาจาก ครูท่ีอยูใ่นสถานศึกษาต่าง ๆ ในกลุ่มโรงเรียน    หว้ยกระเจา 

http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%A8%D2%C3%D8%B3%D5%20%E0%CB%B9%D7%CD%E0%A1%D2%D0%CB%C7%D2%C2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%A8%D2%C3%D8%B3%D5%20%E0%CB%B9%D7%CD%E0%A1%D2%D0%CB%C7%D2%C2&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
http://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BE%A7%C9%EC%C8%D1%A1%B4%D4%EC%20%CD%D1%B9%B7%C3%D4%B9%B7%C3%EC&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0


จงัหวดักาญจนบุรี บางท่านเป็นครูมานานมากวา่ 25 ปีข้ึนไปก็มี ซ่ึงเม่ือไดรั้บการบรรจุก็ไดก้ลบัมา
ท าการเรียนการสอนในบา้นเกิดของตนเอง ก็จะมีประสบการณ์ในการเป็นครูมากกวา่ มี
ประสบการณ์สอนหนงัสือเด็กก็มากกวา่ มีประสบการณ์ในการท างานดา้นต่าง ๆ ก็มากกวา่ ซ่ึงคนท่ี
ท าอาชีพครูไดน้าน ๆ นั้น แสดงวา่ใจรัก มีความรับผดิชอบ ท าดว้ยความเตม็ใจ โดยจะตอ้งรวมถึง
ผูบ้ริหาร และเพื่อนร่วมงานท่ีดีดว้ย จึงเป็นผลท าใหมี้ประสบการณ์ในการท างานนั้นมากและนาน 
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั  Harrell (1972 อา้งใน นิมะ หุตาคม, 2541, หนา้ 10) ไดก้ล่าววา่
ประสบการณ์ จากผลงานวจิยัพบวา่ ประสบการณ์ในการท างานส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพึงพอใจ
ในการท างาน บุคคลท่ีมีระยะเวลาการท างานนานจนมีความช านาญในงานมากข้ึน จะท าใหเ้กิด
ความพึงพอใจในงานท่ีท า ผลการวจิยัพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีส่วนร่วมต่อ
การบริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวจัิย 

1. จากผลการวจิยั พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน 
หว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นการบริหารงานวชิาการ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การจดัหา
อุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีขาดแคลนใหแ้ก่โรงเรียน เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์กีฬา อุปกรณ์
การเกษตร ฯลฯ ดงันั้น ผูบ้ริหารและครูจึงตอ้งปรับปรุงและพฒันาในเร่ืองน้ี ตอ้งมีการซ่อมแซม 
เปล่ียน หรือ จดัซ้ือ อุปกรณ์หรือวสัดุท่ียงัขาดในการเรียนการสอน การท่ีเด็กไม่ไดล้งมือในการ
ปฏิบติัเองนั้นจะส่งผลใหเ้ด็กขาดในการฝึกทกัษะท่ีจ าเป็นไป ซ่ึงเป็นการเสียโอกาสของเด็กไป หรือ
ในบางคร้ังก็อาจจะท าหนงัสือ ขอรับบริจาค จากหน่วยงานต่าง ๆ ก็ได ้

2. จากผลการวจิยั พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน 
หว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นการบริหารงบประมาณ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การ
แสวงหากองทุนช่วยเหลือนกัเรียนท่ีขาดแคลน ดงันั้น ผูบ้ริหารและครู ตอ้งหาแนวทาง ใหมี้การ
พฒันาในเร่ืองน้ี โดยทางสถานศึกษาจะตอ้งใหค้รูท่ีปรึกษาลงพื้นท่ีส ารวจความเป็นอยูข่องเด็กใน
ชั้นเรียนทุกคน สภาพฐานะทางบา้น จากนั้นน าเด็กท่ีมีความตอ้งการทุนทรัพย ์ในการศึกษามา
รวบรวมแลว้คิดหาทุน หรือ จดัสรรงบประมาณท่ีไดรั้บมาจากหน่วยงานตน้สังกดั หรือจากการ
บริจาค น ามาจดัสรรใหเ้ด็กท่ีมีความจ าเป็น เพื่อเด็กจะไดมี้โอกาสทางการศึกษามากข้ึน 

3. จากผลการวจิยั พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน  
หว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นการบริหารงานบุคคล ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การ
สนบัสนุนใหไ้ดม้าซ่ึงทรัพยากรบุคคลท่ีโรงเรียนตอ้งการ ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งมีการเปิดรับสมคัร



บุคคลเขา้มาท างานในต าแหน่งท่ีตอ้งการ หรือถา้ในส่วนของการเป็นขา้ราชครู ก็จะตอ้งท าหนงัสือ
จากสถานศึกษา ขอต าแหน่งครูในสายผูส้อนท่ีตอ้งการ เพื่อลดการเกิดอตัราการสอนคละชั้นของครู 
จะท าใหไ้ดป้ระสิทธิภาพไม่ดีเท่าท่ีควร 

4. จากผลการวจิยั พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียน 
หว้ยกระเจา จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การก าหนด
นโยบายแผนแม่บท แผนพฒันาโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน ดงันั้น ผูบ้ริหาร 
ครู และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะตอ้งใหค้วามส าคญัในบริบทขอ้น้ี ก่อนท่ีจะจดัท า
เอกสารของสถานศึกษาทุกฉบบั จะตอ้งมีการเรียกประชุมผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหลายท่ีให้สอดคลอ้ง
กนัหรือเอ้ือซ่ึงกนัและกนัได ้โดยเฉพาะการเอ้ือต่อชุมชนก็ดี เราสามารถท่ีจะใชป้ระโยชน์ในชุมชน
นั้นไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เพื่อเป็นการลดค่าใชจ่้ายไปในตวั แต่อยา่เอ้ือมาก เพื่อท่ีจะไดมี้ขอ้คิด 
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ จะไดช่้วยกนั ยิง่หลายคนก็ยิง่หลายความคิด เป็นการเพิ่มความคิดใหม่ ๆ เขา้มา 
หรือยิง่มากคนก็ยิง่มีคนทบทวนหลาย ๆ คนเพื่อป้องกนัการผดิพลาดท่ีเกิดข้ึน 

 
ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาบทบาทและคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของครูใน 
การวางแผนปฏิบติัการประจ าปี ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

2. ควรมีการวจิยัเร่ืองการความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติัการ 
ประจ าปี ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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