
  

ความพงึพอใจของครูในการมส่ีวนร่วมในการวางแผนปฏบัิติการประจ าปี 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จังหวดักาญจนบุรี 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

        พรุิฬห์ณฐั คล้ายลกัษ์ * 

 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปี โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ  าแนกเพศและประสบการณ์การปฏิบติังาน กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครู
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 
2559 จ  านวน 108 คน ซ่ึงไดโ้ดยใชต้ารางของ Krejcie & Morgan โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple 
Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความ
เช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’ Alpha Coefficeint) ไดค้่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั .886 ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบั คือ 
ความพึงพอใจมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ  
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนปฏิบติัการประจ าปี โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดั
กาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ  าแนกตามเพศ 
วเิคราะห์โดยใชค้่าที (t-test) กรณีจ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติังานวิเคราะห์โดยใชค้่า One 
way analysis of variance 
 ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในการวางแผน ปฏิบติัการประจ าปี
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา่ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนอง
ปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความ
พึงพอใจในการมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบติัการประจ าปี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในดา้นการจดัจดัท าแผน มาก
ท่ีสุดรองลงมา คือ ดา้นการด าเนินงานตามแผน ดา้นการเตรียมวางแผน และดา้นท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ 



ดา้นการติดตามประเมินผล และผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา่ครูโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 ท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ และ
ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั พบวา่มีความพึงพอใจโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทาง
สถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
ค าส าคัญ 
 ความพึงพอใจ การมีส่วนร่วม การวางแผนปฏิบติัการประจ าปี 
 

บทน า 
 ภายใตรู้ปแบบการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาในยคุของการบริหารจดัการศึกษาไทยใน
ปัจจุบนัท่ามกลางกระแส แห่งความเป็นโลกาภิวตัน์ (Globalization) ซ่ึงอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขการ
ปรับเปล่ียนการแข่งขนั เพื่อสร้างขอ้ไดเ้ปรียบและความมุ่งมัน่ของสังคมท่ีด าเนินไปอยา่งรวดเร็ว 
รุนแรง และมีความหลากหลายนั้นต่างก็ส่งผลกระทบต่อวงวชิาชีพ โดยเฉพาะดา้นการศึกษา ซ่ึงเป็น
ผลสืบเน่ืองมาจากการปรับเปล่ียนบริบทและโครงสร้างการบริหารของการบริหารจดัการศึกษา
ภายใตส้าระแห่งบทบญัญติัของกฎหมายการศึกษาท่ีเรียกวา่ “พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.2542” เป็นการจดัโครงสร้างการบริหารการศึกษาโดยยดึหลกัของการมีเอกภาพเชิงนโยบาย 
หลากหลายในการปฏิบติั โดยเนน้ระบบการกระจายอ านาจและการยดึหลกัการมีส่วนร่วมของ
ทอ้งถ่ินเป็นส าคญั (ส านกังานปฏิรูปการศึกษา, 2544, หนา้15-18) ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งอาศยัหนา้ท่ี
ทางการบริหาร ท่ีส าคญั 5 ดา้น คือ การวางแผน (planning) การจดัองคก์าร (organizing) การสั่งการ 
(directing) การประสานงาน (co-ordinating) และการควบคุม (control) กระบวนการวางแผนมี
บทบาทอยา่งกวา้งขวางและส าคญัยิง่ต่อการบริหารงาน แต่ในการวางแผนการศึกษาอาจเกิดปัญหา
การวางแผนการปฏิบติังานในโรงเรียนท่ีไม่ประสบผลส าเร็จ มีนกัวางแผนไดก้ล่าวถึงสาเหตุหลาย
ประการ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารขาดความรู้ทางหลกัวชิาเก่ียวกบัวิธีการวางแผนขาดขอ้มูลในการวางแผน 
ครูในโรงเรียนไม่เห็นความส าคญัของการวางแผน ขาดทรัพยากร แผนท่ีวางไวไ้ม่สอดคลอ้งกบั
นโยบายขาดการควบคุม ก ากบั นิเทศติดตามอยา่งสม ่าเสมอ และเกิดจากการเปล่ียนแปลงของ
สภาพแวดลอ้ม  



 การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปี จึงเป็นบทบาทท่ีจะส่งเสริมใหก้าร
บริหารงานในการพฒันาโรงเรียนใหบ้รรลุผลส าเร็จ ดงันั้นโรงเรียนจึงควรมีกระบวนการท่ีจะท าให ้
ครู อาจารย ์และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโรงเรียนเห็นประโยชน์ และความส าคญัของการวางแผน รวมทั้งมี
การพฒันาความรู้ทกัษะดว้นการวางแผนอยา่งเพียงพอ เพื่อร่วมมือกนัวางแผนพฒันาการศึกษาของ
โรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป (รัตนา กาญจนพนัธ์, 2554, หนา้ 86)  

จากปัญหาและความส าคญัของการมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนดงักล่าว นกัวางแผน 
นกัวชิาการ ไดแ้สดงทศันะท่ีเป็นประโยชน์ไวอ้ยา่งมากมาย ผูว้จิยัจึงมีความสนใจและตอ้งการศึกษา
ความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 อนัจะเป็นแนวทางในการแกปั้ญหาและเป็นแนวทางของผูบ้ริหารไดน้ าไปใชใ้น
การบริหารจดัการต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในการวางแผน
ปฏิบติัการประจ าปีในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน 
 

ขอบเขตของการวจัิย 
 ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจัิย ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ เพศและประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน และตวัแปรตามคือ ความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 แบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นเตรียมการ ดา้น
วางแผน ดา้นปฏิบติัตามแผน และดา้นติดตามประเมินผล  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  อ าเภอหนองปรือ  จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี  เขต 4  ปีการศึกษา  2559  จ  านวน  150  คน และตวัอยา่งในการวิจยั ผูว้จิยัไดท้  าการสุ่ม
กลุ่มตวัอยา่งจากประชากร โดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ เครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie& Morgan, 
1990, pp. 607 - 610) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 108 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple 
random sampling)  
  



วธีิด าเนินการวจัิย 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วม
ในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดั
กาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ลกัษณะของ
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของ
ผูต้อบ มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check  list) คือ เพศและประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ านวน 4 ดา้น คือ ดา้นเตรียมการ ดา้นวางแผน ดา้นปฏิบติั
ตามแผน และดา้นติดตามประเมินผล  
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ด าเนินการดงัน้ี 
 1. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั  
 2. วเิคราะห์สถานภาพบุคคล ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยใชค้วามถ่ี 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage)  
 3. วเิคราะห์ความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบติัการประจ าปี
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยหาค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบน มาตรฐาน (SD) เป็น
รายขอ้ รายดา้นและภาพรวม  
 4. วเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบติั 
การประจ าปีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตามเพศ โดย วิเคราะห์ค่าที 
(t test) แบบ Independent  
 5. วเิคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ



ปฏิบติังาน โดยการทดสอบการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way ANOVA) ถา้พบ
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็น รายคู่
ดว้ยวธีิของเซฟเฟ่ (Scheffé Post hoc Comparison) 
 
ผลการวจัิย 
 การวจิยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบติัการประจ าปี
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
 1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 108 คน พบวา่ผูต้อบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน นอ้ยกวา่ 5 ปี มากท่ีสุด รองลงมา 
ไดแ้ก่ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5 - 10 ปี 
 2. ความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 
ดา้นการจดัท าแผน มีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นติดตามประเมินผล มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
 3. ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการปฏิบติัการประจ าปี ในดา้นการเตรียมวางแผน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความพึงพอใจในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
การมีส่วนร่วมในการประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อวางแผนจดัท าแผนปฏิบติัการ ฯ ภายใน
หน่วยงานท่ีสังกดั ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมของท่านในการสรรหา คดัเลือก 
แต่งตั้งคณะกรรมการสถานศึกษา 
 4. ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการปฏิบติัการประจ าปี ในดา้นการจดัท าแผน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความพึงพอใจในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
การมีส่วนร่วมในการน าเสนอ ความคิดเห็นเก่ียวกบัการด าเนินโครงการท่ีสนบัสนุนกิจกรรมตาม
แผนปฏิบติัการ ฯ ท่ีประสบความส าเร็จ  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมในการจดัท า
เอกสารแผนปฏิบติัการเชิงกลยทุธ์ประจ าปีของส่วนงาน 



 5. ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการปฏิบติัการประจ าปี ในดา้นการด าเนินงานตามแผน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความพึงพอใจในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ การมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีส่วนงานก าหนดตามแผนปฏิบติั
การ ฯ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมในการจดัสรรงบประมาณท่ีสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของสถานศึกษา 
 6. ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการปฏิบติัการประจ าปี ในดา้นการติดตามประเมินผล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความพึงพอใจในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ การมีส่วนร่วมในประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ
ภายใน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การมีส่วนร่วมในการบนัทึกรายละเอียดของผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบติัการ ฯ เป็นระยะ 
 7. ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 8. ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ต่างกนั มีความพึงพอใจต่อใน
การมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอ
หนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยั เร่ือง ความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบติัการ
ประจ าปีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 พบวา่ ประเด็นท่ีจะน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียน 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ครูมีความพึงพอใจในการมีส่วน
ร่วมในดา้นการจดัท าแผน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่โรงเรียนมีการวางแผนการท างานท่ี



เป็นระบบ มีการมอบหมายครู บุคลากรทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบใน
กระบวนการจดัท าแผนการปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พวงรัตน์ 
เกษรแพทย ์(2543, หนา้ 83) ท่ีกล่าววา่ การจดัท าแผนโรงเรียนเป็นการด าเนินการวางแผน หรือ
จดัท าแผนตามขั้นตอนประกอบดว้ย การก าหนดวตัถุ ประสงค ์นโยบาย เป้าหมาย มาตรการ 
แผนงาน งานโครงการท่ีจะด าเนินการท่ีก าหนดไวซ่ึ้งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมบติั   
เป่ียมบริบูรณ์ (2536) ไดท้  าการวจิยัสภาพปัจจุบนัและปัญหาเก่ียวกบัการวางแผนบริหารโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิคณะเซนตค์าเบรียลแห่งประเทศไทย พบวา่ ทุกโรงเรียนมีการวางแผนอยา่งเป็นระบบ 
และเป็นไปตามกระบวนการวางแผนบริหารโรงเรียน 4 ขั้นตอน คือ ขั้นเตรียมการ ขั้นวางแผน ขั้น
ด าเนินงานตามแผน และขั้นติดตามประเมินผล นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พงษศ์กัด์ิ 
อนัทรินทร์ (2546) เร่ือง การมีส่วนร่วมของครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปี ในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรี  พบวา่ ระดบัการมีส่วนร่วมของ
ครูในการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีในโรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวม 4 ขั้นตอน อยูใ่นระดบั
มาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ขั้นการเตรียมการ ขั้นการวางแผน ขั้นการ
ด าเนินงานตามแผน และขั้นติดตามประเมินผล และดา้นท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นติดตามประเมินผล 
ทั้งน้ีอาจเป็น เพราะวา่ ครูขาดการติดตามประเมินผลความส าเร็จ และไม่มีเคร่ืองมือประเมินผลให้
ครอบคลุมรายละเอียดโครงการท่ีจะประเมิน ซ่ึงพบปัญหาขั้นติดตามประเมินผลส าเร็จ คือ ขาดการ
ติดตามผลงาน ไม่มีการประเมินผลงานหลงัจากการปฏิบติังานเสร็จส้ินแลว้ และมีแนวทางแกไ้ข คือ 
แต่งตั้งคณะท างานในการประเมินผล นอกจากน้ีอาจจะเป็นเพราะผูบ้ริหารและครูไม่นิเทศอยา่ง
จริงจงั เน่ืองจากมีภาระงานหลายดา้นท าใหข้าดการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของของทิพาวดี เมฆสวรรค ์และคนอ่ืน ๆ (2539) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองการศึกษายทุธศาสตร์การ
ปฏิรูประบบราชการ พบวา่ ระบบการประเมินผลการปฏิบติังานยงัขาดประสิทธิภาพ โดยยงัมิได้
ก าหนดตวัช้ีท่ีเนน้ผลงานท่ีชดัเจน อาจเกิดจากผูบ้ริหารและครูไม่ค่อยไดป้ระเมินผลตามความเป็น
จริง  นอกจากน้ียงัไม่มีเคร่ืองมือประเมินผลใหค้รอบคลุมรายละเอียดโครงการท่ีจะประเมิน 

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น พบวา่  
1.1 ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการปฏิบติัการประจ าปี ในดา้นการเตรียมวางแผน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อ
วางแผนจดัท าแผนปฏิบติัการ ฯ ภายในหน่วยงานท่ีสังกดั อาจเป็นเพราะการประชุมระดมความ
คิดเห็น  เป็นวธีิการท่ีเปิดโอกาส ใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมไดมี้เวทีพูดคุยแลกเปล่ียน ความรู้ประสบการณ์ 



น าเสนอขอ้มูลข่าวสารท่ีจะท าใหเ้กิดความเขา้ใจ ถึงสภาพปัญหา ความตอ้งการขอ้จ ากดั และ
ศกัยภาพต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างาน ร่วมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  ส านกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หนา้ 81) ประกอบกบัพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 ก าหนดใหมี้ส่วนร่วมในการบริหารจดัการ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึง
ก าหนดใหค้รูในโรงเรียนร่วมกนัด าเนินการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประกาศ ลุนาบุตร (2548) ไดศึ้กษาเร่ือง การด าเนินงานจดัท าแผนปฏิบติั
การประจ าปีของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการศึกษา
พบวา่ โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีการด าเนินงานจดัท า
แผนปฏิบติัการประจ าปีในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

1.2 ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการปฏิบติัการประจ าปี ในดา้นการจดัท าแผน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการน าเสนอความคิดเห็น
เก่ียวกบัการด าเนินโครงการท่ีสนบัสนุนกิจกรรมตามแผนปฏิบติัการ ฯ ท่ีประสบความส าเร็จ อาจ
เป็นเพราะครูทุกคนในโรงเรียนมีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินโครงการต่าง ๆ ในโรงเรียนจึงมีส่วน
ร่วมท่ีจะแสดงความคิดเห็นและคดัเลือกโครงการท่ีประสบผลส าเร็จ อาจเน่ืองมาจากการปฏิบติังาน
ท่ีมีประสิทธิภาพและเตม็ความสามารถของครูทุกคนท่ีท าใหโ้ครงการหรือกิจกรรมตามนั้นประสบ
ความส าเร็จ จะเห็นไดว้า่ในการวางแผนจะด าเนินการในรูปของคณะกรรมการ  โดยคณะครูมี
บทบาทมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ จุรีพนัธ์ ฮามอ าไพ (2544) ไดก้ล่าวถึง ขั้นการ
วางแผนไวว้า่จะตอ้งมีการประชุมคณะกรรมการเพื่อวางแผนและจดัท าแผน โดยจดัตั้งคณะท างาน
หรือมอบหมายใหผู้ใ้ดผูห้น่ึงด าเนินการ การส ารวจและวเิคราะห์ขอ้มูลจ าเป็นเพื่อหาปัญหาและ
ความส าคญัของปัญหาเพื่อจดัล าดบัในส่วนของการจดัท าปฏิทินปฏิบติังานประจ าปีของโรงเรียน
เป็นวธีิการควบคุมการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผน  จะท าใหเ้กิดความเท่ียงตรง  ความสอดคลอ้ง
กบัระยะเวลา ตวับุคลากรท่ีรับผดิชอบงานเพื่อให้เกิดการปฏิบติังานในแต่ละงานหรือโครงการมี
ความชดัเจน 

1.3 ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการปฏิบติัการประจ าปี ในดา้นการด าเนินงานตามแผน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการรับผดิชอบการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมท่ีส่วนงานก าหนดตามแผนปฏิบติัการ ฯ อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการเตรียม



บุคลากรก่อนการปฏิบติังานโดยการประชุมช้ีแจง เพื่อท าความเขา้ใจและมีการจดัท าคู่มือการ
ปฏิบติังานตามโครงการ ขณะปฏิบติังานเม่ือพบปัญหาและอุปสรรคก็ไดรั้บการนิเทศ ใหค้  าแนะน า
จากผูรั้บผดิชอบโครงการ หรือผูบ้ริหาร เพื่อส่งผลใหง้านนั้นส าเร็จตามเป้าหมายหรือความคาดหวงั
ท่ีตั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมบูรณ์ ฉ ่าทรัพย ์(2538, อา้งถึงใน ยงยทุธ์  แตงหอม, 2546, 
หนา้ 94) ไดศึ้กษาสภาพและปัญหาการด าเนินการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัอ่างทอง ผลการวจิยัพบวา่ ขั้นการน าแผนไป
ปฏิบติั ผูมี้หนา้ท่ีปฏิบติังานไปตามบทบาทและหนา้ท่ีท่ีก าหนดและปฏิบติังานตามแผนงานและ
โครงการไดอ้ยา่งครบถว้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญส่ง มณีมโนรมย ์(2550) ไดศึ้กษาแนว
ทางการจดัท าแผนปฏิบติัการพฒันาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2548 ของโรงเรียนทองทิพย์
วทิยา ดว้ยกระบวนการวิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมและศึกษาผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติั
การพฒันาคุณภาพการศึกษา ปีการศึกษา 2548 ผลการวจิยัพบวา่ การด าเนินงานตามแผนดา้นการ
ด าเนินงานตามโครงการเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก  

1.4 ครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 มีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการปฏิบติัการประจ าปี ในดา้นการติดตามประเมินผล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในประเมินคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพภายใน อาจเป็นเพราะ สถานศึกษามีบทบาทส าคญั
และจ าเป็นตอ้งจดัใหมี้การประกนัคุณภาพข้ึนในสถานศึกษาของตนเอง เพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาและเกิดประสิทธิผล บุคลากรในสถานศึกษาจึงมีส่วนร่วมและเก่ียวขอ้ง
ในประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานการศึกษาท่ีไดก้ าหนดไว ้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543, หนา้ 9) ไดก้ล่าววา่ การประกนั
คุณภาพภายในตามหลกัการบริการเป็นกระบวนการเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการพฒันาคุณภาพให้
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีตอ้งการ หลกัการและกระบวนการบริหารจึงเป็นส่ิงท่ีใชใ้นการท างานให้
ประสบความส าเร็จ โดยจะตอ้งมีกระบวนการวางแผน ท าตามแผน ตรวจสอบการประเมินผล และ
พฒันาอยูเ่สมอ เพื่อใหก้ารท างานไดผ้ลและมีคุณภาพดี  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ยงยทุธ แตง
หอม (2546) ไดศึ้กษาการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินการวางแผนปฏิบติัการประจ าปีของ
โรงเรียนประถมศึกษาสังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอ่างทอง พบวา่ ขั้นการประเมินผล 
อยูใ่นระดบัมาก 

 2. จากผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูในการมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั



ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ใน
การปฏิบติังาน 

2.1 จากการวจิยั พบวา่ ครูมีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยภาพรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูทั้ง
เพศชายและเพศหญิง มีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบติัการประจ าปี
โรงเรียนในระดบัท่ีเท่าเทียมกนั เน่ืองจากครูส่วนใหญ่มีภาระหนา้ท่ีท่ีนอกเหนือจากการสอน การ
ท างานจึงตอ้งมีการวางแผนและแบ่งภาระหนา้ท่ีในการท างานท่ีเท่าเทียมกนั จึงท าใหค้รูท่ีมีเพศ
ต่างกนัมีความพึงพอใจท่ีไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ประกาศ ลุนาบุตร (2548) ได้
ศึกษาการด าเนินงานจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 ผลการวิจยัพบวา่ ขา้ราชการครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินงานจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 ไม่แตกต่างกนั 
 2.2 จากการวจิยั พบวา่ ครูมีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ปฏิบติัการประจ าปีโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ  าแนกประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนใหค้วามส าคญักบัครูทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั มีการมอบหมายงานไดอ้ยา่ง
เหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถหรือประสบการณ์ในการท างานของแต่ละบุคคล ท าใหค้รูทุกคน
จึงมีส่วนร่วมในการช่วยคิด ช่วยจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน รวมถึงการมีส่วนร่วม
ในการประชุมวางแผน ควบคุม ก ากบั ติดตามนิเทศการปฏิบติังานของสถานศึกษา ส่งผลใหก้าร
ด าเนินงานท่ีออกมามีประสิทธิภาพ ท าใหเ้กิดความภาคภูมิใจ เกิดความรักและศรัทธาในวชิาชีพ 
ส่งผลใหค้รูท่ีมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานมาก จึงท าใหค้รูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอหนองปรือ จงัหวดักาญจนบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 มีความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมในการวางแผนการปฏิบติัการประจ าปีของโรงเรียน ไม่
แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สายสุนีย ์ปวติุนนัท ์(2541, หนา้ 40) ไดก้ล่าววา่ การมีส่วน
ร่วมในการท างาน หมายถึง ความร่วมมือจากบุคคลหรือกลุ่มคนท่ีเห็นพอ้งตอ้งกนั ร่วมรับผดิชอบ 
หรือเขา้ร่วมท ากิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ารโดยรวม ร่วมวางแผน คิดแกไ้ข ปฏิบติั ติดตาม
ผลและร่วมรักษามาตรฐานท่ีกลุ่มก าหนดข้ึน ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดการพฒันาต่อองคก์ร และเพื่อบรรลุ



เป้าหมายท่ีก าหนดและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมชาย กิจคาม (2548) การศึกษาการปฏิบติังาน
ตามกระบวนการวางแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ พบวา่มีการ
ปฏิบติังานตามกระบวนการวางแผนพฒันาการศึกษาโดยรวมและเป็นรายขอ้ไม่แตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรใหค้รูไดรั้บการพฒันาใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการจดัท าแผนงาน/โครงการใหมี้

ความเช่ียวชาญ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด เพื่อประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
2. ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีโดยเนน้ให้

ความส าคญัท่ีการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน และ ทุกฝ่ายไดมี้โอกาสแสดงความคิดเห็น ร่วมคิด 
ร่วมปฏิบติังานในทุกขั้นตอน อยา่งจริงจงั 

3. ควรส่งเสริมใหผู้บ้ริหารโรงเรียนเห็นความส าคญัในการก ากบัติดตามประเมินผล 
งานและโครงการ 
ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาบทบาทและคุณลกัษณะของผูบ้ริหารท่ีเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมของครูใน 
การวางแผนปฏิบติัการประจ าปี ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

2. ควรมีการวิจยัเร่ืองการความพึงพอใจในการมีส่วนร่วมในการวางแผนปฏิบติัการ 
ประจ าปี ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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