
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 2 
 

สุทธิกาญจน์ จันทร์ทอง  * 

 

บทคัดย่อ 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็น

ของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยจ าแนกตามเพศและ
ประสบการณ์ท างาน  

ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน จ านวน 160  คน ท า
การสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง จากประชากรโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของเครจซี และมอร์แกน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 
113 คน โดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็น
แบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั คือ ความคิดเห็นมากท่ีสุด มาก 
ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 

ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีเหมาะสม ดา้น
การกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการค านึงถึงการเป็นปัจเจก
บุคคล ตามล าดบั  
 การเปรียบเทียบความคิดเห็น จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ท างาน พบวา่ ครูท่ีมีเพศ
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและราย
ดา้น ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั พบวา่ มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  
 
ค าส าคัญ  
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
------------------------------- 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาการบริหารการศึกษา 



บทน ำ 
ในปัจจุบนัโลกมีการเปล่ียนแปลงและมีการแข่งขนักนัสูง และยิง่จะทวคีวามรุนแรงข้ึน

อยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงประเทศไทยเราก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีไดรั้บผลกระทบจากความเปล่ียนแปลงและการ
แข่งขนันั้นดว้ย  โดยไดรั้บผลกระทบทั้งทางดา้นเศรษฐกิจ  สังคม การเมืองและวฒันธรรม จึงเป็น
ส่ิงท่ีจะตอ้งพิจารณาใหค้วามสนใจวา่สังคมไทยไดรั้บการปรับตวัมีการเปล่ียนแปลงและพฒันา
ตนเองเพื่อเตรียมพร้อมท่ีจะรับมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  

ผูบ้ริหารเป็นบุคลากรท่ีส าคญัเพราะตอ้งมีการปรับตวัและพฒันาใหท้นัโลกในยคุแห่งการ
เปล่ียนแปลง ตอ้งหาแนวทางเทคนิคหรือวธีิการ เพื่อใหก้ารปฏิบติัภารกิจบรรลุวตัถุประสงคห์รือ
เป้าหมายขององคก์รท่ีก าหนดไว ้หน่วยงานใดท่ีจะเจริญกา้วหนา้ยอ่มข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารท่ีมีภาวะ
ความเป็นผูน้ า (ชารี  มณีศรี, 2549, หนา้ 149 อา้งถึงในก่ิงกาญจน์  จิตตก์ะวาน, 2553, หนา้ 2) 
เน่ืองจากผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีในการตดัสินใจเป็นส่วนใหญ่ เพราะฉะนั้นผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจใน
บทบาทหนา้ท่ีของการบริหารสถานศึกษา ดงันั้นสมรรถภาพของผูบ้ริหารจึงเป็นดชันีบ่งบอก
ความส าเร็จของการบริหารการท่ีผูบ้ริหารไดมี้ความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของการบริหารสถานศึกษา
จะเป็นส่ิงท่ีจะช่วยใหก้ารจดัการศึกษาส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, หนา้ 8 อา้ง
ถึง ในก่ิงกาญจน์  จิตตก์ะวาน, 2553, หนา้ 2) ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดภาวะผูน้ าถือวา่เป็นผูน้ าท่ี
ยงัขาดความเขา้ใจในการบริหารองคก์รตามทฤษฎีการบริหารจากความเปล่ียนแปลง และบทบาท
อนัส าคญัยิง่ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีความเป็นผูน้ าและพร้อมท่ีจะท า
การเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีจะเป็นผูน้ าโรงเรียนไปสู่ทิศทางใหม่กวา่เดิม เป็นผูท่ี้มีความสามารถ
ท าใหค้ณะครูตระหนกัถึงเป้าหมายทั้งหมดของโรงเรียน มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล กลา้เผชิญต่อปัญหา
และการเปล่ียนแปลง  

ดว้ยเหตุผลดงักล่าว  แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นหลกัในการบริหารจดัการ
สถานศึกษาท่ีส าคญั โดยเฉพาะในยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ต่อการบริหารจดัการศึกษา ดงันั้นผูว้จิยัใน
ฐานะครูผูส้อนจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร โดยผลท่ีไดจ้าก
การวจิยัจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 สามารถน าไปเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงและพฒันาความเป็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงต่อไป 
 
 
 



วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน 

 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี คือ  ครู ในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ปีการศึกษา 2559  จ านวน 160  คน  

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน ปี
การศึกษา 2559  จ านวน 113 คน ซ่ึงไดโ้ดยใชต้ารางประมาณค่าขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซี และ
มอร์แกน (Krejcieand Morgan. 1970 : 607 - 610)  
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถามความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนท่ี 1 
แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่  เพศ และประสบการณ์
ในการท างาน ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 จ  านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ การเป็นแบบอยา่งท่ีเหมาะสม การกระตุน้ทางปัญญา การมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล  และการสร้างแรงบนัดาลใจ 
    
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

1. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ท่ีไดรั้บกลบัคืนจากผูต้อบแบบสอบถามทุก
ฉบบั 

2. ท าการลงรหสัขอ้มูลลงในคอมพิวเตอร์ และหาค่าสถิติโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 
3. วเิคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์ในการท างาน โดยใชค้วามถ่ี 

(Frequency) และ ร้อยละ (Percentage)  



4. วเิคราะห์ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 
2  โดยหาค่าเฉล่ีย ( x  )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายขอ้ รายดา้น และภาพรวม  

5. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 จ  าแนกตามเพศ โดยวิเคราะห์ค่าที (t-test) แบบ Independent  

6. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยการทดสอบวเิคราะห์ความแปรปรวน 
แบบทางเดียว (One-way ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะ
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe' Post hoc Comparison) 
 

สถติิทีใ่ช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
สถิติท่ีใชใ้นการตรวจสอบเพื่อหาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยวธีิหาค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’ s Alpha coefficient) และการหาค่า IOC  สถิติท่ีใช้
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ค่าความถ่ี (frequency distribution)  ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉล่ียเลขคณิต ค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐานการวิเคราะห์ค่าที (t-test) แบบ 
Independent  เม่ือเปรียบเทียบตวัแปร 2 กลุ่ม การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way 
ANOVA) เม่ือเปรียบเทียบตวัแปร 3 กลุ่ม ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัสาคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จะ ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe' Post hoc Comparison) 
 
สรุปผลกำรวิจัย 

ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
ท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  
สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 

1. สถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่ง 113 คน พบวา่ 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5 ถึง 10 ปี 
จ  านวนมากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ 5 ปี 
 2. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  มีความคิดเห็น



โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ การสร้างแรงบนัดาลใจมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด และการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 

3. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2   ดา้นการเป็น
แบบอยา่งท่ีเหมาะสม ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีความคิดเห็นใน
ระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมัน่ในตนเอง 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมอารมณ์ได ้

4. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ดา้นการ
กระตุน้ทางปัญญา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีความคิดเห็นใน
ระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ผูร่้วมงาน
ใชค้วามคิดสร้างสรรค ์สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ก าลงัใจครูในการคิดหาทางแกปั้ญหา 

5. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีความคิดเห็น
ในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีจริยธรรมในการ
ท างาน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าแนวคิด วธีิการ ความรู้และ
เทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใชใ้นการบริหาร 

6. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ดา้น
การค านึงถึงปัจเจกบุคคล ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีความคิดเห็น
ในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ผูร่้วมงานไดเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ตามความตอ้งการ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
รับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงานแต่ละบุคคล 

7. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
กลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2  ดา้นการ
สร้างแรงบนัดาลใจ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่มีความคิดเห็นใน
ระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือมัน่วา่ครูจะสามารถ



ปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด ้ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ก าลงัใจ ยกยอ่ง ชมเชย ผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ 

8. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของครู
ท่ีมีเพศต่างกนั พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  

9. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ของครู
ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั พบวา่ มีความความคิดเห็นในการปฏิบติังาน โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ 
 

กำรอภิปรำยผล 
จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 

1. ครูในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน  สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 2 มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการเป็น
แบบอยา่งท่ีเหมาะสม ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการ
ค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล ตามล าดบั ทั้งน้ีเน่ืองจากสภาวการณ์ในโลกปัจจุบนัมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน 
มีการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ ท าใหค้รูผูส้อนมีการยอมรับนบัถือ ศรัทธา 
ใหค้วามเคารพ ประทบัใจต่อผูบ้ริหาร รวมทั้งมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูร่้วมงานและคอยช่วยเหลือผูอ่ื้น 
เพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เนตร์พณัณา ยาวริาช (2549, หนา้ 7) ท่ี
กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถในการบงัคบับญัชาโดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่ง
จากบุคคลอ่ืน เป็นผูท้  าใหบุ้คคลอ่ืนไวว้างใจและใหค้วามร่วมมือผูน้ าเป็นผูมี้หนา้ท่ีในการ
อ านวยการหรือสั่งการบงัคบับญัชา ประสานงาน โดยอาศยัอ านาจหนา้ท่ีเพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีตอ้งการ เช่นเดียวกบั Bass and Avolio (1994, p.14 - 15) กล่าววา่ ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงสามารถเห็นไดจ้ากผูน้ าเป็นผูเ้ปล่ียนแปลงผูร่้วมงานและผูต้ามใหม้องตนเอง
และมองงานในแง่มุมหรือกระบวนทศัน์ใหม่ ๆ ตระหนกัรู้ในเร่ืองวสิัยทศัน์และภารกิจของทีมและ
องคก์ร พฒันาความสามารถไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและมีศกัยภาพมากข้ึน สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ  



ณทัลาวลัย ์สารสุข (2553) ท่ีไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ชลบุรีเขต 3 ตามการรับรู้ของครูปฏิบติัการสอน โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกบั 
พระครูพิมลกาญจนธรรม (บรรหาญ ทบัทิมศรี) (2556) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบปัจจยัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของสถานศึกษา อ าเภอเลาขวญั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเลาขวญั สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

2. ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีเหมาะสม ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายขอ้อยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดอนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในตนเอง เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ี
พยายามสร้างตวัอยา่งท่ีดีใหแ้ก่บุคลากรในโรงเรียนไดก้ระท าตามในเร่ืองของค่านิยมและคุณธรรม 
คอยแนะน า ตกัเตือนควบคุม ก ากบัดูแลบุคลากรในโรงเรียน การท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวให้
ไดผ้ลดี ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอยา่งท่ีดี มิฉะนั้นค าแนะน าตกัเตือนหรือการก ากบั
ดูแลของผูป้ฏิบติัจะขาดความส าคญั ไม่เป็นท่ียอมรับของบุคลากรในโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ีปฏิบติัตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดีในทุก ๆ ดา้น เช่น ดา้นคุณธรรม จริยธรรม ความยติุธรรม และบุคลิกภาพ จะมีผล
สูงต่อการยอมรับของบุคลากร ท าใหเ้กิดความเช่ือถือศรัทธาต่อการบริหารงานจนสามารถปฏิบติั
ตาม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Leithwood and Jantzi (1996, p.510) ท่ีวา่ การเป็นแบบอยา่งท่ี
เหมาะสม เป็นการแสดงออกหรือการปฏิบติัของผูบ้ริหารโรงเรียน ท่ีปฏิบติัในดา้นบุคลิกภาพ 
ทัว่ไป การแต่งกาย กิริยา วาจา คุณธรรมและจริยธรรมท่ีเหมาะสม อยา่งสม ่าเสมอ ท าใหค้ณะครู
เล่ือมใส และถือเป็นแบบอยา่ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนณัฎา ประจงใจ  (2557)  เร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัการท างานเป็นทีมตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบวา่ ดา้นการเป็น
แบบอยา่งท่ีเหมาะสม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายรายขอ้อยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด  คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานใชค้วามคิดสร้างสรรค ์สร้าง
นวตักรรมใหม่ ๆ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการเปล่ียนแปลงของสังคมท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว เทคโนโลยี



ไดถู้กน ามาใชใ้นการเรียนการสอนมากข้ึน ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงควรเสนอแนะและกระตุน้ความคิด
สร้างสรรค ์เพื่อให้เกิดเทคนิควธีิการสอนแบบใหม่ในการเรียนการสอน ใหแ้ก่ครูผูส้อน เพื่อให้
น าไปปฏิบติัในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน สอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ ปัทมสุคนธ์ สุริยวงศ ์(2557) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 พบวา่ ปัจจยัดา้นการกระตุน้ทางปัญญาไม่
แตกต่างกนัทางสถิติ โดยไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ซ่ึงเขาไดเ้ก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ ดว้ย
การสัมภาษณ์เพิ่มเติม สามารถสรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยใีน
การจดัการเรียนการสอนเพื่อมุ่งสู่มาตรฐาน เม่ือมีปัญหาก็ควรมีการประชุมหาขอ้สรุปเพื่อหา
แนวทางแกปั้ญหาร่วมกนัควรเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดมี้ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเพื่อลด
ความขดัแยง้ และควรสอบถามความสมคัรใจในการท างานแต่ละคร้ัง มีการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีชดัเจน 
หามุมมองในการแกไ้ขปัญหาใหม่ๆ หลายๆ ดา้นเพื่อสร้างขวญัก าลงัใจและกระตุน้ให้ผูร่้วมงานท า
วจิยัในชั้นเรียน  

4. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมากทั้งรายขอ้และภาพรวม ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีจริยธรรมในการท างาน หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารกระท าตนเป็นท่ีน่าเช่ือถือ น่าเคารพ เปิดใจกวา้ง รับฟังความคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะ มีความเป็นกลัยาณมิตร นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัปฏิบติัตนตามคุณธรรม จริยธรรม เป็น
แบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่ผูร่้วมงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass and Avolio (1994,  unpaged ; อา้ง
ถึงใน รัตติกรณ์ จงวศิาล, 2551, หนา้ 189 - 191) ท่ีวา่ ผูน้ าท่ีมีเป้าหมายท่ีเป็นอุดมการณ์ มีความ
ชดัเจนในการปฏิบติังาน กลา้ท่ีจะท าในส่ิงใหม ่ๆ โดยมีความเป็นมิตร จริงใจมีคุณธรรม น าทีมงาน
ไปสู่ความส าเร็จท่ีตั้งไว ้ผูต้ามมีความศรัทธา เล่ือมใส ภกัดี ผูต้ามท่ีผูน้ าตั้งความคาดหวงัไว ้ ท าใหผู้ ้
ปฏิบติัเกิดความภาคภูมิใจเม่ือใกลชิ้ด มีจริยธรรมในการท างาน โดยหลีกเล่ียงการใชอ้ านาจเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน กระท าตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและเป็นแบบอยา่งท่ีดีของเพื่อนร่วมงาน 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนกวรรณ วเิชียรเขต (2551) ไดท้  าการศึกษาวจิยั ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงกบัพฤติกรรมการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

5. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมากทั้งภาพรวมและรายขอ้ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 



ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดเ้รียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ตามความตอ้งการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
Bass and Avolio (1994, unpaged ; อา้งถึงใน รัตติกรณ์ จงวศิาล, 2551, หนา้ 189 - 191) ท่ีวา่ ผูน้ าจะ
มีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ า ใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และ
ท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็นโคช้ (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) 
ของผูต้ามแต่ละคนเพื่อการพฒันาผูต้าม ผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล 
เพือ่ความสัมฤทธ์ิผลและเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อร่วมงานให้
สูงข้ึน และสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของชนะ พงษสุ์วรรณ (2548) เร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงและการกระจายอ านาจการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อ าเภอปากท่อ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบวา่ ดา้นการค านึงถึง
ปัจเจกบุคคล อยูใ่นระดบัมาก  

6. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนรายขอ้อยูใ่นระดบัมากและมากท่ีสุด ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเช่ือมัน่วา่ครูจะสามารถปฏิบติังานจนบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้
ได ้ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร คือ ผูป้ฏิบติังานในฐานะผูน้ าขององคก์ร ภารกิจหลกัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา คือ การพฒันาการศึกษา พฒันาองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ จ าเป็นตอ้งแสดงภาวะ
ผูน้ าทุกดา้นในระดบัมาก เพื่อเป็นตวัผลดักนัใหส้มาชิกในองคก์ารปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิพลมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bass & Avolio (1994, p.2) ท่ีวา่ การท่ีผูน้ า
จะประพฤติในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้
ความหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวิญญาณของทีม (Team Spirit) ใหมี้
ชีวติชีวามีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดแง่บวก ผูน้ าจะท า
ใหผู้ต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอยา่ง
ชดัเจน ผูน้ าจะแสดงการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าจะแสดง
ความเช่ือมัน่และแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าจะช่วย
ใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวสิัยทศัน์และภารกิจขององคก์าร ผูน้ าจะช่วยใหผู้ต้าม
พฒันาความผกูพนัของตนต่อเป้าหมายระยะยาว สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ขวญัตา เก้ือกูลรัฐ 
(2554) เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของสถานศึกษาขนาดกลาง อ าเภอ
โพธาราม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา่ ดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 



7. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2  จ าแนกตามเพศ พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีระดบัความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ทั้งน้ีอาจ
เป็นเพราะผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน ใหค้วามส าคญัต่อความรู้ความสามารถของ
บุคลากรทั้งเพศชาย เพศหญิงเท่ากนัโดยไม่จ  ากดัเพศ  ก่อนการมอบหมายงานในแต่ละคร้ัง ผูบ้ริหาร
จะมอบหมายตามความถนดั ความสามารถ ประสบการณ์และค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พระครูพิมลกาญจนธรรม บรรหาญ ทบัทิมศรี(2557) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอเลาขวญั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 4 จ าแนกตามเพศ พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนัมีระดบัความคิดเห็น
ต่อภาวะผูน้ ากบัการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

8. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2  จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่าง
กนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีก าหนดไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะสถานการณ์ในปัจจุบนัมี
การเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาผูบ้ริหารจึงตอ้งมีการปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารงานและการ
ท างานใหม่ โดยเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ร่วมกนัแกไ้ขปัญหา ใหเ้กียรติ
ซ่ึงกนัและกนั ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งมีเหตุผล ท าใหค้รูผูส้อนมีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวฒัน์ อินทวงศ ์(2550) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัการท างานเป็นทีม ตามการรับรู้ของครูผูส้อนโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย ผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาจ าแนกตามประสบการณ์ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เช่นเดียวกบั ธนิต  
ทองอาจ (2554) ไดศึ้กษาวจิยัเก่ียวกบัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ผลการวจิยัพบวา่ การ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของขา้ราชการครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานท่ีมีต่อภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

 



ข้อเสนอแนะ 
จากผลการศึกษา ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 ดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี  
 

ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
1. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใหก้ารสนบัสนุนวธีิการท างานกบัผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ใหก้าร

ดูแลเอาใจใส่ และท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่มีคุณค่าและมีความส าคญั ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท า
หนา้ท่ีเป็นพี่เล้ียง และเป็นท่ีปรึกษาใหก้บัลูกนอ้ง โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล และควร
มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูร่้วมงาน ดงันั้น ในการมอบหมายงานผูบ้ริหารควรมอบหมายงานตามความ
เหมาะสม และตอ้งคิดวา่บุคลากรทุกคนสามารถพฒันาได ้ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนใหบุ้คลากรทุก
คน เขา้ร่วมการอบรม เพื่อให้บุคลากรมีประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบติังาน และน าความรู้มา
พฒันาสถานศึกษาต่อไป 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจดัท าแผนพฒันาบุคลากรโดยจดัท าโครงการท่ีส่งเสริมและสร้าง
แรงจูงใจในการคิด การหาวธีิการใหม่ๆในการแกปั้ญหาเชิงสร้างสรรค ์และจดัหาผูเ้ช่ียวชาญ
ทางดา้นกระบวนการคิดมาใหค้วามรู้ เสริมสร้างทกัษะดา้นการคิดและสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ครู 
เพื่อพฒันาความสามารถในการคิด และแกไ้ขปัญหาอยา่งเป็นระบบในการพฒันาการจดัการเรียนรู้สู่
การปฏิบติัท่ีมีคุณภาพ   
 

ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยคร้ังต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาถึงตวัแปรอ่ืนๆ ท่ีมีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เช่น 

ปัจจยัดา้นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ร ปัจจยัดา้นประสิทธิผลในการท างาน 
เป็นตน้ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการด าเนินงานในสถานศึกษา 

2. ควรมีการศึกษาวจิยัในเขตพื้นท่ีอ่ืน ๆ เพิ่มเติม โดยอาจเพิ่มจ านวนกลุ่มตวัอยา่งใหข้นาด
ใหญ่ข้ึน เป็นในระดบัอ าเภอท่ามะกา และในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 เพื่อน ามาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์แก่หน่วยงานต่อไป 

3. ควรน าผลการศึกษาเป็นขอ้มูลสารสนเทศแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษาไม่วา่จะ
เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชน และบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งในสถานศึกษาเพื่อ
เป็นขอ้มูลในการวางแผนให้สอดคลอ้งรับกบัแนวคิดภาวะผูน้ ากบัการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 
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