
ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน   
ในกลุ่มเครือข่ายการจัดการศึกษาลุ่มสุ่ม-บ้องตี ้ อ าเภอไทรโยค   

จังหวดักาญจนบุรี 
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บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน  ในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี  อ าเภอไทรโยค   
จงัหวดักาญจนบุรี โดยจ าแนกตาม เพศและประสบการณ์ท างาน 
 ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี  อ าเภอ
ไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี จ านวน 142 คน ท าการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรโดยใชต้าราง
ส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 108 คน โดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random 
Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบ หาค่าความเช่ือมัน่
โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’ Alpha Coefficeint) ไดค้่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั .803 ลกัษณะค าถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scales) 5 ระดบั คือ ความ
คิดเห็นมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด 

 ผลการศึกษาความพงึพอใจคิของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี   อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรี ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นบริหารงานวิชาการ   ดา้น
บริหารงานงบประมาณ   ดา้นบริหารงานบุคลากร   ดา้นบริหารงาน ตามล าดบั 

การเปรียบเทียบความพึงพอใจ  จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ทางาน พบวา่ ครูท่ีมีเพศ
ต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ในภาพรวมและรายดา้น ดา้น
บริหารงานวชิาการ  ดา้นบริหารงานงบประมาณ  ดา้นบริหารงานบุคลากร   ดา้นบริหารงานทัว่ไป 
ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ (P >.05) ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั พบวา่ มีความคิดเห็นต่อ
การจดัสภาพแวดลอ้ม ในโรงเรียน ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทางสถิติ (P >.05) 
 

 ค าส าคญั  
การบริหารงาน  ความพึงพอใจ กลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษา 



บทน า 
 การศึกษาคือปัจจยัพื้นฐานในการด ารงชีวติของมนุษยแ์ละเป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการ

พฒันาประเทศไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่การศึกษามีบทบาทส าคญัยิง่ในการพฒันาคนและสังคมการศึกษา

คือ กุญแจหลกัท่ีจะช่วยแกปั้ญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในโลก ช่วยใหเ้กิดสันติภาพเสรีภาพ 

ความเป็นธรรมในสังคม และโรงเรียนเป็นองคก์รท่ีมีหนา้ท่ีในการจดัการศึกษา โดยมีผูบ้ริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผูบ้ริหารสูงสุด มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการบริหารและจดัการศึกษา ทั้ง

ทางดา้นวชิาการและงานสนบัสนุนงานวชิาการ เพื่อใหก้ารด าเนินงานตามภารกิจของโรงเรียนบรรลุ

ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย โดยนกัเรียนท่ีผา่นกระบวนการเรียนการสอนจบออกมามีคุณภาพ

ไดต้ามมาตรฐานตามท่ีสังคมคาดหวงั (ชนิดา  อินตะ๊ปัญญา, 2547, หนา้ 4) 

สถานศึกษานบัไดว้า่เป็นองคก์รระดบัปฏิบติัการท่ีส าคญั ในการจดัการศึกษาใหบ้รรลุ
เป้าหมายและสร้างสรรคค์วามเป็นมาตรฐานและคุณภาพใหเ้กิดข้ึน สังคมและชุมชนต่างคาดหวงั
และเช่ือมัน่วา่สถานศึกษายคุใหม่จะเป็นองคก์รหลกัส าคญัของการสร้างความมัน่ใจดา้นมาตรฐาน 
และคุณภาพของการจดัการศึกษาใหเ้กิดข้ึนกบันกัเรียนในทอ้งถ่ิน หรือชุมชนนั้น ๆ ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยตอ้งอาศยักระบวนการจดัการบริหารท่ีดี มีกลไกของการพฒันาท่ี
สอดคลอ้งสัมพนัธ์กนัอยา่งเป็นระบบและเกิดข้ึนโดยความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรใน
สถานศึกษาทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง (ชยัชาญ ศรีสังข,์ 2549, หนา้ 1) 

บุคคลท่ีมีความรู้จึงเป็นบุคคลท่ีมีคุณค่าขององคก์ร ความรู้และความไม่รู้จะกลายเป็นปัจจยั
ส าคญัในการบ่งช้ีความส าเร็จในทุก ๆ ดา้น นอกจากน้ีองคก์รต่าง ๆ ก็ตอ้งมีการเตรียมความพร้อม 
เพื่อปรับเปล่ียนองคก์ร (เจริญ  จิตรหลงั, 2550, หนา้ 16-21) โดยหวงัผลในการท่ีจะเพิ่ม
ประสิทธิภาพท่ีจะเกิดข้ึนกบัองคก์รในทุก ๆ ดา้น ในการเปล่ียนแปลงดงักล่าวนั้น องคก์รต่าง ๆ 
นอกจากตอ้งเผชิญกบัภาวการณ์ของการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน ผูบ้ริหารหรือผูน้ าองคก์รจ าเป็นตอ้งพฒันา 
สร้างความสามารถขององคก์รใหมี้ศกัยภาพสูงข้ึน เพื่อการเปล่ียนแปลงและการปรับตวัตอบสนอง
ต่อการผนัแปรอยา่งรวดเร็ว ทา้ทายจากปัจจยัท่ีเป็นแรงกดดนั และคงไวซ่ึ้งความสามารถ ในการ
แข่งขนัเพื่อความอยูร่อดอยา่งย ัง่ยนืขององคก์ารในระยะยาว เช่นเดียวกนัประสิทธิภาพ ของ
สถานศึกษาจะเกิดข้ึนได ้มิไดเ้กิดจากความสามารถของบุคคลใดบุคคลหน่ึงในสถานศึกษา แต่หาก
เป็นการผสมผสานในความสามารถส่วนบุคคล (specialized capabilities) กบัความสามารถตาม
หนา้ท่ีการงาน (functional capabilities) เขา้ดว้ยกนั ท าใหเ้กิดภูมิความรู้ ภูมิปัญญา และ
ความสามารถท่ีเฉพาะของสถานศึกษา ร่วมกบัการสร้างความสัมพนัธ์ในการท างานร่วมกนัของ
บุคลากรทางการศึกษา ภายใตบ้ริบท สภาวะแวดลอ้มในการท างานของสถานศึกษานั้น ๆ อนั



น าไปสู่ความมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพของสถานศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน, 2549, หนา้ 54) ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงมีบทบาทส าคญัในการปรับใชย้ทุธศาสตร์ในการ
บริหารจดัการเพื่อคุณภาพสถานศึกษาอยา่งย ัง่ยนื นอกจากน้ีพระราชบญัญติัระเบียบราชการ  

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 35 ก าหนดใหส้ถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นโรงเรียน
นิติบุคคล และไดรั้บการกระจายอ านาจการบริหารดา้นวชิาการ บุคลากร งบประมาณ และการ
บริหารทัว่ไป ตามมาตรา 39 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบั
ท่ี 2) พ.ศ. 2545 (2553, หนา้ 3) 

ปัจจุบนัผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  
หลายแห่ง มกัมีปัญหาเร่ืองการบริหารงานต่าง ๆ ซ่ึงท าใหโ้รงเรียนไม่สามารถเป็นไปในทิศทางท่ี
ตอ้งการได ้น ามาซ่ึงความสับสน เฉ่ือยชา เกิดการต่อตา้นและเกิดความขดัแยง้ของบุคลากรภายใน
โรงเรียน จึงท าใหก้ารบริหารงานโรงเรียนขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผลในการจดัการเรียน
การสอนใหมี้คุณภาพ จึงท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนต ่า ดงัรายงานผลการสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 (2558, หนา้ 12) พบวา่ในปีการศึกษา 2557 มีคะแนนต ่า
กวา่ระดบัประเทศทุกวชิา และอยูใ่นล าดบั 20 เขตสุดทา้ยของประเทศ ซ่ึงถือวา่เป็นเขตพื้นท่ีสีแดง 
ท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งเร่งด่วน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาการบริหารหารศึกษา 



 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียน   ในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี   อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี โดย
จ าแนกตาม เพศและประสบการณ์ท างาน 

ขอบเขตของการของวจิยั  
ตัวแปรในการวจัิย ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ เพศ และประสบการณ์ท างานและตวั

แปรตาม คือ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน   ในกลุ่มเครือข่าย
การจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี   อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี แบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ดา้น
บริหารงานวชิาการ   ดา้นบริหารงานงบประมาณ   ดา้นบริหารงานบุคลากร   ดา้นบริหารงานทัว่ไป 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูในกลุ่มเครือข่ายการจดั
การศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี   อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี จ านวน 142 คน และ กลุ่มตวัอยา่งใน
การวจิยั ผูว้จิยัไดท้  า การสุ่มกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ Krejcie and 
Morgan (อา้งถึงใน สุรศกัด์ิ อมรรัตนศกัด์ิ และคณะ 2559, หนา้ 101) ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 108 คน โดย
ใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple Random Sampling) 

 

วธีิด าเนินการวจิยั  
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ 

บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน  ในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี   อ าเภอไทรโยค   
จงัหวดักายจนบุรี  ลกัษณะของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม
เก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบ มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) คือ เพศ และ
ประสบการณ์ท างาน  

ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน  ในกลุ่ม
เครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี   อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี 
 จ  านวน 4 ดา้น คือ ดา้นบริหารงนวชิาการ   ดา้นบริหารงานงบประมาณ  ดา้นบริหารงานบุคลากร   
ดา้นบริหารงานทัว่ไป 

 



 
วธีิวเิคราะห์ข้อมูล  
การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียน  ในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี   อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี ใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป มีขั้นตอน ดงัน้ี 
1. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั  
2. วเิคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ  และประสบการณ์ท างาน โดยใช ้ความถ่ี (Frequency) 
และ ร้อยละ (Percentage)  
3. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน  ใน
กลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี   อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี โดยหาค่าเฉล่ีย (   
) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เป็น รายขอ้ รายดา้น และภาพรวม  
4. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน  ใน
กลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี   อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนกตามเพศ 
โดยการวิเคราะห์ค่าที (t-test) แบบ Independent  
5. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน  ใน
กลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี   อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี  จ  าแนกตามเพศ 
และประสบการณ์ท างาน โดยการทดสอบการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 
ANOVA) ถา้พบความแตกต่าง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Post hoc Comparison) 

 
สถติทิี่ใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
สถิติท่ีใชห้าคุณภาพของเคร่ืองมือ คือ หาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัโดยวธีิหา

ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่ า ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) และการหาค่า IOC ส่วน
สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าความถ่ี (Frequency distribution) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ียเลข
คณิต( ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) และสถิติท่ีใชส้าหรับทดสอบสมมติฐาน คือ การ
วเิคราะห์ค่าที(t - test) แบบ Independent เม่ือเปรียบเทียบตวัแปร 2 กลุ่ม และการวเิคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว(One-Way ANOVA) เม่ือเปรียบเทียบตวัแปร 3 กลุ่ม ถา้พบความแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ 
(Scheffe’ Post hocComparison) 

X



 

ผลการวจิยั  
1. ครูในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี  อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี ท่ี

ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย และมีประสบการณ์ทางาน 10 ปีข้ึนไป  
2. ครูในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี  อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี มี

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานดา้นบริหารงานวชิาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายขอ้ พบวา่ การจดัใหมี้แผนปฏิบติังานวชิาการท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษาของ
โรงเรียน มีค่าเฉล่ียสูงสุดและการติดตาม นิเทศ  และตรวจสอบผลของการจดัการเรียนรู้ของครู  มี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด  

3. ครูในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี  อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี มี
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานดา้นบริหารงานงบประมาณ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ้ พบวา่  มีความคิดเห็นในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การ
จดัเมนูหรือหมวดหมู่ของงบประมาณ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การอนุมติังบประมาณเพื่อใช้
จ่ายในการจดักิจกรรมทางวชิาการ 

4. ครูในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี  อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี มี
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานดา้นบริหารงานบุคลากร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายขอ้ พบวา่  มีความคิดเห็นในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การวางแผน
อตัราก าลงัใหแ้ก่สถานศึกษา  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ มีอตัราก าลงัครูเพียงพอ 

5. ครูในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี  อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี มี
ความพึงพอใจต่อการบริหารงานดา้นบริหารงานทัว่ไป ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย
ขอ้ พบวา่  มีความคิดเห็นในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด การประชาสัมพนัธ์
ข่าวสารขอ้มูลต่าง ๆ ของโรงเรียน  ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การประชาสัมพนัธ์โรงเรียน 

6. ครูในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี  อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี  ท่ี
มีเพศต่างกนั  มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน  ในกลุ่มเครือข่ายการจดั
การศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี   อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ (P >.05)  

7. ครูในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี  อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี  ท่ี
มีประสบการณ์ท างานต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน  ในกลุ่ม
เครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี   อ าเภอไทรโยค   จงัหวดักาญจนบุรี ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ 
(P >.05) 

 



อภปิรายผลการวจิยั 
 จากการวจิยั เร่ืองความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่ม
เครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี  อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรี  มีประเด็นท่ีจะน ามา
อภิปราย  ดงัน้ี 
 จากการวจิยั เร่ืองความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ในกลุ่ม
เครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี  อ าเภอไทรโยค  จงัหวดักาญจนบุรี  มีประเด็นท่ีจะน ามา
อภิปราย  ดงัน้ี 
1. ครูในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี อาเภอไทรโยค จงัหวดั  
กาญจนบุรี มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจดั
การศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี ในภาพรวมส่วนใหญ่อยูใ่นระดบั มาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นบริหารงานวชิาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุด ทั้งน้ีอาจเป็นผูบ้ริหาร
โรงเรียนมีการบริหารงานวชิาการอยา่งเตม็รูปแบบ มีการมุ่งเนน้จดักิจกรรมการเรียนการสอนให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มุ่งเนน้ผลประโยชน์ใหก้บัตวัผูเ้รียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
 กิติมา ปรีดีดิลก(2532)กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุก
ชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียนเพื่อด าเนินการและพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535) ใหค้วามหมาย การบริหารงานวชิาการหมายถึง การบริหาร
สถานศึกษาโดยมี การจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้
ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์ สูงสุด  
อาภา บุญช่วย (2537) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึงการบริหารกิจการทุกชนิดใน
โรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้ง กบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
 ชุมศกัด์ิ อินทรรักษ ์(2545)กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการหมายถึงกระบวนการจดั
กิจกรรมในงานวชิาการ ซ่ึงเป็นภารกิจหลกัใหเ้กิดการปรับปรุงพฒันาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่
ผูเ้รียนหรือผูรั้บบริการ  
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น พบวา่ 
1.1 ครูในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี อ าเภอไทรโยค จงัหวดั  
กาญจนบุรี มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจดั
การศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานดา้น
งานวชิาการ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
การจดัใหมี้แผนปฏิบติังานวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของสถานศึกษาของโรงเรียน อาจเป็น



เพราะวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการจดักิจกรรมทุกชนิดเก่ียวกบัการเรียนการสอนเพื่อมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียน
ไดรั้บความรู้อยา่งเตม็ประสิทธิภาพมีการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ผลดียิง่ข้ึน 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  
กิติมา ปรีดีดิลก (2532) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา หรือโรงเรียนเพื่อด าเนินการและพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดี และมี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535) ใหค้วามหมาย การบริหารงานวชิาการหมายถึง การบริหาร
สถานศึกษาโดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้
ไดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์ สูงสุด  
อาภา บุญช่วย(2537)กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการ หมายถึงการบริหารกิจการทุกชนิดในโรงเรียน
ท่ีเก่ียวขอ้ง กบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
 1.2 ครูในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี อ าเภอไทรโยค จงัหวดั  
กาญจนบุรี มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจดั
การศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานดา้น
งานงบประมาณ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ
การจดัเมนูหรือหมวดหมู่ของงบประมาณอาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการวางแผนการ
ด าเนินงานของกิจกรรมต่างๆ ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและมีการตั้งงบประมาณในกิจกรรมต่างๆ ไว้
อยา่งชดัเจนเพื่อท าใหก้ารด าเนินงานงบประมาณเป็นไปตามแผนท่ีก าหนดและสามารถส าเร็จได้
ตามเป้าหมายสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
 อินสอน บวัเขียว (2537) กล่าววา่ งบประมาณ หมายถึง แผนการด าเนินงานของกิจการใด
กิจการหน่ึงท่ีเขียนไวเ้ป็นลายลกัษณ์ อกัษรส าหรับระยะใดเวลา หน่ึงในอนาคต งบประมาณเป็น
การวางแผน การจดัหา และการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งประหยดั แต่เกิดผลประโยชน์อยา่งสูงสุด 
ซ่ึงตามปกติก าหนดแผนดงักล่าวออกเป็นตวัเลข เพื่อใหห้น่วยงาน สามารถด าเนินงานไดผ้ลส าเร็จ
ตามเป้าหมาย งบประมาณอาจจะเป็นตวัก าหนดงบการเงินของกิจการไวล่้วงหนา้ เพื่อควบคุม การ
ดาเนินงาน โดยมีการวางแผนในระยะเวลาใด ช่วงใดช่วงหน่ึง ส่วนใหญ่อาจเป็น 6 เดือน 1 ปี 3 ปี 5 
ปี 10 ปี หรือ 15 ปี 
 นงลกัษณ์ สุทธิวฒันพนัธ์ (2544) ไดนิ้ยามคาวา่ งบประมาณ หมายถึง การ วางแผนการ
บริหารของรัฐบาลโดยแสดงถึงกิจกรรมโครงการท่ีจะจดัท าและหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ มีการ
ประมาณค่าใชจ่้าย และท่ีมาของรายไดเ้พื่อการใชจ่้ายนั้นๆตามระยะเวลาท่ีแน่นอนท่ีเรียกวา่ ปี 
งบประมาณ และเป็นแผนบริหารท่ีฝ่ายบริหารจดัท าข้ึนเพื่อเสนอขออนุมติัจากรัฐสภา 



 Sherwood (1964 อา้งถึงใน นงลกัษณ์ สุทธิวฒันพนัธ์, 2544) ใหท้ศันะวา่ งบประมาณ คือ 
แผนเบด็เสร็จ ซ่ึงแสดงออกในรูปของตวัเงิน แสดงโครงการการด าเนินงานทั้งหมด ในระยะเวลา
หน่ึง แผนน้ีจะรวมถึงการกะประมาณ บริการ กิจกรรม โครงการ และการใชจ่้าย ตลอดจน
ทรัพยากรท่ีจาเป็นในการสนบัสนุนการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายตามแผนน้ี ซ่ึงประกอบดว้ย
การกระทา 3 ขั้นตอน คือ การจดัเตรียม การอนุมติั และการบริหารงบประมาณ 
 อารีลกัษณ์ พงษโ์สภา (2545) กล่าววา่ งบประมาณ หมายถึง แผนท่ีจดัท าข้ึน เพื่อเป็น
เคร่ืองมือท่ีแสดงถึงนโยบายของผูบ้ริหารในการดาเนินงานและควบคุมเพื่อใหบ้รรลุ วตัถุประสงค ์
 Schiavo – Campo และ Tommasi (1999 อา้งถึงใน ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์, 2546) 
กล่าวถึง งบประมาณวา่ รวมถึงรายไดแ้ละรายจ่ายทั้งหมดของรัฐบาล ซ่ึงไม่วา่จะ นาไปใชใ้น
โครงการอะไรหรือนามาจากแหล่งใดก็ตาม 
 อรัญ ธรรมโน (2548) ไดใ้หค้วามหมายงบประมาณวา่ หมายถึง แผนการดา้นรายจ่าย การ
หารายไดโ้ดยก าหนดเป็นแผนประจ าปี 
 อเนก เธียรถาวร (อา้งถึงใน พรชยั ลิขิตธรรมโรจน์, 2550) กล่าววา่ งบประมาณหมายถึง 
แผนการเงินของรัฐบาลท่ีจดัทาข้ึนเพื่อแสดงรายรับรายจ่ายของโครงการต่างๆ ท่ีก าหนดวา่จะท าใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด โดยก าหนดเงินจ านวนเงินค่าใชจ่้ายของแต่ละโครงการวา่ จะตอ้งใชจ่้ายเงินเป็น
จ านวนเท่าใด และจะหาเงินจากทางใดเพื่อน ามาใชจ่้ายตามโครงการนั้นๆ 
 เบญจมาศ ขจรคา และประจวบ เพิ่มสุวรรณ (อา้งถึงใน พรชยั ลิขิตธรรมโรจน์, 2550) ได้
ใหค้วามหมายของงบประมาณวา่ หมายถึง แผนการเงินซ่ึงแสดงวตัถุประสงคแ์ละ จ านวนของ
รายจ่ายและแหล่งท่ีมาและจ านวนของรายรับในระยะเวลาหน่ึง 
 ชาญชยั มุสิกนิศากร (อา้งถึงใน พรชยั ลิขิตธรรมโรจน์, 2550) อธิบายวา่ งบประมาณเป็น
เอกสารประมาณการรายได-้รายจ่ายท่ีมีระยะเวลาก าหนดจุดเร่ิมตน้และส้ินสุดท่ีแน่นอนโดยปกติ 1 
ปี 
 เกริกเกียรติ พิพฒัน์เสนีธรรม (อา้งถึงใน พรชยั ลิขิตธรรมโรจน์, 2550 ) ไดนิ้ยามคาดวา่
งบประมาณวา่ หมายถึง แผนการปฏิบติังานของรัฐบาล แสดงในรูปตวัเงินท่ีเสนอต่อ รัฐสภาในช่วง
ระยะเวลาหน่ึง  
1.3 ครูในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี อ าเภอไทรโยค จงัหวดั  
กาญจนบุรี มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจดั
การศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานดา้น
งานบุคลากร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ
การวางแผนอตัรากาลงัใหแ้ก่สถานศึกษา อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการใหค้วามเสมอ



ภาคแก่บุคลากรทุกคนและยดึหลกัเหตุผลเม่ือมีปัญหาในท่ีท างาน  สามารถคดัสรรบุคลากรไดต้รง
ตามท่ีโรงเรียนขาดแคลนและมีการมอบหมายงานท่ีตรงตามความสามารถความถนดัของบุคลากร
แต่ละคน  มีความเป็นธรรมในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ เช่น ความดีความชอบ เป็นตน้ เป็นผูท่ี้อยูใ่น
หลกัจรรยาบรรณของผูบ้ริหารสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ 
 เสนาะ ติเยาว ์(2539)ไดก้ล่าวถึง หลกัการบริหารงานบุคคลไวด้งัน้ี  
  1. มีความเป็นธรรมในเร่ืองอตัราค่าจา้ง ชัว่โมงการท างานและสภาพในท่ีท างานเร่ืองของ
ความเป็นธรรมนั้นเป็นความตอ้งการของทุกๆ คนแมว้า่เราไม่รู้แน่ชดัวา่ ความเป็นธรรมอยูท่ี่ไหน
หรือยงัไม่เขา้ใจกนัอยา่งแทจ้ริงวา่ความยติุธรรมคืออะไรแต่ก็ไม่ใช่ เป็นเร่ืองสุดวสิัยเสียทีเดียว เช่น 
ในการก าหนดอตัราค่าจา้ง นายจา้งจะก าหนดอตัราใหต้ ่าเพื่อตนจะไดก้ าไรสูงสุดหรือลูกจา้ง อยาก
ไดค้่าจา้งสูงๆ โดยไม่ค  านึงถึงความสามารถของตวัเองไม่ไดค้  าวา่ค่าจา้งยติุธรรมก็คืออตัรา ค่าจา้งท่ี
ก าหนดข้ึนโดยพิจารณาถึงอตัราค่าจา้งท่ีวงการอุตสาหกรรมนั้นๆ จ่ายความสามารถของนายจา้งท่ี
จะจ่ายค่าจา้งนั้นไดผ้ลงานท่ีลูกจา้งท าไดค้่าครองชีพและความยากง่ายในการท างานการค านึงถึง
ปัจจยัต่างๆ ดงักล่าวก็น่าจะเพียงพอแลว้ส าหรับค่าจา้งท่ียุติธรรม  

2. แจง้ใหพ้นกังานไดรู้้ข่าวคราวความเป็นไปต่างๆ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนไดส่้วนเสีย
ทั้งฝ่ายนายจา้งและฝ่ายลูกจา้งการเปิดเผยข่าวใหค้นงานมีส่วนรู้เห็นนั้นก่อใหเ้กิดผลดีและสร้าง
ความเขา้ใจอนัดีต่อกนัซ่ึงจะน าไปสู่การร่วมมือกนัคนงานจะไดรู้้ความคล่ีคลายต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนใน 
หน่วยงาน ไดรู้้ทศันะแนวความคิดรูปแบบและแนวทางต่างๆ อนัเป็นการช่วยเสริมสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจในส่ิงท่ีถูกตอ้งสามารถวางตวัและมีการเตรียมการท่ีเหมาะสมทางดา้นความรู้สึกของ
คนงานเม่ือฝ่ายบริหารเปิดเผยข่าวต่างๆ ก็เท่ากบัเป็นการสร้างความไวว้างใจให้แก่พนกังานยอ่ม
ก่อใหเ้กิดความจงรักภกัดีและความรู้สึกในทางปกป้องคุม้ครองงานขององคก์าร  

3. ท าใหค้นงานมีความรู้สึกวา่ตนเองมีค่าและเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ารหลกัขอ้น้ีเป็นการ
ยอมรับทางดา้นความตอ้งการของคนท่ีวา่ คนไม่ไดมี้ชีวิตอยูไ่ดด้ว้ยอาหารอยา่งเดียวความตอ้งการ
ทางดา้นสังคมก็เป็นความส าคญัอยา่งหน่ึง ความรู้สึกในความส าเร็จของความภูมิใจในอาชีพและ
ความสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมงานเป็นความตอ้งการของพนกังานทุกระดบั และเป็นปัจจยั อยา่งหน่ึง
ในการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ  

4. มีความเป็นกนัเองกบัพนกังานในการติดต่อกบัพนกังานในเร่ืองงานถึงแมว้า่จะเกิดข้ึน
โดยมีระเบียบแบบแผนก าหนดไวอ้ยา่งเป็นทางการก็ไม่ควรถือวา่ตอ้งกระท าตามพิธีเสมอไป เพราะ
การท าใหค้วามร่วมมือของพนกังานทุกคนเกิดข้ึนจากอิทธิพลของความรู้สึกส่วนตวัทศันคติทั้งทาง
สังคม ทางวฒันธรรมและทางจรรยามารยาทของแต่ละคน ดงันั้น ความเป็นกนัเองในการสั่งการการ
ควบคุมบงัคบับญัชาและการปกครองจึงเป็นหลกัส าคญั อีกประการหน่ึง  



5. จ่ายค่าจา้งและค่าแรงโดยยดึถือความสามารถผูบ้ริหารไม่ควรคิดวา่ค่าจา้งเป็นการ “ให”้ 
แต่เกิดจาก “ความสามารถ” ของลูกจา้งเอง เพราะการด าเนินธุรกิจถือหลกัความสามารถเป็นเกณฑ์
ไม่ใช่เป็นการกุศลท่ีจะมวัค านึงถึงเมตตาจิตของผูบ้ริหารโดยคิดวา่การจ่ายค่าจา้งเป็นบุญเป็นคุณ
ของเจา้ของกิจการ การท่ีจะขั้นเงินเดือนและค่าจา้งก็เพราะประสิทธิภาพของลูกจา้งเองไม่ใช่เป็น
เพราะความสงสารของฝ่ายนายจา้งเพราะการให้เป็นการท าลายประสิทธิภาพของพนกังานใน
ทางออ้มหากปล่อยใหก้ารท างานกลายเป็นบุญคุณแลว้ก็เท่ากบัเป็นการสร้างระบบอุปถมัภ ์
(Patronage System) ข้ึนในหน่วยงานเป็นการใหเ้พื่อตอบแทนสินน ้าใจแก่บุคคลและผูรั้บก็ตอ้ง
ระลึกถึงผูใ้หอ้ยูเ่ร่ือยๆ หลกัเกณฑต่์าง ๆ ก็จะค่อย ๆ หมดไปในทางตรงกนัขา้มการจ่ายค่าตอบแทน 
แรงงานโดยพิจารณาผลงานและความสามารถเป็นเกณฑจ์ะเป็นการส่งเสริมเกียรติภูมิและก าลงัใจ 
ใหอุ้ทิศแรงงานเพื่อใหง้านส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี  

6. ตอ้งถือวา่พนกังานมีความสามารถดว้ยกนัทุกคนอยา่ดูถูกดูแคลนความ สามารถของ
พนกังานเราจะเห็นไดว้า่คนบางคนไม่กระตือรือร้นมีผลงาน เพราะเขาไม่มีโอกาสและช่องทางท่ีจะ
แสดงความสามารถของตนใหป้รากฏลกัษณะงานบางอยา่งถึงจะท าดีเพียงใดผลงานก็ไม่ออกมาเด่น
เหมือนกบังานบางประเภทท่ีถึงแมจ้ะใชค้วามรู้ความสามารถอยา่งปกติธรรมดาผลงานก็ออกมาดี
จะตอ้งเขา้ใจความจริงท่ีวา่คนทุกคนมีทั้งแง่ดีแง่เสียอยูใ่นตวัดว้ยกนัทั้งนั้น ผูบ้ริหารเพียงแต่ดูคนให้
เป็นใชค้นใหถู้กก็จะสามารถดึงเอาความรู้ความถนดัของแต่ละคนมาใชป้ระโยชน์ต่องานไดเ้ม่ือ
บุคคลมีความถนดัในทางใดถา้เขาไดมี้โอกาสท างานในดา้นนั้นแลว้ผลงานของเขาก็จะดีเด่นข้ึนมา
ได ้การคาดคะเนความสามารถของคนผดิการประเมินสมรรถภาพการปฏิบติังานต ่าไปรังแต่จะ
ก่อใหเ้กิดผลร้ายต่อการบริหารบุคคลมากข้ึนเท่านั้น 

ส านกับริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนแผนพฒันาการศึกษาเอกชน ฉบบั
ท่ี 9  (2545: หนา้ 54) ไดก้ล่าวถึงการก าหนดหลกัการบริหารงานบุคคลไวด้งัน้ี 

1. มีการก าหนดภารกิจหนา้ท่ี และความรับผดิชอบของบุคลากรอยา่งชดัเจน คือ 
ผูป้ฏิบติังานรู้บทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบและเป้าหมายผลงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพท่ี 
คาดหวงัจากพวกเขา  

2. กระบวนการบริหารงานบุคคลมีความชดัเจน และเป็นท่ีรับรู้รับทราบโดยบุคลากรทุกคน
ขององคก์ารกระบวนการน้ีถือเป็นกติกาท่ีทุกคนรับรู้รับทราบ เช่น ความชดัเจนเร่ืองการประเมินผล
กระบวนการทางวินยักระบวนการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ยเป็นตน้  

3. มุ่งผลงานท่ีมีคุณภาพจากบุคลากรเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อประชาชนและหน่วยงานการ
ปฏิบติัราชการนั้นตอ้งมุ่งเป้าหมายผลงานใหเ้กิดต่อสังคมเป็นหลกั ดงันั้นการบริหารงานบุคคลก็
ตอ้งมุ่งใหผู้ท้  างานมีผลงานท่ีเป็นไปตามเป้าหมายดงักล่าวความคุม้ค่าของค่าตอบแทนท่ีรัฐใหแ้ก่



ผูท้  างานจึงวดัไดจ้ากผลงานท่ีเป็นประโยชน์ตามเป้าหมายท่ีก าหนดเนน้หลกัคุณธรรม คือมีความคง
เส้นคงวา ไม่มีอคติไม่เห็นแก่ หนา้ใคร เนน้หลกัการยดึถือผลงานเป็นหลกั หลกัการน้ีถือเอาความรู้
ความสามารถ การปฏิบติัตนและผลการท างานเป็นเคร่ืองวดัความดี ความชอบ โดยไม่เอาความรู้สึก
หรือความรู้จกัมกัคุน้ส่วนตนเป็นตวัก าหนด  

บรรยงค ์ โตจินดา (2546)ไดใ้หห้ลกัของการบริหารงานบุคคลไว1้2 ประการคือ 
1. หลกัความเสมอภาคโดยยดึหลกัการเปิดโอกาสใหผู้มี้ความสามารถทุกคนมาสมคัร เขา้

ท างาน โดยไม่กีดกนั  
2. หลกัความสามารถ ยดึถือความรู้ความสามารถ หลกัคุณวฒิุเป็นเกณฑใ์นการ เลือกสรร

บุคคลเขา้ท างาน รวมทั้งการพิจารณาความดีความชอบ และการเล่ือนต าแหน่ง  
3. หลกัความมัน่คง ยดึหลกัการปฏิบติังานระยะยาว รวมทั้งการยดึหลกัเหตุผลเม่ือมี ปัญหา

ในการท างาน  
4. หลกัความเป็นธรรมทางการเมือง ยดึหลกัการปฏิบติังานใหบ้งัเกิดผลดีไม่ใหค้วามส าคญั

กบัฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงโดยเฉพาะ 
  5. หลกัการพฒันา ยดึหลกัการใหค้วามส าคญักบัทรัพยากรมนุษยโ์ดยการ สนบัสนุน การ
พฒันาบุคลากรการใหค้วามรู้การอบรม มีการจดัระบบนิเทศและการตรวจตราการปฏิบติังาน ท่ีดี
เพื่อใหเ้กิดความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน  

6. หลกัความเหมาะสม ยดึหลกัการใชค้นใหเ้หมาะสมกบังาน โดยการแต่งตั้งหรือ 
มอบหมายงานท่ีเหมาะสมกบัความสามารถ  

7. หลกัความยติุธรรม ยดึหลกัคุณธรรม ไม่ใหค้วามส าคญักบัพรรคพวก มีการก าหนด 
ค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัปริมาณและคุณภาพของงานท่ีรับผดิชอบ โดยเฉพาะไม่เอาเปรียบและ 
ล่วงเกินทางเพศ  

8. หลกัสวสัดิการ ยดึหลกัการบริการ เพื่อเป็นการสร้างขวญัก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรการ จดั
สถานท่ีท างานใหถู้กสุขลกัษณะการรักษาสุขภาพ ความปลอดภยั  

9. หลกัเสริมสร้าง ไดแ้ก่ยดึหลกัการเสริมสร้าง จริยธรรม และคุณภาพ ทั้งในการ 
ป้องกนัการกระท าผิดการผิดวนิยัในการปฏิบติังาน  

10. หลกัมนุษยสัมพนัธ์การใหค้วามส าคญักบัสังคม มีการสร้างความ สัมพนัธ์ระหวา่ง 
ผูบ้ริหารและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงานดว้ยกนั เพื่อการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน  

11. หลกัประสิทธิภาพ ยดึหลกัการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดประสิทธิผล ใน
การท างาน โดยเนน้ในดา้นการใชท้รัพยากรต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  



12. หลกัการศึกษาวจิยัและพฒันา ยดึหลกัการพฒันาปรับปรุงองคก์ารใหมี้ ประสิทธิภาพ 
และสามารถอยูร่อดไดร้ะบบการบริหารท่ีดีจ  าเป็นตอ้งมีการศึกษาวจิยั ป ญหา อุปสรรคต่าง ๆ เพื่อ
จะไดน้ าเทคนิควทิยาการต่างๆ มาพฒันาการบริหารงานบุคคลใหมี้ประสิทธิภาพ ยิง่ๆ ข้ึนไป 

3. ครูในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี อ าเภอไทรโยค จงัหวดั  
กาญจนบุรีท่ีมี ประสบการณ์การทางานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี 
ในภาพรวมและรายดา้น ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการ
บริหารงานบุคลากร ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ (P >.05) ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบังานทุกฝ่ายจึงทาใหก้ารดาเนินงานในแต่
ละฝ่ายออกมาอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันั้นครูในกลุ่มเครือข่ายการจดัการศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ีท่ีมี
ประสบการณ์ทางานแตกต่างกนัทั้ง 3 กลุ่ม คือ กลุ่มประสบการณ์ทางานต ่ากวา่ 5 ปี กลุ่ม
ประสบการณ์ทางาน 5-10 ปี และกลุ่มประสบการณ์ทางาน 10 ปีข้ึนไป จึงเกิดความรัก ความผกูพนั
ในองคก์ร และมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัแนวคิด  

ภาวณีิ เพชรสวา่ง (2552) กล่าววา่ ทศันคติในการทางานท่ีมีความส าคญัส าหรับองคก์าร คือ 
ความพึงพอใจในการท างาน หมายถึง ความรู้สึกหรืออารมณ์ทางบวกโดยเป็นผลจากประสบการณ์ 
ในการท างาน 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวจิยั สามารถนาไปใชเ้ป็นแนวทางสาหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในการพฒันาปรับปรุงการบริหารงาน ดา้นบริหารงานวชิาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ 
ดา้นงานบริหารงานบุคลากร และดา้นงานบริหารทัว่ไปของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายการจดั
การศึกษาลุ่มสุ่ม-บอ้งต้ี อ าเภอไทรโยค จงัหวดักาญจนบุรี เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน ดงัน้ี  

1. ดา้นบริหารงานวชิาการ ควรมีการก าหนดเป้าหมายของงานใหช้ดัเจนและมีการวางแผน
ในการทางานอยา่งรัดกุมและรอบครอบและเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็นในการ
ท างาน  

2. ดา้นบริหารงานงบประมาณ แจกแจงรายละเอียดการใชเ้งินงบประมาณในแต่ละคร้ังและ
มีการบอกท่ีไปท่ีมาของเงินงบประมาณนั้น ๆและบอกวตัถุประสงคข์องเงินท่ีไดรั้บมา  

3. ดา้นบริหารงานบุคลากร ควรจดัสรรบุคลากรใหเ้หมาะกบังานเพื่อผลดีของงานท่ีออกมา 
จดับุคลากรตามความถนดัในงานนั้นๆ  



4. ดา้นบริหารงานทัว่ไป ควรช่วยกนัดูแลสอดส่องมาในส่วนใหม้ากเน่ืองจากงานบริหาร
ทัว่ไปอาจถูกมองขา้มละเลยไปวา่ไม่ใช่หนา้ท่ีดงันั้นครูทุกคนจึงควรมีส่วนร่วมในการทางานน้ี  
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