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บทคัดย่อ 

การวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา และ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตพลอย
ไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั คือ ครูใน
โรงเรียนสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจบุรี ปีการศึกษา 2559  จ  านวน 155 คน ซ่ึงไดม้าโดยใชต้าราง 
Krejcie และ Morgan โดยวธีิสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ัง
น้ี คือ แบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์แอลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach’ Alpha Coefficeint) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .949 ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ ความคิดเห็น มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด  สถิติท่ีใชใ้นการ
วเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี  จ  าแนกตาม
เพศ วเิคราะห์ค่า t-test ส าหรับประสบการณ์ท างาน วิเคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance ถา้พบ
ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe’ 
Post hoc Comparison)  

ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี ท่ีมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ดา้นการบริหารหลกัสูตรมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี ท่ีมี
เพศต่างกนั และมีประสบการท างานท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี ในภาพรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนัทาง
สถิติ (P>.05)  
 

ค าส าคัญ 

 ความคิดเห็นของครูผูส้อน   การบริหารงานวชิาการ  สหวิทยาเขตพลอยไพลินจงัหวดักาญจนบุรี 

 
 
 
 



บทน า  

การจดัการศึกษาของประเทศไทยท่ีผา่นมาไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควรสาเหตุประการหน่ึงก็คือ 
สืบเน่ืองมาจากระบบการบริหาร( เจริญผล สุวรรณโชติ, 2554, หนา้ 275) กล่าววา่ ประเทศไทยไม่ได้
กระจายอ านาจทางการศึกษาใหก้บัส่วนทอ้งถ่ินไดบ้ริหารเองแมแ้ต่นอ้ย จึงท าใหค้วามรับผดิชอบต่อ
การศึกษาของประชาชนในแต่ละทอ้งถ่ินไม่มากนกัรวมทั้งท าใหป้ระชาชนมองไม่เห็นความส าคญัของ
การศึกษา ทั้งยงัเป็นสาเหตุใหผู้บ้ริหารการศึกษา กลายเป็นคนท่ีไม่มีความคิดและความรับผดิชอบต่อ
การศึกษาท่ีเป็นหนา้ท่ีของตนเองเม่ือการบริหารการศึกษาถูกรวมอ านาจไวย้งัส่วนกลางเช่นน้ี ส่วนยอ่ย ๆ 
ของการศึกษาตอ้งด าเนินการตามการสั่งการ จึงท าให้เกิดความล่าชา้ เกิดการซ ้ าซอ้น ผูบ้ริหารเป็นเพียงนกั
ปฏิบติั ไม่มีอิสระในการคิด การปฏิบติั ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีตามค าสั่งและนโยบายของทางราชการเพียงอยา่ง
เดียว จึงเป็นสาเหตุใหก้ารศึกษาของประเทศไทยไม่ประสบผลส าเร็จตามความตอ้งการของสังคม ดงันั้นใน
การบริหารการศึกษาจ าเป็นอยา่งยิง่ตอ้งกระจายอ านาจให้กบัโรงเรียนและประชาชน ไดร่้วมคิดร่วมกนัระดม
ทรัพยากร มาจดัการศึกษาใหเ้จริญกา้วหนา้สนองต่อความตอ้งการของสังคมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ิน 

     การบริหารงานวชิาการนบัวา่เป็นหวัใจหลกัของโรงเรียน เพราะวตัถุประสงคท่ี์ส าคญัของ
โรงเรียนคือการใหก้ารศึกษาและฝึกอบรมเยาวชนเพื่อให้เป็นพลเมืองดีของชาติในอนาคต (อุทยั บุญ
ประเสริฐ, 2538, หนา้ 62) กล่าววา่งานส าคญัของโรงเรียนคืองานวชิาการถา้โรงเรียนด าเนินงานพลาดทาง
วชิาการก็จะพิจารณาไดว้า่โรงเรียนนั้นประสบความลม้เหลว ในทางตรงกนัขา้มโรงเรียนใดท่ีประสบ
ผลส าเร็จในการด าเนินงานวิชาการ โรงเรียนก็สมควรท่ีจะไดรั้บการยกยอ่งยอมรับวา่เป็นโรงเรียนท่ีด าเนิน
ภารกิจของโรงเรียนไดผ้ลดงันั้น งานวชิาการถือวา่เป็นภารกิจหลกัของการจดัการศึกษาของโรงเรียน งานอ่ืน 
ๆ นั้นลว้นแต่มาสนบัสนุนการบริหารงานวชิาการใหป้ระสบความส าเร็จ การจดัการศึกษาของโรงเรียนจะ
ประสบความ ส าเร็จหรือลม้เหลวอยูท่ี่การบริหารงานวชิาการ สังคมหรือชุมชนจะยอมรับสถานศึกษาและ
เกิดความไวว้างใจส่งบุตรหลานเขา้เรียนหรือไม่อยูท่ี่การบริหารวชิาการ ของโรงเรียน ดงันั้นเม่ืองานวชิาการ
เป็นงานท่ีส าคญัท่ีสุด ผูบ้ริหารจึงตอ้งเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นอนัดบัแรก ดว้ยการร่วม
คิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมติดตาม ประเมินผล และร่วมปรับปรุงพฒันา หากผูบ้ริหารไม่เปิด
โอกาสใหค้รูเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารงานวชิาการ ซ่ึงเป็นงานในหนา้ท่ีโดยตรงของครูแลว้โอกาสท่ีจะ
ใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นอ่ืน ๆ คงจะเป็นไปไดน้อ้ย 

     ดว้ยเหตุผลดงักล่าวจึงเป็นเหตุจูงใจใหผู้ว้จิยัมีความประสงคจ์ะศึกษา ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี เพื่อใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาและปรับปรุงงานวชิาการในโรงเรียน เป็นการพฒันาบุคลากรและครูในโรงเรียน ใหมี้
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อนัเป็นประโยชน์ต่อสถาน ศึกษา
ท่ีสามารถน าผลการวจิยัไปใชใ้นการด าเนินงานวชิาการใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคต่์อไป    
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาบริหารการศึกษา 



 
วตัถุประสงค์การวจัิย 

เพื่อศึกษา และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี จ  าแนกตามเพศ  และประสบการณ์การสอน 
 
ขอบเขตการวจัิย 
 ตัวแปรในการวจัิย ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ เพศ และปะสบการณ์ในการท างาน ตวัแปรตาม 
คือ  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน 
จงัหวดักาญจนบุรี แบ่งเป็น 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตร  ดา้นการจดัการเรียนรู้  ดา้นการนิเทศ
การศึกษา ดา้นการวดัและประเมินผล 

ประชาการและกลุ่มตัวอย่าง ประชาการในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูผูส้อนในสถานศึกษาสหวทิยา
เขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี ปีการศึกษา 2559  จ  านวน 260 คน และกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช่ในการวจิยั 
ผูว้จิยัไดท้  าการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง   เครซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607-610) 
ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 155 คน เม่ือไดก้ลุ่มตวัอยา่งแลว้จึงใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (simple random  sampling)  
 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี  แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็น
แบบสอบถามสถานะภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยลกัษณะค าถาม เป็นแบบส ารวจรายการ 
(checklist) ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การสอน  จ านวน 2 ขอ้ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามขอ้มูลเก่ียวกบั
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี แบ่งเป็น 4 
ดา้น คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตร  ดา้นการจดัการเรียนรู้  ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการวดัและ
ประเมินผล 

วธีิวเิคราะห์ข้อมูล 
การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป มีขั้นตอนดงัน้ี 

1. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั  
2. วเิคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ และ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยใชค้วามถ่ี 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage)  



3. วเิคราะห์ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขต

พลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี โดยหาค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) เป็นรายขอ้ รายดา้น 

และภาพรวม  

4. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนกตามเพศ โดยวิเคราะห์ค่าที (t - test) แบบ 

Independent  

5. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ใชก้ารวเิคราะห์  

หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One – Way Anglysis of Variance) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่   ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe' Posthoc 

Comparison) 

 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
สถิติท่ีใช่ในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ คือ หาความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั โดยวธีิหาค่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’ s Alphacoeffcient) และการหาค่า IOC ส่วนสถิติท่ีใชใ้นการ
วเิคราะห์ขอ้มูล คือ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เปรียบเทียบเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยา
เขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี จ าแนกตามเพศวเิคราะห์ค่า t-test ส าหรับประสบการณ์การท างาน 
วเิคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จะทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ (Scheffe’Post hoc Comparison)  
 
ผลการวจัิย 

1.  ครูในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
เป็นเพศหญิง ร้อยละ 60 และประสบการณ์การท างานส่วนใหญ่ นอ้ยกวา่ 5 ปี 
 2. ครูในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี มีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ ดา้นการวดัและประเมินผล มีค่าเฉล่ียสูงสุดและ ดา้นการบริหาร
หลกัสูตร มีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
 3. ครูในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี มีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี ในดา้นการ
บริหารหลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ 



โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การส่งเสริมและสนบัสนุนครูในการใชห้ลกัสูตรโดยทัว่ถึง ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ การสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูหาวธีิแกปั้ญหาดา้นการจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 4. ครูในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี มีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี ในดา้นการ
จดัการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดย
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การจดัครูเขา้สอนโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถและความเหมาะสม ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การจดัใหมี้โครงการพฒันาการเรียนรู้กลุ่มประสบการณ์ต่าง ๆ 
 5. ครูในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี มีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี ในดา้นการ
นิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ระบบงานท่ีใชคื้อ การใชว้งจรของเดมม่ิง พีดีซีเอ (PDCA) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ การก าหนดจุดประสงคแ์ละสร้างความเขา้ใจร่วมกนัในการนิเทศไวอ้ยา่งชดัเจน 

6. ครูในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี มีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี ในดา้นการ
วดัผลประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด การสนนัสนุนใหค้รูน าวธีิการวดัผลแบบต่างๆ มาใชต้ามความเหมาะสมกบัรายวชิา 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การน าผลการประเมินทุกคร้ังมาแกไ้ขปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 

7. ครูในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี มีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี ท่ีมีเพศต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกนัทาง
สถิติ (P >.05) 

8. ครูในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี ท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั 
มีความคิดเห็นต่อ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดั
กาญจนบุรี ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ (P >.05) 
 

อภิปรายผลการวจัิย 
จากการวจิยัเร่ือง ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี  พบประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
 1.  ครูในกลุ่มโรงเรียนสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการวดัผลประเมินผล มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ 
ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการจดัการเรียนรู้ และดา้นการบริหารหลกัสูตร ตามล าดบั โดยผลการวจิยัท่ีพบ
สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ สุเนตร เพญ็จนัทร์ (2550) ไดท้  าการศึกษาความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการ



บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนอสัสัมชญั ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการ
บริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนอสัสัมชญั ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยรวม อยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาของ ประเสริฐ  เนียมแกว้ (2554) ไดว้จิยัเร่ือง การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษานครศรีธรรมราช พบวา่ เม่ือ
พิจารณารายดา้นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น พบวา่ 
 1.1 ครูในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี มีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี ในดา้นการ
บริหารหลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การส่งเสริมและสนบัสนุนครูในการใชห้ลกัสูตรโดยทัว่ถึง ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ การสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูหาวธีิแกปั้ญหาดา้นการจดัการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นเพราะผูบ้ริหาร
ใหหความส าคญัต่อใหใ้หค้รูผูส้อนเขา้ถึงหลกัสูตรทั้งของส่วนกลาง และของสถานศึกษาอยา่งทัว่ถึง และจดั
ใหมี้การประชุมเพื่อปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ 
(2543, หนา้ 42-49) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวชิาการใน สถานศึกษาประกอบดว้ยงานหลายอยา่งส่ิงส าคญั
ของงานดา้นวชิาการคือ หลกัสูตรเป็นตวัก ากบัของวชิาการแมว้า่หลกัสูตรปัจจุบนัจะใชห้ลกัสูตรระดบัชาติ
ท่ีเป็นแบบเดียวกนัก็ตามแต่ ความสามารถในน าหลกัสูตรไปใชใ้นแต่ละสถานศึกษาจะแตกต่างกนัไป การ
จดัโปรแกรม การศึกษาของแต่ละสถานศึกษาข้ึนอยูก่บัปัจจยัหลายอยา่งของสถานศึกษานั้น เช่น บุคลากร 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ ซ่ึงมีกระบวนการบริหารหลกัสูตรดงัน้ี 1. ขั้นเตรียมการเป็นการวางแผนงานการ
ใชห้ลกัสูตร โดยตอ้งเตรียมการล่วงหนา้ก่อนเปิด หลกัสูตร การวางแผนการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบและ
น านวตักรรมทางการศึกษามาช่วยเป็น ส่ิงจ าเป็นการเตรียมเก่ียวกบัหลกัสูตร 
2. ขั้นด าเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตร เป็นก าหนดหลกัสูตรไปใชซ่ึ้งมีทั้งฝ่าย ปฏิบติัการ หลกัสูตรและฝ่าย
สนบัสนุน ตลอดจนฝ่ายควบคุมการใชห้ลกัสูตร การด าเนินการเก่ียวกบัการ บริหารหลกัสูตร 3. การ
ประเมินผลการเรียนการสอนตามหลกัสูตร เม่ือไดน้ าหลกัสูตรไปใช้ควรมีการ ประเมินจาดการประเมิน
เก่ียวกบัหลกัสูตรวตัถุประสงคข์องการประเมินผลเพื่อพิจารณาวา่ตรงกบั วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรหรือไม่
เพื่อท่ีจะไดใ้ชใ้นการตดัสินใจเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัหลกัสูตร  และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ กมล ภู่
ประเสริฐ (2544, หนา้ 32-39) ไดก้ล่าวเก่ียวกบัการบริหารดา้นหลกัสูตรไวว้า่เน่ืองจาก รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 ก าหนดใหบุ้คคลมีสิทธิเสมอกนัในการรับ การศึกษาขั้นพื้นฐานไม่
นอ้ยกวา่สิบสองปีท่ีรัฐจดัให้อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ่้าย และพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 ก าหนดใหส้ถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรแกนกลาง ของการศึกษาขั้นพื้นฐานในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสภาพปัญหาในชุมชนและครอบครัวภูมิปัญญา ทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์พื่อเป็น
สมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคมและ ประเทศชาติ ภารกิจในการบริหารหลกัสูตรทั้งหมด ซ่ึงผูบ้ริหาร
หรือคณะผูบ้ริหารจะตอ้งจดัใหมี้ การด าเนินการไปตามนั้นโดยอาจมีการมอบหมายงานจดัตั้งคณะกรรมการ
หรือคณะท างาน ด าเนินการภายใตก้ารก ากบัดูแลของฝ่ายบริหารภารกิจในการบริหารหลกัสูตร  



 1.2 ครูในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี มีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี ในดา้นการ
จดัการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดย
ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การจดัครูเขา้สอนโดยค านึงถึงความรู้ความสามารถและความเหมาะสม ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การจดัใหมี้โครงการพฒันาการเรียนรู้กลุ่มประสบการณ์ต่าง ๆ  เป็นเพราะผูบ้ริหารจดัหา
อตัราก าลงัเพื่อสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอน และใหค้รูแสวงหาความรู้ ทั้งสมรรถนะหลกั และสมรรถนะ
รองตามสายงาน ท าใหค้รูมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนไดดี้ยิง่ข้ึน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ  กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หนา้ 41-50) ไดก้ล่าวไวว้า่ ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือ
การเรียนรู้ มีแนวคิดตลอดจนขอ้เสนอทางเทคนิคการสอนหลายประการ ทั้งท่ีเกิดก่อนในอดีตแต่ยงัมีผลดี
และท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากการศึกษาคน้ควา้ในเร่ืองน้ี ซ่ึงจะช่วยใหก้ารเรียนการสอนไดผ้ลดี 
ท าใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ความคิด ค่านิยม คุณธรรมและจริยธรรมตามท่ีคาดหวงัไวก้ารเสนอ
แนวคิดต่าง ๆ เก่ียวกบัการเรียนการสอนน้ี เกิดจากขอ้บกพร่องหลายประการในการเรียนการสอน จน
จ าเป็นตอ้งมีการปฏิรูปการเรียนรู้ ขอ้บกพร่องดงักล่าวนั้นไดแ้ก่ การเรียนในทุกระดบั เรียนอยูแ่ต่ใน
หอ้งเรียนเป็นส่วนใหญ่ ไม่เนน้กระบวนการให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาในการวเิคราะห์ การแสดงความคิดเห็น การ
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง การเรียนเป็นไปในลกัษณะ การถ่ายทอดความรู้ของครู การฝึกปฏิบติั ฝึกคิด และ
การอบรมบ่มนิสัยมีอยูน่อ้ยส่ิงท่ีเรียนไม่ได ้ผกูพนักบัชีวิตของเด็ก ท าใหก้ารเรียนรู้ขาดความหมาย 
ขอ้บกพร่องดงักล่าวน้ีส่งผลต่อการศึกษา คือ เด็กและเยาวชนมีความรู้ความสามารถ ความคิด คุณธรรม 
จริยธรรมไม่ถึงระดบัท่ีสังคมตอ้งการ โดยเฉพาะปัจจุบนัและอนาคต ประเทศชาติจ าเป็นตอ้งใหค้วามร่วมมือ
และในขณะเดียวกนัก็ตอ้งแข่งขนักบันานาประเทศ เด็กและเยาวชนท่ีจะเป็นพลเมืองของประเทศจะตอ้งมี
ศกัยภาพสูง จึงจะสามารถน าพาและพฒันาประเทศได ้และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ปรียาพร วงศอ์นุตร
โรจน์ (2543, หนา้ 51-164) ไดก้ล่าวไวว้า่ ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ประกอบดว้ย 
1. การประมวลการสอน (Syllabus) หลกัสูตรไดก้ าหนดรายวชิาไว ้จึงเป็นหนา้ท่ีของสถานศึกษาท่ีจะตอ้ง
ด าเนินการโดยความร่วมมือจากฝ่ายวชิาการและครูอาจารยใ์นการจดัประมวลการสอนเป็นรายวชิา ซ่ึงใน
บางสถานศึกษาจะเรียกประมวลการสอนวา่โครงการสอนการจดัท าประมวลการสอนหรือโครงการสอนน้ี
จะวางเป็นภาคการศึกษา โดยเฉพาะวชิาท่ีมีหน่วยกิจและสามารถเรียนจบในแต่ละภาคการศึกษา ดว้ยเหตุน้ี
การสอนจึงเร่ิมจาการวางแผนระยะยาวเป็นภาคการศึกษา แลว้จึงเป็นการวางแผนระยะสั้น เช่น รายสัปดาห์  
2. การจดัแผนการเรียน สถานศึกษาตอ้งจดัแผนการเรียนใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรเพื่อใหผู้เ้รียนมีโอกาส
เลือกเรียนไดต้ามความถนดั ตามความสนใจ และความสามารถ แผนการเรียนเป็นการก าหนดรายวชิาให้
เรียนมีวชิาบงัคบั วชิาเลือก และวชิาเลือกเสรีอยา่งมีจุดมุ่งหมายเป็นหนา้ท่ีของฝ่ายวชิาการท่ีจะตอ้งศึกษา
โครงสร้างของหลกัสูตร รายวชิาต่าง ๆ ในหลกัสูตรใหเ้ขา้ใจโดยละเอียด 3. การจดัตารางสอน ตารางสอน
เป็นการก าหนดวชิา และเวลาท่ีจะเรียนโดยละเอียดประจ าวนัตลอดสัปดาห์ 
4. การเลือกต าราเรียน ต าราเรียนหรือแบบเรียนเป็นอุปกรณ์การสอนท่ีส าคญัโดยทัว่ไปสถานศึกษาจะใช้
ต าราเรียนท่ีกระทรวงศึกษาธิการการก าหนดใหใ้ช ้นอกเหนือจากนั้นเรียกวา่หนงัสืออ่านประกอบ ซ่ึง



สถานศึกษาจะใชก้็ไดไ้ม่ใชก้ไ็ด ้5. คู่มือครูในงานวชิาการเป็นเคร่ืองมือช่วยครูอาจารยท่ี์จะไดเ้ป็นแนว
ทางการปฏิบติังานดา้นวชิาการในสถานศึกษา เป็นการพฒันาคุณภาพงานวชิาการ เพื่อจะไดใ้หก้ารจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา เป็นการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ เพื่อจะไดใ้หก้ารจดักาเรียนการสอนใน
สถานศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพเพิ่มข้ึนเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร6. การจดัห้องศูนย์
ควบคุมการเรียนการสอนทางวชิาการ หอ้งท่ีจดัข้ึนไม่ใช่หอ้งเรียน ของนกัเรียนนกศึกษา แต่เป็นหอ้งท่ีเป็น
ศูนยก์ลางเก่ียวกบัข่าวสาร และสารสนเทศของงานดา้นวิชาการในสถานศึกษา 
 1.3 ครูในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี มีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี ในดา้นการ
นิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ระบบงานท่ีใชคื้อ การใชว้งจรของเดมม่ิง พีดีซีเอ (PDCA) ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ การก าหนดจุดประสงคแ์ละสร้างความเขา้ใจร่วมกนัในการนิเทศไวอ้ยา่งชดัเจน เป็นเพราะ
สถานศึกษาในปัจจุบนันิยมใชห้ลกัการท างาน วงจรของเดมม่ิง พีดีซีเอ (PDCA) ในกิจกรรมและโครงการ
ต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอท าใหค้รูรู้จกัการประยกุตก์ารท างานแบบ  พีดีซีเอ (PDCA) กบัการจดัการเรียนการ
สอนมากยิง่ข้ึน และยงัมาประยกุตใ์ชก้บัการนิเทศติดตามไดอ้ยา่งเป็นระบบอีกดว้ย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ  กรมสามญัศึกษา (2535, หนา้ 382-383) ไดก้ล่าวถึงจุดหมายของการนิเทศงานวชิาการภายในโรงเรียน 
ไวว้า่ 1. เพื่อแกปั้ญหา 2. พฒันาคน พฒันางาน 3. ประชาสัมพนัธ์ 4. สร้างขวญัก าลงัใจ และยงัสอดคลอ้งกบั 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดก้ าหนดความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไว ้5 ประการคือ 1. เพื่อใหค้รู
ด าเนินการสอนตามหลกัสูตร และใหผ้ลตามความมุงหมายท่ีก าหนด 2. เพื่อใหค้รูตระหนกัในปัญหาเก่ียวกบั
การเรียนการสอนและการจดัการศึกษา รวมสามารถแกปั้ญหานั้นได ้เกิดผลดีต่อการศึกษาของนกัเรียน  
 3. เพื่อพฒันาหลกัสูตรและการสอนใหมี้ประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและความจ าเป็น  4. 
เพื่อรักษา ส่งเสริม และควบคุมคุณภาพ มาตรฐานการศึกษาในทุกระดบั  5. เพื่อใหค้วามช่วยเหลือและ
ประสานงานทางดา้นวชิาการ ของกรมเจา้สังกดักระทรวงสถานศึกษาหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งผูบ้ริหารจึงมี
หนา้ท่ีโดยตรง ท่ีจะตอ้งด าเนินการงานนิเทศในหน่วยงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์ั้ง 5 ประการ
ขา้งตน้ 
 1.4 ครูในกลุ่มโรงเรียนสหวิทยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี มีความคิดเห็นต่อ การ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี ในดา้นการ
วดัผลประเมินผล อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ 
โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด การสนนัสนุนใหค้รูน าวธีิการวดัผลแบบต่างๆ มาใชต้ามความเหมาะสมกบัรายวชิา 
ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การน าผลการประเมินทุกคร้ังมาแกไ้ขปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ เป็นเพราะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูน าวธีิการวดัผลท่ีหลากหลายมาใชใ้นการประเมินผล ท าใหก้าร
ประเมินผลมีความหลากหลาย เช่น การบูรณาการการวดัผลงานวชิาต่างๆ ใหเ้ช่ือมโยงกนัเพื่อไม่ใหเ้ป็น
ภาระงานลน้ของผูเ้รียนท่ีมีมากและซ ้ าซาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พนสั หนันาคินทร์ (2524, หนา้ 
199) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวดัผล คือ การเปรียบเทียบผลท่ีไดจ้ากการเรียนกบัมาตรฐานอนัหน่ึงท่ียดึถืออยู ่การ



วดัผลมีลกัษณะเป็นรูปธรรม คือมกัแสดงออกมาเป็นตวัเลข เพื่อแสดงวา่นกัเรียนมีความรู้มากนอ้ยเพียงใด
จากการท่ีไดเ้รียนไปแลว้ การประเมิน(Evaluation) เป็นการพิจารณาคุณค่า จากคะแนนท่ีไดจ้ากการวดัผล 
และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ประกิต รัตนสุวรรณ (2525, หนา้ 23) ไดก้ล่าวไวว้า่ การวดัผลการศึกษา
หมายถึง กระบวนการในการก าหนด หรือหาจ านวน ปริมาณ อนัดบั รายละเอียดของคุณลกัษณะ หรือ 
พฤติกรรมความสามารถของบุคคลโดยใชเ้คร่ืองมือในการวดั ส าหรับการประเมินผลนั้น หมายถึง
กระบวนการในการตดัสิน ตีราคา ลงความเห็นสรุปเพื่อพิจารณาความเหมาะสมหาคุณค่าของคุณลกัษณะ
พฤติกรรมโดยอาศยัขอ้มูล รายละเอียดท่ีไดจ้ากการวดัผลเป็นหลกัและใชว้จิารณญาณประกอบการพิจารณา 
 2.  ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี จ  าแนกตามเพศ เม่ือแยกพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ไม่แตกต่างกนัทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตร   ดา้นการจดัการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา 
และดา้นการวดัผลประเมินผล  
 ทั้งน้ีความคิดเห็นของครูท่ีมีการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสหวทิยา
เขตพลอยไพลิน จงัหวดักาญจนบุรี  จ  าแนกตามเพศ  โดยภาพรวม 
พบวา่ไม่แตกต่างกนั   พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนัทั้ง 4 ดา้น   โดยผลการวจิยัท่ีพบสอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาของ สุเนตร เพญ็จนัทร์ (2550)  
ไดท้  าการศึกษาความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนอสัสัมชญั ศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ความพึงพอใจของครูผูส้อนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนอสัสัมชญั ศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี เม่ือจ าแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 3.  ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสหวทิยาเขตพลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี   จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน  เม่ือแยก
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนัทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตร   ดา้นการจดัการเรียนรู้    
ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการวดัผลประเมินผล 
 ทั้งน้ีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขต
พลอยไพลิน  จงัหวดักาญจนบุรี  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยภาพรวมพบวา่ไม่แตกต่างกนั  
และ พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่างกนัทั้ง 4 ดา้น   ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ประเสริฐ  
เนียมแกว้ (2554) ไดว้จิยัเร่ือง ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษานครศรีธรรมราช  จ  าแนกตามประสบการณ์ท างาน  โดยภาพรวม
และร้ายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และไม่สอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ สุพชาต  
ชุ่มช่ืน (2553) ไดศึ้กษาและวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนนวมินทราทิศสวนกุหลาบวทิยาลยั ปทุมธานี ผลการวจิยัพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การ
สอนต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถาน ในภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 



 
ข้อเสนอแนะ 
    จากการวจิยั สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางส าหรับผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งในการ
ปรับปรุงบริหารงานวชิาการ ใหมี้ประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน ดา้นการบริหารหลกัสูตร ควรเพิ่มเติม การจดัตาราง
การเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนรู้ ควรเพิ่มเติม การเชิญ
วทิยากรในทอ้งถ่ินมาใหค้วามรู้แก่ผูเ้รียนตามความเหมาะสมกบัสาระการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ควรเพิ่มเติม การประสานงานกบัศึกษานิเทศก ์หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ 
และดา้นการวดัผลประเมินผล ควรเพิ่มเติม การประเมินผลการสอนของครูในแต่ละปีการศึกษา 
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