
 

 
 

ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอแนวทางการพฒันาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาของผู้บริหาร สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวดักาญจนบุรี 

กนัตแ์กว้   ตนัมงคลกาญจน์* 

 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแนว

ทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมือง

กาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี  

จ  านวน 154 คน ท าการสุ่มกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ Krejcie  & Morgan 

ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 103 คนโดยการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั  

คร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ    

ครอนบาค (Cronbach’s  Alpha Coefficeint) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .946 ลกัษณะค าถาม เป็น

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ ความคิดเห็น มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 

และนอ้ยท่ีสุด 

 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้

ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี ในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก เพื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู้ ดา้น

องคก์าร ดา้นความรู้ ดา้นบุคคล และดา้นเทคโนโลย ีตามล าดบั 

การเปรียบเทียบความคิดเห็น จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน พบวา่ ครูสังกดั

เทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี ท่ีมีเพศต่างกนั ความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาความ

เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรีในภาพรวม

และรายดา้นการเรียนรู้ ดา้นความรู้ ดา้นบุคคล และดา้นเทคโนโลย ีไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  ส่วน

ดา้นองคก์ารเพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่เพศชายอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วน ครู

สังกดัเทศบาล 

-------------------------------------- 
*นกัศึกษาปริญญาโทสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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เมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อแนว

ทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมือง

กาญจนบุรีในภาพรวมและรายดา้นการเรียนรู้ ดา้นความรู้ ดา้นบุคคล และดา้นเทคโนโลย ีไม่

แตกต่างกนัทางสถิติ  

 

ค าส าคัญ  

  ความคิดเห็น  องคก์ารแห่งการเรียนรู้   ครู 

 

บทน า 

สภาวะการของโลกปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและต่อเน่ือง การศึกษาก็เช่นกนั 

ในโลกยคุไร้พรมแดนท่ีการศึกษาสามารถเขา้ถึงกนัไดใ้นสังคมทุกเช้ือชาติ  ทุกวฒันธรรมโดยมี  

การเช่ือมการติดต่อส่ือสารในหลายรูปแบบหรือหลายช่องทาง และความหลากหลาย ระบบการจดั

การศึกษาท่ีเกิดจากอิทธิพลของเทคโนโลยสีารสนเทศ และการติดต่อส่ือสาร การศึกษาจึงไม่ถูกปิด

กั้นเฉพาะกลุ่มหน่ึงกลุ่มใดแต่จะเกิดการจดัการศึกษาท่ีกวา้งไกลในเชิงการศึกษาเพื่อการแลกเปล่ียน  

เรียนรู้ร่วมกนัของมนุษยใ์นสังคมทั้งชนชาติเดียวกนัในสังคมแห่งยคุโลกาภิวตัน์ หรือการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21  ดงันั้นการเตรียมการใหพ้ร้อมรับมือการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนของวถีิการเรียนรู้

ร่วมกนั  ท าใหบุ้คคลในองคก์ารตอ้งพฒันาบทบาทหนา้ท่ีของตนเองใหท้นักบัการเปล่ียนแปลง

องคก์ารจึงจะมีความกา้วหนา้และไดรั้บความไวว้างใจ โดยวธีิหน่ึงท่ีท าใหอ้งคก์ารเป็นทรัพยากรท่ีมี

คุณค่า คือ บุคคลในองคก์ารทุกคนควรจะตระหนกัถึงการพฒันาตนเองเพราะการพฒันาตนเองเป็น

การเพิ่มพลงัอ านาจ และเป็นการเพิ่มพูนความรู้ของผูท้  างาน ซ่ึงจะน าความกา้วหนา้มาสู่องคก์าร  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมฉบบัท่ี  2 

พุทธศกัราช 2545 เพิ่มเติมฉบบัท่ี 3 พุทธศกัราช 2553 ไดก้ าหนดหลกัการศึกษาไว ้3 ประการ คือ

มาตรา 8 การจดัการศึกษาใหย้ดึหลกัเป็นการศึกษาตลอดชีวติส าหรับประชาชน ใหส้ังคมมีส่วนร่วม

ในการจดัการศึกษาและการพฒันาสาระ และกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ืององคก์าร

ทางการศึกษาไดใ้หค้วามส าคญัต่อพระราชบญัญติัฉบบัน้ีวา่  เป็นการปฏิรูปการศึกษาไทยทุกดา้น

ทั้งการแนวการจดัการศึกษา การบริหารและการจดัการศึกษา มาตรฐานและการประกนัคุณภาพ
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การศึกษา ครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาและ 

เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ส่งผลท าใหเ้กิดการคาดหวงัจากผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการ    

ศึกษาวา่สถานศึกษาจะมีวธีิการบริหารจดัการท่ีท าให้องคก์ารของตนประสบความส าเร็จในหลาย

ดา้น โดยเฉพาะการคาดหวงัดา้นคุณภาพ ของผูเ้รียน ซ่ึงท่ีผา่นมานั้นมีผูบ้ริหารสถานศึกษาหลาย

ท่าน พยายามน าหลกัการบริหารหลากหลายวธีิมาปรับใชใ้นสถานศึกษาของตน บางแห่งประสบ

ผลส าเร็จ บางแห่งยงัตอ้งพยายามต่อไปทั้งน้ีอนัเน่ือง มาจากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว 

และยากแก่การพยากรณ์   แต่ละคนจึงตอ้งพฒันาตนเอง ใหเ้ป็นบุคคลท่ีเรียนรู้ตลอดเวลาเพราะ

ความรู้ท่ีเคยมีมาในอดีตก าลงัถูกทา้ทายโดยความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึน  อยูต่ลอดเวลาองคก์ารแห่ง        

การเรียนรู้จึงเป็นองคก์ารท่ีสามารถเรียนรู้วธีิสร้างองคค์วามรู้เพื่อเพิ่มพูนสมรรถนะท่ีก่อใหเ้กิด

ความกา้วหนา้ในการด าเนินกิจการไปสู่เป้าหมายร่วมกนัขององคก์าร (ธีระ  รุญเจริญ, 2548, หนา้ 

157)  

จากความเป็นมาและความส าคญัในการพฒันาองคก์ารให้มีศกัยภาพ ตลอดจนการพฒันา
คนในองคก์ารใหมี้คุณภาพ ผูว้จิยัจึงท าการศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาความ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร  สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี  จงัหวดั
กาญจนบุรี ตามกรอบแนวคิดของ Marquardt (2002,  pp. 23-24) เก่ียวกบั ความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ในเชิงระบบทั้ง 5 ดา้นประกอบดว้ย  ดา้นการเรียนรู้   ดา้นองคก์าร  ดา้นบุคคล  ดา้นความรู้  
และดา้นเทคโนโลย ีผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์ ในดา้นการเสริมสร้าง และขยายองคค์วามรู้ใหม่
และเป็นขอ้มูลในการน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบับริบทดา้นการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี  จงัหวดักาญจนบุรีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตลอดจน 
เป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษา สู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี โดย

จ าแนกตาม เพศและประสบการณ์การท างาน 

 

 



 
4 

 

 

ขอบเขตการวจัิย 

 ตัวแปรในการวจัิย  ประกอบดว้ย ตวัแปรอิสระ คือ เพศ และประสบการณ์การท างาน และ

ตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใน

สถาน ศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี แบ่งเป็น 5 ดา้น คือ ดา้น

การเรียนรู้ ดา้นองคก์าร ดา้นความรู้ ดา้นบุคคล และดา้นเทคโนโลยี 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ  ครู  สังกดัเทศบาลเมือง

กาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี จ  านวน จ านวน 154 คน และกลุ่มตวัอยา่งในการวจิยั ผูว้จิยัไดท้  าการ

สุ่มกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan. (1990, pp. 607-610) 

ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 103 คนโดยใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย (Simple Random Sampling)  

 

วธีิด าเนินการวจัิย 

 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแนวทางการ

พฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี 

จงัหวดักาญจนบุรี ลกัษณะของแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถาม

เก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบมีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) คือ เพศ และ

ประสบการณ์การท างาน ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูท่ีมีแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่ง

การเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี จ  านวน 5 

ดา้น คือ ดา้นการเรียนรู้ ดา้นองคก์าร ดา้นความรู้ ด้านบุคคล และดา้นเทคโนโลยี 

 

วธีิวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี ใช้

โปรแกรมส าเร็จรูป มีขั้นตอน ดงัน้ี 

1. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 

2. วเิคราะห์สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การท างาน โดยใชค้วามถ่ี  
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(Frequency)  และร้อยละ  (Percentage) 

3. วเิคราะห์ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี โดยหาค่าเฉล่ีย  (     )  

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้ รายดา้น และภาพรวม 

4. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จ  าแนกตามเพศ โดยการ

วเิคราะห์ค่าที (t-test) แบบ Independent 

5. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จ  าแนกตามเพศ และ

ประสบการณ์การท างานโดยการทดสอบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One Way 

ANOVA) ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะทดสอบความแตกต่างของ

ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของเชฟเฟ่ (Scheffe’ Post hoc Comparison) 

  

ผลการวจัิย 

1. ครูสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี ท่ีตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็น

เพศหญิง และประสบการณ์การท างาน มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 

 2. ครูสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหารในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ 

ดา้นการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียสูงสุด และดา้นเทคโนโลย ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

 3. ครูสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ในดา้นการเรียนรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหฝึ้กอบรมรูปแบบความคิดให้เรียนรู้วธีิการแสวงหาความรู้ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย

ต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสามารถคิดและปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบ ท างานเป็นทีมและมีการเรียนรู้ภายใต้

คณะท างาน  

x
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4.  ครูสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี  มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาความเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ในดา้นองคก์าร ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 

คือ ผูบ้ริหารมีความกระตือรือร้นต่อการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองเพื่อการปรับปรุงและพฒันางานส่วนขอ้

ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารมีการให้รางวลัแก่บุคลากรและคณะท างานท่ีมีการเรียนรู้และช่วยให้

ผูอ่ื้นไดเ้รียนรู้ 

5. ครูสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ในดา้นความรู้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

เปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมในการพฒันา 

การจดัการเรียนการสอน ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารอุทิศตนเป็นทั้งผูฝึ้กสอน พี่เล้ียงและ

ผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ของบุคลากรทุกคนในโรงเรียน  

6. ครูสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร ในดา้นบุคคลในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร

สนบัสนุนใหค้รูไดรั้บการฝึกฝนทกัษะต่าง ๆ เก่ียวกบัความคิดสร้างสรรค ์การสร้างนวตักรรมและ

การทดลองเพื่อการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารมีนโยบายการ

จดัท าโครงการน าร่องการจดัการเรียนรู้เพื่อทดสอบวธีิในการพฒันากระบวนการเรียนรู้และการใช้

วธีิการสอนแบบใหม่  ๆ  

7. ครูสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร  ในดา้นเทคโนโลยใีนภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นในระดบัมากเป็นส่วนใหญ่ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

ผูบ้ริหารใหค้วาม ส าคญัพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหมี้ความทนัสมยัตามกระบวนการ

บริหารงานส่วนขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารจดัหาทรัพยากรเทคโนโลยเีพียงพอต่อการใชง้าน

ภายในสถานศึกษา 
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8. ครู สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ท่ีมีเพศต่างกนั ความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันา
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรีใน
ภาพรวมและรายดา้นการเรียนรู้ ดา้นความรู้ ดา้นบุคคล และดา้นเทคโนโลย ีไม่แตกต่างกนัทางสถิติ  
ส่วนดา้นองคก์าร เพศหญิงมีความคิดเห็นมากกวา่เพศชายอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

9. ครูสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ

แนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมือง

กาญจนบุรีในภาพรวมและรายดา้นการเรียนรู้  ดา้นความรู้  ดา้นบุคคล  และดา้นเทคโนโลย ีไม่

แตกต่างกนัทางสถิติ  

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวจิยั เร่ือง  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี มีประเด็นท่ีจะ

น ามาอภิปรายผลดงัน้ี 

 1.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ใน

สถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี ตามความคิดเห็นของครู   

ในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี 

เห็นความส าคญัของความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ี จะน ามาซ่ึงการพฒันา 

การเรียนรู้อยา่งย ัง่ยนื ต่อเน่ืองและตลอดชีวติ ซ่ึงตรงตามแนวคิดของ Peter Senge. (1999) กล่าววา่ 

ความส าเร็จขององคก์ารแห่งอนาคตนั้นเกิดจากการท่ีองคก์ารสามารถจูงใจพนกังานทุกระดบัให้

เรียนรู้การพฒันาตนเอง มีทกัษะในการปฏิบติังาน และมีความรู้และประสบการณ์ โดยคุณค่าน้ีคือ

คุณค่าท่ีองคก์ารตอ้งมี ผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งสนบัสนุนและส่งเสริม โดยท าหนา้ท่ีส่งเสริมใหเ้กิด

การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง ผลการวจิยั พบวา่ ระดบัความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ในแต่ละดา้น  พบวา่ 

    1.1  ดา้นการเรียนรู้  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสังกดั

เทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นการเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้  ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ครูมีการเรียนรู้
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อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัต่อการพฒันาโรงเรียน ทั้งน้ี  อาจเป็นเพราะครูตระหนกั และเห็น

ความส าคญัของการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรศกัด์ิ พองพรหม (2552) ไดท้  าวจิยัเร่ือง 

การศึกษาการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ตามการรับรู้ของพนกังานครูโรงเรียนเทศบาล 

กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 11 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา 

ผลการวจิยัพบวา่  พนกังานครูโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษา ทอ้งถ่ินท่ี 11 มีการรับรู้ในระบบการ

เรียนรู้อยูใ่นระดบัมาก  

                  1.2  ดา้นองคก์าร ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร  สังกดั

เทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี  ดา้นองคก์าร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียนก าหนดวสิัยทศัน์

ในการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสมชาย  เทพแสง (2548, 

หนา้ 13) กล่าววา่ คุณลกัษณะและพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมุ่งคุณภาพประการหน่ึง ไดแ้ก่ ปณิธาน 

คือ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีปณิธานและความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน                    

                  1.3  ดา้นบุคคล  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดั

เทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นบุคคล โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการแสวงหา

ขอ้มูลท่ีท าใหก้ารปฏิบติังานขององคก์ารดีข้ึน โดยค านึงถึงคุณภาพผูเ้รียนและ/หรือการใหบ้ริการ

ชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณิศรา ดาวประดบัวงศ ์(2550) เร่ือง ความพร้อมเพื่อพฒันาสู่

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลเมือง จงัหวดัราชบุรี ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัความพร้อมดา้นตวั

บุคคลเพื่อพฒันาสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของเทศบาลเมือง จงัหวดัราชบุรีในดา้นบุคคล พบวา่ อยู่

ในระดบัมาก  

                   1.4  ดา้นความรู้  ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดั

เทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี ดา้นความรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา

เป็นรายขอ้ พบวา่  อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ พนกังานครูมีการเขา้ร่วม

กิจกรรมเพื่อการเรียนรู้กบัโรงเรียนและหน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ สอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ 

Marquartd &  Reynolds. (1994) ไดน้ าเสนอกลยทุธ์ วธีิการสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้ จะตอ้ง

พฒันาโครงสร้างและวธีิการเพื่อใหเ้หมาะสมกบัคนขององคก์าร  ประวติัศาสตร์  เทคโนโลย ี  
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เป้าหมาย  ภารกิจ  และวฒันธรรม  องคก์ารใหม้ากท่ีสุดแต่องคก์รแห่ง   การเรียนรู้นั้นสามารถท า

ไดจ้ริง ๆ  

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่ง 

การเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร  สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี  จงัหวดักาญจนบุรี  จ าแนก
ตามเพศพบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อแนวทาง การพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรีในภาพรวมและรายดา้นการเรียนรู้ 
ดา้นความรู้ ดา้นบุคคลและดา้นเทคโนโลย ีไม่แตกต่างกนัทางสถิติซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้ง
ไวท้ั้งน้ีอาจ เป็นเพราะ สถานศึกษาในสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรีทั้ง 5 โรงเรียนมีบริบท นโยบาย  
ภายใตก้ารบริหารงานของเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ผูบ้ริหารแต่ละสถานศึกษาจึงมีแนวทางในการ
บริหารองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีคลา้ยกนัและถ่ายทอด นโยบายไปยงัผูป้ฏิบติัไดอ้ยา่งทัว่ถึงจึงท าให ้  
ครูทั้งเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษาของผูบ้ริหารท่ีไม่แตกต่างกนั  ส่วนดา้นองคก์ารท่ีแตกต่างซ่ึง  ครูท่ีมีเพศหญิงมีความ
คิดเห็นมากกวา่เพศชายกนัอยา่งมีนยัส าคญัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เน่ืองจากครูใน
สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี  จงัหวดักาญจนบุรี  เพศหญิงมีจ านวนมากกวา่เพศชาย ท าใหค้รู เพศ
หญิง มีบทบาท ภาระ หนา้ท่ีความรับผดิชอบงานแต่ละดา้นในสถานศึกษาและการเรียนรู้ท่ีเกิดจาก
การปฏิบติังานท าใหเ้กิดความเขา้ใจและเกิดการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมากกวา่  
จึงเกิดขอ้แตกต่างกนัเก่ียวกบัการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของ
ผูบ้ริหารสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี ในดา้นองคก์าร 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์ารแห่ง   

การเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จงัหวดักาญจนบุรี  จ  าแนก

ตามประสบการณ์การท างานต่างกนั พบวา่ ความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาความเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาของผูบ้ริหารสังกดัเทศบาลเมืองกาญจนบุรีในภาพรวมและรายดา้น 

ไม่แตกต่างกนัทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เพราะผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัของความ

เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา โดยใหมี้การถ่ายทอดความรู้ภายในองคก์ารจากผูมี้

ประสบการณ์การท างานมากกวา่ไปยงัผูมี้ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ ครูจึงเกิดความรู้ ความ

เขา้ใจและน าไปสู่ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
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ข้อเสนอแนะ 
1. ดา้นการเรียนรู้   ผูบ้ริหารควรสร้างความเขา้ใจใหพ้นกังานครูมีความตระหนกัในการ

พฒันาตนเอง ดว้ยวธีิการต่าง ๆ ในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เป็นพี่เล้ียงกนัและกนั ในกลุ่มพนกังานครู 

โดยการใชก้รณีตวัอยา่งเพื่ออธิบายใหพ้นกังานครูไดเ้ห็นถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการใชก้ารเรียนรู้

เชิงปฏิบติัการในการท างาน 

    2. ดา้นองคก์าร ผูบ้ริหารควรประยกุตใ์ชก้ระบวนการจดัการความรู้ให้เกิดข้ึนใน

สถานศึกษา โดยแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ยตามสายงาน และกลุ่มสาระการเรียนรู้ และใหแ้ต่ละกลุ่มยอ่ย

ด าเนินงานโดยใชเ้ร่ืองเล่าแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการท างานเพื่อน าความรู้จากภายในตวับุคคล

ออกสู่ภายนอก มีการบนัทึก และสร้างสรรคแ์ลว้น ามาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังาน 

    3.  ดา้นบุคคล ผูบ้ริหารควรเป็นตวัแบบท่ีดีในการเรียนรู้และการปฏิบติังาน 

    4.  ดา้นความรู้ ผูบ้ริหารควรใหร้างวลัแก่คณะท างาน เม่ือส่ิงท่ีพวกเขาเรียนรู้ไดน้ ามา

ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ ต่อองคก์าร อาจมอบเกียรติบตัร หรือโล่รางวลั เพื่อเป็นขวญัและ

ก าลงัใจชดัเจนในการเรียนรู้ร่วมกนั 

    5. ดา้นเทคโนโลย ีสถานศึกษา ควรมีระบบสนบัสนุนการปฏิบติังานอิเล็กทรอนิกส์ท่ีมี

คุณภาพทนัสมยั เพียงพอต่อการใชง้าน และเหมาะสมต่อความรู้ความสามารถของบุคลากร 
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