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   ความพงึพอใจของครูผู้สอนทีม่ต่ีอการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา            
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง สหวทิยาเขตดอยสามหมืน่ตอนล่าง    

                สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 34         
ผิวผอ่ง ปัญญารัตน์* 

  

บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อน  ท่ีมีต่อการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืน
ตอนล่าง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 จ าแนกตาม  อายุ  และประสบการณ์การ
ท างาน  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  คือ ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง    สหวิทยาเขตดอย
สามหม่ืนตอนล่าง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 34  ปีการศึกษา 2560  คดัเลือก
ตวัอย่างจากสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน   และการสุ่มอย่างง่าย  จ  านวน 134 คน เคร่ืองมือเป็น 
แบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .961  ผลการวิจยั พบวา่  1) ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการ
บริหารงานวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืน
ตอนล่าง  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก   2) ผลการ
เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั  มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง   สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง โดยภาพรวม     
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยัขอ้ท่ี 1 แต่เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นการจดั  
การเรียนการสอนมีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยพบว่า ครูผูส้อนเพศชายมี
ความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนการสอนสูงกว่าครูผูส้อนเพศหญิง 3) ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจ
ของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั  มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง   สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยัขอ้ท่ี 2  แต่เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า  ด้านการบริหาร
หลกัสูตร มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  โดยพบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างาน 15 ปีข้ึนไป  มีความพึงพอใจต่อการบริหารหลกัสูตร  สูงกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างาน 
5 - 15 ปี   
 

*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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 ค าส าคัญ 
 ความพึงพอใจ  ครูผูส้อน  การบริหารงานวชิาการ 
 
บทน า 
 ผลการพฒันาการศึกษาในช่วงปี 2552 - 2559 พบวา่ ไทยประสบความส าเร็จในหลายดา้น และมีอีก
หลายดา้นยงัเป็นปัญหาท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งเร่งด่วนในระยะต่อไป  เช่น ดา้นคุณภาพการศึกษา พบวา่ 
ผลการพฒันายงัไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจ  เน่ืองจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีคะแนน
ต ่ากวา่ค่าเฉล่ียมากและต ่ากวา่หลายประเทศในแถบเอเชีย  ส่วนประเด็นคุณธรรม จริยธรรมของเด็ก และ
เยาวชนยงัตอ้งมีการพฒันาเพิ่มข้ึน นอกจากน้ีคุณภาพของก าลงัแรงงานอายุ 15 ปีข้ึนไป ยงัไม่ตรงกบัความ
ตอ้งการของตลาดงาน และผูเ้รียนมธัยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษามีสัดส่วนน้อยกว่าประเภท
สามญัศึกษา ท าให้มีการขาดแคลนแรงงานระดบักลาง ส่วนแรงงานท่ีส าเร็จการศึกษาระดบัอุดมศึกษา มี
จ านวนเพิ่มข้ึนทุกปี  แต่ไม่ตรงกบัความตอ้งการของตลาดงาน และยงัมีสมรรถนะหรือคุณลกัษณะอ่ืนๆ  ท่ี
ไม่ตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ ท าให้มีผูว้่างงานอยู่จ  านวนมาก จึงจ าเป็นต้องให้
ความส าคญักบัการพฒันาผูเ้รียนและก าลงัแรงงานท่ีมีทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีพร้อมเพื่อตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของภาคส่วนต่างๆ โดยจะตอ้งมีการวิเคราะห์ความตอ้งการก าลงัคน เพื่อวางเป้าหมายการจดั
การศึกษา  ทั้งเพื่อการผลิตก าลงัคนเขา้สู่ตลาดงานและการพฒันาก าลงัคนเพื่อยกระดบัคุณภาพก าลงัแรงงาน
ให้สูงข้ึน  ดา้นประสิทธิภาพของการจดัการเรียนการสอน การบริหารจดัการ และการใชจ่้ายงบประมาณ
ทางการศึกษา พบวา่ เป็นปัญหาเชิงโครงสร้าง  และระบบการจดัการท่ีตอ้งไดรั้บการปรับปรุงเป็นล าดบัแรก 
โดยเฉพาะการบริหารจดัการสถานศึกษาขนาดเล็กซ่ึงมีอยูจ่  านวนมาก เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษา  และลด
ภาระงบประมาณ  การใชจ่้ายงบประมาณเพื่อการศึกษา  ซ่ึงไดรั้บค่อนขา้งสูงเม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืนๆ  แต่
ใชจ่้ายเพื่อพฒันาผูเ้รียน พฒันาการเรียนการสอน และพฒันาครูค่อนขา้งนอ้ย การพฒันาระบบขอ้มูลและ
สารสนเทศทางการศึกษาท่ีเช่ือมโยงกนัเพื่อใช้ในการบริหารจดัการ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการ
สถานศึกษา  โดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  ในการจดัและ
สนบัสนุนการศึกษาเพื่อลดภาระค่าใชจ่้ายของภาครัฐ และปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศึกษา  (ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, หนา้ ง-จ) 
 พระราชบัญญัติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39   “ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหาร และการจัด
การศึกษาทั้งดา้นวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และบริหารทัว่ไปไปยงั คณะกรรมการ และ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง” (พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ, 2542, หนา้ 14)  ภาระกิจหลกัของสถานศึกษา คือ  งานดา้นวิชาการ ถือเป็นงานท่ีมีความส าคญั
ท่ีสุด เป็นหัวใจของการจดัการศึกษา ซ่ึงทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตอ้งมี
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ความรู้ความเขา้ใจ ให้ความส าคญัและ มีส่วนร่วมใน การวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบติั การประเมินผล 
และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็น ระบบและต่อเน่ือง 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34   มีพื้นท่ีบริการรวม 2 จงัหวดั คือ จงัหวดัเชียงใหม่ 
และจงัหวดัแม่ฮ่องสอนมีโรงเรียนในสังกดัจ านวน 41 โรงเรียน โดยมีโรงเรียนท่ีมีความแตกต่างกนัอยูม่าก
ทั้งขนาดและบริบทโดยรอบบริเวณ  การบริหารงานวิชาการนับเป็นงานท่ีส าคญัของโรงเรียนเป็นหน้าท่ี
หลกัของโรงเรียน  ผูเ้รียนจะคุณภาพ  มีความรู้  มีจริยธรรม และคุณสมบติัตามคุณลกัษณะอนัพึ่งประสงค์
หรือไม่นั้น  ก็ข้ึนอยู่กบัการบริหารงานวิชาการของแต่ละโรงเรียน ซ่ึงการท่ีครูผูส้อนจะท างานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลนั้น  นอกจากหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย  และจรรยาบรรณความเป็นครูแลว้
นั้น   ความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร  ก็มีผลต่อการท างานด้วยเช่นกัน การ
บริหารงานวชิาการหมายถึง การบริหารงาน หรือ การด าเนินงานทุกชนิดในสถานศึกษา  เพื่อพฒันาการเรียน
การสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด  โรงเรียนในฐานะเป็นหน่วยปฏิบติัการท่ีมีหนา้ท่ี  และ
ภารกิจโดยตรงในการจดัการศึกษา  มีหน้าท่ีพฒันานักเรียนให้มีความรู้ความสามารถ  น าไปใช้ในการ
ด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  มีคุณค่า และมีศกัด์ิศรี(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิและกลัยมน อินทุสุต, 
2557, หนา้ 2) 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความพึงพอใจ
ของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 34   เพื่อทราบสภาพการบริหารงานวชิาการ ตลอดจนศึกษา ความพึงพอใจของครู
ท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ โดยมีความสนใจในดา้นการบริหารหลกัสูตร  ดา้นการจดัการเรียนการสอน   
ดา้นการจดักิจกรรมส่งเสริมวิชาการ  ดา้นการวดัผลและประเมินผล ทั้งน้ีเพื่อน าผลท่ีไดเ้ป็นขอ้มูลในการ
วางแผน  ปรับปรุง  พฒันาการบริหารงานวชิาการใหมี้ความสมบูรณ์ต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูผูส้อน ท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 34  
 2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อน  ท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง  สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างาน 
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ขอบเขตการวจัิย 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  1.1  ประชากร  คือ   ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอย        
สามหม่ืนตอนล่าง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 ปีการศึกษา 2560   จ  านวน              
4 โรงเรียนจ านวน 204  คน   
  1.2  กลุ่มตวัอยา่ง   คือ   ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอย     
สามหม่ืนตอนล่าง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34  ปีการศึกษา 2560   จ  านวน        
134 คน คดัเลือกโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน 
 2. เน้ือหาท่ีใชใ้นงานวิจยั   คือ   ความพึงพอใจของครูผูส้อน   ท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการ    ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา   ในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34  4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารหลกัสูตร  ดา้นการจดัการเรียน
การสอน ดา้นการจดักิจกรรมส่งเสริมวชิาการ  และดา้นการวดัผลและประเมินผล 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิจยัเชิงส ารวจ  โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดกลาง  สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 34  ปีการศึกษา 2560  จ านวน 204 คน  โดยก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างครูผูส้อน  ในโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดกลาง  สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 34  ไดจ้  านวน 134 คน สุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน และการสุ่มอย่างง่าย  ประกอบด้วย 
ครูผูส้อนในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง  เพศชาย จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อยละ 40.30  เพศหญิง จ านวน 
80 คน  คิดเป็นร้อยละ 59.70  มีประสบการณ์การท างาน 5 - 15 ปี มีจ  านวน  57  คน คิดเป็นร้อยละ  42.50  
และมีประสบการณ์การท างานอายมุากกวา่ 15 ปี จ  านวน  27  คนคิดเป็นร้อยละ 20.10   
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูผู ้สอน ท่ีมีต่อการ
บริหารงานวิชาการ  ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอย        
สามหม่ืนตอนล่าง   สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34  โดย แบ่งเป็น 3 ตอน
ประกอบด้วย  แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เก่ียวกับสถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ เพศและ
ประสบการณ์ในการท างาน  แบบความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 4 ดา้น จ านวน 40 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารหลกัสูตร  ดา้นการจดัการเรียนการสอน  ดา้นการ
จัดกิจกรรมส่งเสริมวิชาการ และด้านการวดัผลและประเมินผล รวมไปถึงข้อเสนอแนะของผู ้ตอบ
แบบสอบถาม  ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหาแลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้
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ค าถามและวตัถุประสงค์โดยผูเ้ช่ียวชาญ  ค่าดชันีสูงกว่าหรือเท่ากบั 0.5  ถือว่าอยู่ในเกณฑ์  หาค่าอ านาจ
จ าแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ  ครอนบาค  (Cronbach ,s Alpha 
Coefficeint ) ไดค้่าความเช่ือมัน่ 0.961  ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตวัเอง จ านวน 134 ฉบบั  ระหวา่ง
วนัท่ี  15-19  มกราคม  2561  โดยนัดวนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง  จนได้รับ
แบบสอบถามกลับคืนคิดเป็นร้อยละ100  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปหา

ค่าความถ่ี(Frequency)    ค่าร้อยละ(Percentage)    ค่าเฉล่ีย(  )   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)  การทดสอบ
ค่าที(t-test)  กบัตวัแปรเพศ   และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 
กบัตวัแปรประสบการณ์ในการท างาน  
 
ผลการวจัิย 
 1. ความพึงพอใจของครูผูส้อน ท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดกลาง สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก  คือ  ด้านการบริหารหลกัสูตร    ด้านการจดัการเรียนการสอน        
ดา้นการจดักิจกรรมส่งเสริมวชิาการ   และ ดา้นการวดัผลและประเมินผล ตามล าดบั 
 2. ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั  มีความพึงพอต่อการบริหารงานวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง   สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  แต่เม่ือ
พิจารณารายด้าน  พบว่า  ด้านการจดัการเรียนการสอน มีความแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี      
ระดบั .05  
 3. ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ท างานต่างกนั  มีความพึงพอต่อการบริหารงานวิชาการของ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง    สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยัขอ้ท่ี 2  แต่เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า  ด้านการบริหาร
หลกัสูตร  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

  
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการว ิจยั เ ร่ือง  ความพึงพอใจของครูผู ้สอนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง พบว่าประเด็นท่ีน่าสนใจ
ควรน ามาอภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 
 1. ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดกลาง สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายดา้น    ครูผูส้อนมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานดา้นการบริหารหลกัสูตรมากท่ีสุด   รองลงมาคือ     
การจดัการเรียนการสอน   การจดักิจกรรมส่งเสริมวชิาการ   และล าดบัสุดทา้ย คือ การวดัผลและประเมินผล  
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ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  โรงเรียนมีการบริหารงานวิชาการ โดยค านึงถึงองค์ประกอบหลักท่ีส าคญัของงาน
วิชาการ  มีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ  มีการพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการพฒันาหลกัสูตร  การพฒันากระบวนการจดัการเรียน      
การสอน  การวดัประเมินผล  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั  มีการ
ประเมินติดตามผลปฏิบติังานทางวชิาการ  มีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีชดัเจนมีการกระจายอ านาจ
และความรับผิดชอบ  มีการประเมินติดตามผลปฏิบติังานทางวิชาการ  มีเครือข่ายการประสานงานความ
ร่วมมือ  สามารถบริหารงานวชิาการไดอ้ยา่งมีอิสระคล่องตวั และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและ
ชุมชน  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   วรรณเพ็ญ  พิสุทธิพงษ์ (2553, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหาร
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอฉกรรจ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ 
เขต 1  ผลการศึกษาพบว่า การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอฉกรรจ์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จรรยา 
ประพิณพงศา  (2550, บทคดัยอ่) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน วชิรวิทย ์จงัหวดั
เชียงใหม่ ผลการวิจยัพบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวชิรวิทย ์ฝ่ายประถม มีการปฏิบติัอยู่ใน
ระดบัมาก  
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 
  1.1  บริหารงานด้านการบริหารหลกัสูตร  ความพึงพอใจของครูผูส้อน  ท่ีมีต่อการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืน
ตอนล่าง  อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  โรงเรียนด าเนินการจดัหาเอกสารหลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษา 
ไวบ้ริการแก่ครูภายในโรงเรียนจดัอบรม    เปิดโอกาสให้ครูเขา้รับการอบรมพฒันาเก่ียวกบัหลกัสูตร  จาก
หน่วยงานภายนอก  ส่งเสริมการจดัท าหลกัสูตรท่ีหลากหลาย สนองความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน  
นิเทศ ติดตามครู ในการน าหลกัสูตรลงสู่แผนการจดัการเรียนรู้   สนบัสนุนการท ากิจกรรมส่งเสริมหลกัสูตร
ส่งเสริม  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของ เพียรพนัธ์  กิจพาณิชยเ์จริญ (2552, บทคดัยอ่) ศึกษาเร่ือง สมรรถนะ
การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตหนองแขม พบว่า สมรรถนะการบริหาร
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  อยูใ่นระดบั
มาก   และสอดคลอ้งกบังานวิจยั ของ ชาญณรงค ์ เทียนวงษ ์(2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจ
ของครูต่อการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนรัฐ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2 มีความ  
พึงพอใจต่อการบริหารวชิาการการบริหารหลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก  
   1.2  ดา้นการจดัการเรียนการสอน   ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ี มีต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง   สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง  อยู่
ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  โรงเรียนด าเนินการจดัครูเขา้สอนตามความรู้ ความสามารถ และความถนดั   
ก าหนดให้ครูท าแผนการจดัการเรียนรู้ในรายวิชาท่ีรับผิดชอบ  นิเทศ ติดตาม การใชแ้ผนการจดัการเรียนรู้
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ของครู  สนบัสนุนใหค้รูใชส่ื้อการสอน   เปิดวชิาเลือกหลากหลาย เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนตามความสามารถ 
ความถนดัถนดัและและความสนใจ  ส่งเสริมการสอนซ่อมเสริมนกัเรียน  เปิดโอกาสให้วิทยากรภายนอก 
ปราชญชุ์มชนหน่วยงานอ่ืนๆ มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั ของ ผจญ  ขยนังาน 
(2552, บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนในศูนย์
เครือข่ายเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ศูนยท่ี์ 8 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครราชศรีมา เขต 7 
พบวา่  การจดัการการด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน  อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
สายชล  มากมี (2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ระดบัมธัยมศึกษา สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษากระบ่ี พบว่า ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก 
   1.3  ด้านการจดักิจกรรมส่งเสริมวิชาการ   ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ี มีต่อการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืน
ตอนล่าง  อยู ่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  โรงเรียนสนับสนุนให้นักเรียนไปแข่งขนัทางวิชาการท่ี
หน่วยงานต่าง ๆ จดัข้ึน  ส่งเสริมให้นักเรียนจดัป้ายนิเทศ และนิทรรศการในโรงเรียนส่งเสริมกิจกรรม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน   สนบัสนุนใหมี้การแข่งขนัทกัษะทางฝีมือส่งเสริมการเรียนรู้และอาชีพ  ส่งเสริม
ให้นกัเรียนจดักิจกรรมท่ีนกัเรียนสนใจ โดยมีครูเป็นท่ีปรึกษา  สนบัสนุนการประชาสัมพนัธ์ กิจกรรมทาง
วชิาการของโรงเรียน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของ วาสนา  กล ่านอ้ย (2556, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง ความ      
พึงพอใจต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
พบว่า ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2  การจัดกิจกรรมส่งเสริมวิชาการ  อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย ของ           
ชาญณรงค ์ เทียนวงษ ์(2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการ ใน
โรงเรียนรัฐ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต 2  มีความพึงพอใจต่อการบริหารวิชาการดา้น 
การจดักิจกรรมส่งเสริมวชิาการ อยูใ่นระดบัมาก  
     1.4 ด้านการวดัผลและประเมินผล ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ี มีต่อการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง       
อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนด าเนินการจดัอบรมเก่ียวกบัระเบียบการวดัผลและประเมินผลการ
เรียน  ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิคการวดัผลแบบต่างๆ  มาใชใ้ห้เหมาะสมกบัรายวิชา  จดัการอบรมเก่ียวกบัการ
สร้างขอ้สอบใหค้รูในโรงเรียน  ส่งเสริมใหค้รูวดัและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริง  ส่งเสริมการวิเคราะห์
ขอ้สอบ ส่งเสริมใหค้รูออกแบบการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ อยา่งหลากหลาย   แจง้ผลประเมินผลการ
เรียนรู้ให้นกัเรียนผูป้กครองทราบ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั จรรยา  ประพิณพงศา (2550, บทคดัยอ่) ไดท้  า
การวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน วชิรวิทย์ จังหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนวชิรวิทย ์ฝ่ายประถม มีการปฏิบติั ในเร่ืองงานวดัและประเมินผล  อยู่ใน
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ระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยั ของ สายชล  มากมี (2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจของ
ครูการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สังกดัเขตพื้นท่ีการศึกษากระบ่ี พบวา่ ครูมีความพึง
พอใจต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นการประเมินผลการเรียน อยูใ่น  ระดบัมาก 
 2.  ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกัน  มีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืน
ตอนล่าง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยัขอ้ท่ี 1  แต่เม่ือพิจารณาราย
ดา้นพบวา่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีความแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยพบวา่ 
ครูผูส้อนเพศชายมีความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนการสอนสูงกว่าครูผูส้อนเพศหญิง  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 
คณะครูในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 34   ไดรั้บการปฏิบติัอย่างเสมอภาค มีความเท่าเทียมทางเพศ  โรงเรียนมีการ
บริหารงานวิชาการโดยค านึงถึงความสามารถของบุคคลเป็นส าคญั มีการสร้างบรรยากาศ  แห่งความเป็น
มิตร  ทุกคนมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นในการท างานเก่ียวกบังานวิชาการ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั 
ของ วิทยา  สิงห์เรือง (2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมีต่อการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 กรณีศึกษาอ าเภอ
พิบูลมงัสาหาร พบว่าครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ไม่แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ วาสนา  กล ่าน้อย (2556, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  พบวา่ ความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก โดยมีความพึงพอใจ ดา้นการจดัการเรียนการสอน มีความพึงพอใจระดบัมาก ครูชายมีความพึงพอใจ
มากกวา่ครูหญิง 
  3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูผูส้อน   ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั  มีความ      
พึงพอใจ ต่อการบริหารงานวิชาการของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง สหวิทยาเขต
ดอยสามหม่ืนตอนล่าง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยัขอ้ท่ี 2  แต่เม่ือ
พิจารณารายดา้นพบวา่  ดา้นการบริหารหลกัสูตร มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
โดยพบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างาน15 ปีข้ึนไป  มีความพึงพอใจต่อการบริหารหลกัสูตร  สูงกว่า 
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การท างาน 5 - 15 ปี  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากครูในโรงเรียนในโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดกลาง สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง   สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34       
มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ส่ือสารกนัในการท างานวิชาการ ท างานร่วมกนัเป็นทีม มีการสร้าง
ความสัมพนัธ์ที่ดีต่อกนั ช่วยเหลือสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั ไม่เกิดช่องว่างระหว่างวยั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ เพียรพนัธ์  กิจพาณิชยเ์จริญ (2552, บทคดัย่อ) ศึกษาเร่ืองสมรรถนะการบริหารวิชาการของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตหนองแขม พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์สอนแตกต่างกนั มีความเห็น
ต่อสมรรถนะในการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั   และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วิทยา  สิงห์เรือง (2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูผูส้อนท่ีมี
ต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 
กรณีศึกษาอ าเภอพิบูลมงัสาหาร  พบวา่  ครูผูส้อนท่ีมีเพศและประสบการณ์ท างานต่างกนัมีความพึงพอใจ   
ต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ไม่
แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 
  1. ดา้นการบริหารหลกัสูตร  โรงเรียนควรส่งเสริมให้มีการวิจยัหลกัสูตร เพื่อการพฒันาหลกัสูตร
อย่างเป็นระบบ  ควรมีการก ากบัติดตามการน าหลกัสูตรไปใช้ในการเรียนการสอน ให้เกิดประโยชน์ตาม
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรท่ีแทจ้ริง 
 2. ด้านการจดัการเรียนการสอน  โรงเรียนควรจดักิจกรรมการเรียนการสอน ให้เป็นไปตาม
หลกัสูตร และให้มีกระบวนการเรียนท่ีหลากหลาย  มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเรียนรู้จากสถานการณ์จริง เกิดการ
เรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบติัจริงด้วยตนเอง อีกทั้งการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีสามารถน าไปใช้ใน
ชีวติประจ าวนั หรือมุ่งเสริมอาชีพในอนาคต 
 3. ด้านการจดักิจกรรมส่งเสริมวิชาการ  โรงเรียนควรมีการจดักิจกรรมส่งเสริมผูเ้รียนตาม
ศกัยภาพ หรือความถนดัของผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนคน้พบตนเอง ตรวจสอบตนเองไดว้า่มีความถนดัในดา้นใด 
และส่งเสริมพฒันาให้ตรงตามศกัยภาพท่ีมี อีกทั้งควรจดักิจกรรมส่งเสริมวิชาการตามหลกัสูตรให้เกิด
ประสิทธิภาพ  
 4. ดา้นการวดัผลและประเมินผล โรงเรียนควรมีการปรับพฒันารูปแบบ การวดัผลประเมินผล 
โดยมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน แทนการตดัสินผล ปรับจากการวดัผลท่ีเป็นขอ้สอบปรนัยเป็น
ขอ้สอบอตันัย  เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ก่อนตอบ มุ่งเน้นการวดัและประเมินผลตาม
สภาพจริง 
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