
 

 

*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

 

ความคดิเห็นของครูต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนมธัยมขนาดกลาง  สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา  เขต 34 
นิตยา  ฮวดนาง* 

 
บทคัดย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง  สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 34 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  และประสบการณ์การท างาน  
ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  ไดแ้ก่ ขา้ราชการครูในสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง สหวิทยาเขตดอย
สามหม่ืนตอนล่าง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 34  ปีการศึกษา 2560 คดัเลือกกลุ่ม
ตวัอย่างจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน จ านวน 134 คน  เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่า
ความเช่ือมัน่เท่ากบั .97 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมัธยมขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 34  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) ครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยม
ขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 34 โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 3) ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความ
คิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง  สหวทิยาเขต
ดอยสามหม่ืนตอนล่าง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 34  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั
และรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 
 
ค าส าคัญ 
 ความคิดเห็น     ครู    ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 
บทน า 
 การศึกษา  เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการพฒันาคุณภาพชีวิตมนุษย ์ ผูเ้ป็นก าลงัส าคญัในการพฒันา
สังคมและประเทศชาติ  การศึกษาจึงเป็นพื้นฐานท่ีส าคญัท่ีสุดในการพฒันาสังคมใหค้นซ่ึงเป็นสมาชิกของ 
สังคม เป็นผูมี้คุณภาพ คุณธรรม จากแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ท าใหส้ถานศึกษาในยคุปัจจุบนัก่อใหเ้กิด 
การเปล่ียนแปลงในทุก ๆ ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เพื่อขบัเคล่ือนใหส้ถานศึกษา 

วารสารบณัฑิตศึกษาออนไลน์  คณะศึกษาศาสตร์  ปีท่ี......... ฉบบัท่ี..... เดือน ........................พ.ศ............... 
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กลายเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ สามารถพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา มีความเป็นสากลเหมาะสมกบัยคุโลกาภิวตัน์ จะส่งผลใหไ้ดผ้ลผลิตทางการศึกษาเป็น
บุคคลท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกบัการเป็นพลโลกในศตวรรษท่ี 21 น้ี 
 ผูบ้ริหารเป็นผูมี้บทบาทส าคญัอยา่งยิ่งในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิผล 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีอิทธิพลอยา่งยิง่ต่อการปฏิบติังานของเพื่อนร่วมงาน  อนัจะก่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอยา่ง
มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลขององค์การจะเกิดข้ึนไดเ้ม่ือองค์การไดมี้การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยสามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัไดอ้ย่างเหมาะสมน าไปสู่ความส าเร็จ บรรลุผลตามวตัถุประสงค์
ขององคก์าร (พิมพรรณ  สุริโย, 2552, หนา้ 2)  องคก์ารทางการศึกษา  มีผูบ้ริหารการศึกษาเป็นบุคลากรท่ีท า
หนา้ท่ีหลกัในการเป็นผูน้ าองคก์รไปสู่เป้าหมายขององคก์าร  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความเป็นมืออาชีพ  
มีสมรรถนะ มีความรู้ความสามารถ  และมีคุณธรรมจริยธรรม  ตลอดทั้งจรรยาบรรณวชิาชีพ  จึงจะน าไปสู่การ
บริหารจดัการสถานศึกษาท่ีดี  บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ท่ีก าหนดไว ้  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต ้ การก ากบัดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบดว้ยทอ้งท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ และจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
การจดัการศึกษาจึงตอ้งเอ้ือกบับริบทของสังคม  และสอดคลอ้งตามความแตกต่างและขอ้จ ากดัทางชาติพนัธ์
ของผูเ้รียนในแต่ละทอ้งถ่ิน  ซ่ึงโดยภาพรวมพบว่าสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 34 ยงัขาดการให้การส่งเสริม สนบัสนุนและช่วยเหลือการพฒันาการศึกษาให้มีคุณภาพ จากการประเมิน
ผลสัมฤทธ์ิในการประเมินผลระดบัชาติ (O-Net)  ปีการศึกษา 2557 - 2559  ท่ีผา่นมา พบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และ 6 ของโรงเรียนในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 34  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นเกณฑต์ ่ากวา่ท่ีเป้าหมายก าหนดไว ้ มีในสถานศึกษามีการเขียนยา้ยและลาออกต่อเน่ือง 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากโรงเรียนส่วนใหญ่อยูห่่างไกล และทุรกนัดาร โรงเรียนขาดการบริหารจดัการท่ีเป็นระบบ ครู
ขาดขวญัและก าลงัใจในการท างาน  ขาดแคลนบุคลากรท่ีเพียงพอต่อความต้องการของโรงเรียน และขาด
แคลนงบประมาณในการพฒันาโรงเรียน  แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา ยงัตอ้งมีการพฒันาความมี
ภาวะผูน้ า และพร้อมท่ีจะพฒันาเปล่ียนแปลง ในดา้นต่าง ๆ เพื่อท าให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
ผูเ้รียนมีคุณภาพท่ีดีข้ึน จนท าใหเ้กิดความส าเร็จของการจดัการศึกษาในยคุการศึกษาไทยแลนด ์4.0 น้ี 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู ้วิจ ัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง  สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 34  เพื่อน าผลจากการศึกษาในคร้ังน้ี ไปเป็นแนวทางในการ
พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารจดัการสถานศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ และก้าวทันต่อการ
เปล่ียนแปลง เกิดประโยชน์สูงสุดในการพฒันาการศึกษาของประเทศและใช้เป็นแนวทางในการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน ใหมี้มาตรฐานเทียบเท่ามาตรฐานสากลต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน 

มธัยมขนาดกลาง สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต34 
2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนมธัยมขนาดกลาง  สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่างสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
เขต 34  จ  าแนกตามวุฒิการศึกษา  และประสบการณ์การท างาน   
 
ขอบเขตของการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีศึกษาจากขา้ราชการครูในสถานศึกษา โรงเรียนมธัยม 

ขนาดกลาง  สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 34   
จาก 4 โรงเรียน  จ  านวน  204  คน 

1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ครูในสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมขนาดกลาง   
สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 34  ปีการศึกษา 2560  
จ านวน 134  คน  คดัเลือกดว้ยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน 

2. ขอบเขตเน้ือหา 
เน้ือหาท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมขนาดกลาง  สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่างสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา  เขต 34  ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ  ด้านวิสัยทัศน์ในการบริหาร  ด้านการเก้ือกูลการยอมรับ
เป้าหมายของกลุ่ม  ดา้นการให้การสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  ดา้นการเป็น
แบบอยา่งท่ีเหมาะสม  และดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 

 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิการวจิยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา  
โรงเรียนมัธยมขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา  เขต 34  ปีการศึกษา 2560 จ านวน 204 คน ไดก้ าหนดกลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 34          
ได้จ  านวน 134 คน  ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้ นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน ประกอบด้วยครูในโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 34  ผูจ้บการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ  านวน 85 คน  คิดเป็นร้อยละ 63.40  ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี  จ  านวน 



4 
 

 

49 คน คิดเป็นร้อยละ 36.60  มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี จ  านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 47.00  
ประสบการณ์การท างาน 1-5 ปี จ  านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 34.30 และประสบการณ์การท างาน  6-10  ปี 
จ  านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 18.70  ตามล าดบั 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34 แบ่งเป็น 3 ตอน  ประกอบไปดว้ย  แบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
ถามเก่ียวกบัวุฒิการศึกษา  และประสบการณ์การท างาน แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนมธัยมขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต34 ทั้งส้ิน 6 ด้าน จ านวน 48 ขอ้  ได้แก่  ด้านวิสัยทศัน์ในการ
บริหาร ดา้นการเก้ือกูลการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม ดา้นการให้การสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล  ดา้นการ
กระตุน้ทางปัญญา  ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีเหมาะสม  และดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามใน
ระดบัสูง  รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา  แลว้
น ามาหาดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามตามวตัถุประสงค ์โดยผูเ้ช่ียวชาญให้ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 
0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ์ หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha 
Coefficient) ของ Cronbach ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .97 ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตนเอง จ านวน 134 
ฉบบั ท าการเก็บขอ้มูลระหว่างวนัท่ี 15-22 มกราคม พ.ศ. 2561 และนดัวนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถาม
ดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard  Deviation) และท าการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) กับตวัแปรวุฒิการศึกษา  
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of  Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการ
สอน 
 
ผลการวจัิย 
 1.  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาด
กลาง  สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 34 โดยภาพรวม
และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

2.  ครูท่ี มีวุฒิการศึกษาต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 34 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   
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 3. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง  สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 34  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   
 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมธัยมขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 34 พบประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายดงัน้ี 
 1. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาด
กลาง  สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 34  มีกลยทุธ์ในการพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา มุ่งใหเ้กิดการพฒันา
สมรรถนะ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  พฒันาประสิทธิภาพ ระบบการบริหารจดัการ โดยเน้น
ระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ผู ้บริหารจึงเป็นกลุ่มคนหลักท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 34  ให้ความส าคญัในการพฒันา ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบประเมินผล และนิเทศการจดั
การศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผล มีการจดัการศึกษาดูงาน สัมมนา  และประชุม เพื่อให้มี
ความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษาให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง  ผูบ้ริหารจึงเป็นผูมี้ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลง  สามารถพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา ส่งผลให้ผลผลิตทางการศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกบัการเป็นพลโลกในศตวรรษท่ี 21  
ดงัท่ีเนตร์พณัณา  ยาวิราช (2546, หน้า 1) ไดก้ล่าวถึง ภาวะผูน้ า ว่าเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถในการบงัคบั
บญัชาบุคคลอ่ืนโดยไดรั้บการยอมรับและยกยอ่งจากบุคคลอ่ืน  ท าให้บุคคลอ่ืนไวว้างใจและให้ความร่วมมือ  
เพื่อให้กิจกรรมงานบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีตอ้งการ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมขนาดกลาง สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง จึงเป็นผูมี้วิสัยทศัน์กวา้งไกล มีคุณธรรม จริยธรรม 
สามารถน าพาองค์การไปสู่ทิศทางใหม่ ๆ ไดอ้ยา่งสร้างสรรค์ ส่งผลให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จในดา้น
การบริหารจดัการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของชลธิชา  อนนัตน์าวี (2554, หนา้ 144) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจยัของอจัชรา  วรีฤทธ์ิ  
(2553, หนา้ 113) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบั
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1-3 ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก       
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 ซ่ึงเม่ือผูว้จิยัพิจารณารายดา้น  สามารถอภิปรายไดด้งัน้ี 
    1.1  ดา้นวิสัยทศัน์ในการบริหาร  พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง ในภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะความเป็นผูน้ ามีความมุ่งมัน่ในการบริหาร  มีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ  กล้าคิดกล้าตัดสินใจ กล้าริเร่ิมท าส่ิงใหม่  สามารถน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ                
มีวิสัยทศัน์ก้าวไกลสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ตามบริบทของสภาพแวดล้อม สอดคล้องกบัการ
เปล่ียนแปลงนโยบายการศึกษายุคไทยแลนด์ 4.0 สามารถน าทฤษฎีไปสู่การปฏิบติัไดจ้ริงเป็นท่ีประจกัษ์แก่
สังคม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของศราวุธ กางส าโรง (2559, หนา้ 109) ไดท้  าการวิจยัเร่ืองอิทธิพลของภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา 
มหาสารคามเขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ บุคลากรทางการศึกษาเห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และมีพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้นอยูในระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุภาพรรณ  สุขเกิด (2557, หน้า  170)  ไดศึ้กษาเร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7  ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา                 
มีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพผูเ้รียนโดยรวมอยูใ่นระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .01 เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบวา่ ดา้นการระบุวสิัยทศัน์อยา่งชดัเจน อยูใ่นระดบัสูง    
    1.2  ด้านการเก้ือกูลการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง  ใน
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจให้ครูมีความสุขในการ
ท างานร่วมกนั  อ านวยความสะดวกในการท างาน สร้างบรรยากาศในการท างานให้เป็นบรรยากาศครอบครัว  
ทุกฝ่ายเกิดความสามคัคีร่วมมือร่วมใจกนั ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัของบุคคล  สนบัสนุนให้ทุกฝ่าย
ท าเพื่อประโยชน์ส่วนรวมให้ส าเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียนท่ีก าหนดไวด้้วยความเต็มใจและตั้ งใจ  ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิริพร ชยัมงคล  (2553 , หน้า 114 -116) ได้ศึกษาเร่ือง  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์เขต 2  ผลการวจิยั
พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธวชัชยั ยวงค า  (2552 หนา้ 115-116) ไดศึ้กษาเร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะ
คุณลักษณะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกับประสิทธ์ิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาน่านเขต 2 พบวา่ คุณลกัษณะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และประสิทธิผลของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่านเขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 
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   1.3  ด้านการให้การสนับสนุนผู ้ตามเป็นรายบุคคล  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง ใน
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ มีการมอบหมายการ
ท างานตามความถนัดและความสามารถรายบุคคล ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเขา้รับการอบรมเพื่อพฒันา
ความรู้ ทกัษะ เพื่อใหมี้ความกา้วหนา้ทางวชิาชีพและน าความรู้มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้ง
กบัความเปล่ียนแปลงของนโยบายการศึกษา  มีการจดัสวสัดิการให้ครูและครอบครัวนอกเหนือจากสวสัดิการ
ของรัฐบาล นิเทศติดตามการปฏิบติังานของผูร่้วมงาน มียุติธรรม  จึงท าให้ผูร่้วมงานมีก าลงัใจและมีความ
กระตือรือร้นและทุ่มเทในการปฏิบติังาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกมัพล  แช่มสา (2550, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษา
เร่ืองภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของครูผูส้อน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสระแกว้เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนตามการรับรู้ของ
ครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจยัของกนกพร  ศรีเปล่ียนจนัทร์ 
(2550) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี พบวา่ระดบัความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีต่อภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
   1.4  ด้านการกระตุ้นทางปัญญา  พบว่าความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง ในภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดับมาก  ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ น า
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริการจดัการศึกษาตลอดจนการจดัการเรียนรู้  สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของสุรินทร์  ชุมแกว้ (2556,หนา้ 72 ) ไดศึ้กษาเร่ืองวฒันธรรมองคก์รภาวะผูน้ าแบบสร้างความเปล่ียนแปลง
และพฤติกรรมการท างานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริการในองค์การเอกชน ผลการวิจยั
พบว่า  ภาวะผูน้ าแบบสร้างความเปล่ียนแปลงด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  
บ่งช้ีบทบาทท่ีส าคัญของการรับรู้วฒันธรรมองค์การและภาวะผู ้น าแบบสร้างความเปล่ียนแปลง และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของดารุณี พิพฒันผล ภิเษก จนัทร์เอ่ียม และอรสา โกศลานนัทกุล (2552, หน้า 13) ได้
ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี  
ผลการวจิยัพบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 
และดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ภาพรวมมีความเห็นดว้ยในระดบัมาก  
    1.5  ดา้นการเป็นแบบอย่างท่ีเหมาะสม   ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง ในภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประพฤติตนตามวินยัขา้ราชการครู  มีจรรยาบรรณ
แห่งวิชาชีพ รักษาระเบียบวินยัอยา่งเคร่งครัด โดยภาพรวมผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและท าให้
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คณะครูในโรงเรียนยึดถือเป็นแบบอยา่งทั้งในดา้นการครองตน  ครองคน  และครองงาน เป็นท่ียอมรับนบัถือ
จากคณะครูในโรงเรียน และบุคคลภายนอก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของเบญจพร โคตรภูเวียง (2551,หนา้ 70) 
ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัความพอใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่นเขต 5 ผลการวิจยัพบวา่  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการ โดยรวมมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัของสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีทิศทางเป็นบวกระดบัค่อนขา้ง
สูง  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุชาดา  ธรรมนิยม (2551, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจต่อการบริหารกิจการนักศึกษาของครูใน
โรงเรียนอาชีวศึกษา จังหวดัพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจยัพบว่า ระดับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนกบัความพึงพอใจต่อการบริหารกิจการนกัศึกษาของครู โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
     1.6  ดา้นการคาดหวงัผลการปฏิบติังานของผูต้ามในระดบัสูง ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง ใน
ภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร มีการขบัเคล่ือนการบริหารสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการศึกษา  และการเปล่ียนแปลง มีการปรับหลกัสูตรให้สอดรับกบัความตอ้งการของ
สังคมในอนาคต  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันา
นกัเรียนให้เป็นนวตักรในยุคการศึกษาไทย 4.0  สนับสนุนและส่งเสริมการจดัการเรียนรู้รูปแบบใหม่ทั้งใน
ดา้นทกัษะวิชาการและทกัษะชีวิต  เพื่อให้นกัเรียนมีทกัษะส าคญัในศตวรรษท่ี 21  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
ชลธิชา อนนัต์นาวี (2554, หน้า  144) ท่ีไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารกบัองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกนกวรรณ วิเชียรเขต (2551, หน้า 115) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงกบัพฤติกรรมการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การศึกษาผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีวฒิุการศึกษาสูงสุดต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืน
ตอนล่าง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1  และรายด้านทุกด้านไม่
แตกต่างกนั  ทั้งน้ีสืบเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารการศึกษาสอดคลอ้งกบัการจดัการศึกษายุค
ไทยแลนด์ 4.0  ดังนั้นครูทุกคนจึงต้องปฏิบติัหน้าท่ีในทิศทางเดียวกนั ทุกคนได้รับความเสมอภาคในเชิง
ปฏิบติั  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  ครูทุกคนจะตอ้งต่ืนตวั ตอ้งพฒันาตนเองให้มีคุณภาพ ตาม
นโยบายการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาทั้งทกัษะวิชาการ  และทกัษะชีวิต  
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สถานศึกษามีมาตรฐานไดรั้บการยอมรับจากสังคม   เป็นผลให้ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอยสามหม่ืน
ตอนล่าง โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั    สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิรุทธ์  แมน้รัมย ์ (2560, หน้า 70) 
ได้ศึกษาเร่ืองการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในการบริหารงานวิชาการของครู โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  
เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  พบวา่ผลการเปรียบเทียบ
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารงานวิชาการของครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษาของผู ้ตอบ
แบบสอบถามและรายด้านไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบังานวิจยัของนงนุช คงน้อย (2545, หน้า71) ท่ี
ศึกษาเร่ืองการพฒันาระบบการบริหารคุณภาพโดยรวมของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานงาน
ประถมศึกษาสระแก้ว  พบว่า ผูบ้ริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีการบริหารคุณภาพโดยรวมของโรงเรียน
ประถมศึกษา ไม่แตกต่างกนั 

3. การศึกษาผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั  มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง  สหวิทยาเขตดอย
สามหม่ืนตอนล่าง โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2  และรายดา้นทุก
ดา้นไม่แตกต่างกนั  ทั้งน้ีสืบเน่ืองจากครูในสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง  สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืน
ตอนล่าง มีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ PLC อยา่งต่อเน่ือง  มีการนิเทศก์ ติดตามการท างานจากหวัหนา้งาน
และผูบ้ริหารสม ่าเสมอ  ครูให้ความเคารพศรัทธาผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยไม่ค  านึกถึงอายุงานของ โดย
โครงสร้างการบริหารงานให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารงานทุกฝ่ายร่วมกัน โดยไม่ค  านึงว่าจะมี
ประสบการณ์มากหรือนอ้ย ครูท่ีมีประสบการณ์นอ้ยไดรั้บโอกาสในการเรียนรู้และปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 
เพราะเป็นการสั่งสมประสบการณ์แก่ครูในโอกาสต่อไป การด าเนินนโยบายของสถานศึกษายงัด าเนินงานดว้ย
ความเสมอภาคและเป็นธรรม ไม่ มีการจ ากัดในเร่ืองประสบการณ์การท างาน  ให้โอกาสกับครูท่ี มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อย ไดมี้โอกาสในการพฒันาตนเองอยา่งเท่าเทียมกนั มีการจดัประชุมเพื่อช้ีแจง
การพฒันางาน   มีการศึกษาดูงานจากโรงเรียนต่าง ๆ และเครือข่ายอ่ืน ๆ เพื่อร่วมกนัพฒันาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิศารัตน์  ถนอมนา  (2559, หน้า 85) ท่ีศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูใน
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เขตอ าเภอถลาง  พบว่าผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เขตอ าเภอถลางไม่แตกต่างกนั   และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของวีรชาติ วลิาศรี  (2550) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ผลการวิจยั พบว่าผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียความคิดเห็นเก่ียวกบั
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยัภูมิเขต 2 จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่ง มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1. ดา้นวิสัยทศัน์ในการบริหาร  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 34 ควรจดักิจกรรม
เพื่อส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาในแต่ละโรงเรียนได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหาร
สถานศึกษาท่ีตนสังกดัอยู ่เพื่อใหเ้กิดแนวคิด และวธีิการแบบใหม่ในการบริหารจดัการสถานศึกษา 

2.  ดา้นการเก้ือกูลการยอมรับ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีความยืดหยุ่นในการท างาน  เพื่อสร้าง
บรรยากาศในการท างานไม่ให้ตึงเครียดเกินไป  ลดความกดดนัในการท างานให้กบัครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  สร้างขวญัและก าลงัใจใหผู้ร่้วมงานท างานอยา่งมีความสุข   
 3.  ดา้นการใหก้ารสนบัสนุนผูต้ามเป็นรายบุคคล  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรการส ารวจความตอ้งการ
ของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมและพฒันาผูร่้วมงานแต่ละบุคคลไดอ้ย่างถูกตอ้ง และควรศึกษาถึง
คุณสมบติัของครูแต่ละคนในโรงเรียนอยา่งชดัเจน เพื่อพร้อมท่ีจะมอบหมายงานให้ไดต้รงตามความสามารถ  
เพื่อประโยชน์สูงสุดของผูรั้บบริการและสถานศึกษา                 

4.  ด้านการกระตุน้ทางปัญญา  ผูบ้ริหารควรใช้วาจาอย่างสร้างสรรค์ในการสนทนากบัครู  เพื่อ
กระตุน้ให้ครูเห็นคุณค่าจากการพฒันางาน  สนับสนุนให้ครูได้พฒันาตนเองอย่างสม ่าเสมอ หรืออาจเชิญ
วทิยากรมาใหค้วามรู้ในโรงเรียนในเร่ืองท่ีครูตอ้งการพฒันาสอดดคลอ้งกบัความกา้วหนา้ของการจดัการศึกษา 
 5.  ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีเหมาะสม  ผูบ้ริหารในสถานศึกษาบางแห่งผูไ้ม่เพียงแต่จะใชศ้าสตร์ใน
การบริหารเท่านั้น  ผูบ้ริหารตอ้งมีศิลป์ในการบริหาร  มีความเป็นกลัยาณมิตร  เพื่อเป็นตวัอยา่งในการสร้าง
บรรยากาศในการท างานใหอ้บอุ่น  เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานดว้ยใจอยา่งแทจ้ริง   
 6.  ด้านการคาดหวงัผลการปฏิบัติงานของผูต้ามในระดับสูง  ผูบ้ริหารมีความคาดหวงัในการ
ปฏิบติังานของครูสูงมาก  ดงันั้นผูบ้ริหารจึงควรลดงานเอกสารเพื่อให้ครูไดใ้ชเ้วลาในห้องเรียนไดอ้ยา่งเต็มท่ี  
สนบัสนุนอ านวยความสะดวกในการด าเนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพฒันานกัเรียนและสถานศึกษา   
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมขนาดกลาง  สหวทิยาเขตดอยสามหม่ืนตอนล่าง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 34 
 2.  ควรศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารสถานศึกษา 
เปรียบเทียบระหวา่งโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั 
 3.  ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมขนาดต่าง ๆ ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 34 
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