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ความคดิเห็นของบุคลากรทีม่ีต่อการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษที ่21   

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

           ชินวฒัน์  วเิศษวงศา*  

 

บทคดัย่อ 

               การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อ

การบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21ของสถานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 จาํแนกตามตาํแหน่งทางการศึกษาและประสบการณ์ใน

การสอนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษา ของสถานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากการ

สุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วนจาํนวน 103 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่

เท่ากบั .969 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

2) บุคลากรท่ีมีตาํแหน่งทางการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั

ขอ้ท่ี 1 และรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น  3) บุคลากรท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนัมีความคิดเห็น

ต่อการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่

เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 และรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น    

 

คาํสําคญั         

 ความคิดเห็น      บุคลากรทางการศึกษา   การบริหารจดัการศึกษา 

…………………………………………………………………………………………………….. 

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 



บทนํา   

         ในสถานการณ์ปัจจุบนัท่ีโลกมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว การจดัการศึกษา ของประเทศ

ไทย จาํเป็นตอ้งปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง วฒันธรรม 

และการศึกษา โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในการจดัการศึกษา จาํเป็นตอ้งจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยให้

เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถและมีความสุข และตอ้งมีการบริหารจดัการศึกษาท่ีมี

คุณภาพเป็นสาํคญั คุณภาพการศึกษาถือวา่เป็นหลกัสาํคญัในการจดัการศึกษา สถานศึกษาหรือ

โรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีใหบ้ริการการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนโดยตรงจึงมีภารกิจ มีบทบาทและ

ความสาํคญัในฐานะเป็นหน่วยงานท่ีจดักระบวนเรียนรู้ใหก้บัคนและสงัคม 

วิจารณ์ พานิช  2555, หนา้11) ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 3 ยคุ คือยคุ

เกษตรกรรม ยคุอุตสาหกรรม และยคุความรู้ มีความแตกต่างกนัมากหากเราตอ้งการใหส้งัคมไทย 

“ทกัษะเพื่อการดาํรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21” ( 21st Century Skills) จะเกิดข้ึนไดจ้าก “ครูตอ้งไม่สอน 

แต่ตอ้งออกแบบการเรียนรู้และอาํนวยความสะดวก” ในการเรียนรู้ใหศิ้ษยไ์ดเ้รียนรู้จากการเรียน

แบบลงมือทาํแลว้การเรียนรู้กจ็ะเกิดจากภายในใจและสมองของตนเอง การเรียนรู้แบบน้ีเรียกวา่ 

PBL (Project-Based Learning) สาระวิชากมี็ความสาํคญั แต่ไม่เพยีงพอสาํหรับการเรียนรู้เพื่อมีชีวิต

ในโลกยคุศตวรรษท่ี 21 ปัจจุบนัการเรียนรู้สาระวิชาควรเป็นการเรียนจากการคน้ควา้เองของศิษย์

โดยครูช่วยแนะนาํ และช่วยออกแบบกิจกรรมท่ีช่วยใหน้กัเรียนแต่ละคนสามารถประเมิน

ความกา้วหนา้ของการเรียนรู้ของตนเองไดP้rensky (2001 อา้งถึงใน สมหมาย อํ่าดอนกลอย, 2556 

หนา้ 1) กล่าววา่ นกัเรียนในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงไปจากอดีตมาก ไม่วา่จะเป็นเร่ืองการแต่งตวั 

รูปแบบของการแสดงออก นกัเรียนในปัจจุบนัตั้งแต่ระดบัอนุบาลถึงมหาวิทยาลยัแสดงใหเ้ห็นถึง

การเป็นคนรุ่นใหม่ท่ีเติบโตมาพร้อมกบัเทคโนโลยใีหม่ และมีการใชเ้วลาส่วนมากอยูก่บั

คอมพิวเตอร์ เกมส์ อินเทอร์เน็ต โทรศพัทมื์อถือ รวมทั้งของเล่นต่าง ๆ ในยคุดิจิตอล  

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 เป็นหน่วยงานตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2542) และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม ฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2545) มีหนา้ท่ีกาํกบั ดูแล การ

จดัการศึกษาของโรงเรียนในสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน  เขต 2 ซ่ึง

ประกอบไปดว้ยโรงเรียนใน ตาํบลกองก๋อย ประกอบดว้ย 8 โรงเรียน คือ โรงเรียนบา้นกองก๋อย  

โรงเรียนเฉลิมรัชวิทยาคม โรงเรียนบา้นแม่แพ โรงเรียนบา้นแม่แพนอ้ย โรงเรียนบา้นทะโลงเหนือ 

โรงเรียนบา้นผาเยอ โรงเรียนบา้นหว้ยไก่ป่า โรงเรียนบา้นหว้ยวอก สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2 ไดมี้นโยบายการบริหารและการจดัการศึกษาตามหลกัการของ



สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550 

,หนา้  2 - 3) ดงัน้ี ลงทุนเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาทั้งระบบครอบคลุมการพฒันาครู หลกัสูตร 

ส่ือเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อผลสมัฤทธ์ิดา้นคุณภาพและความรู้ของนกัเรียนตามแผน การเรียน 

การสอนอยา่งสมัพนัธ์กบัทรัพยากรและปัจจยัแวดลอ้มต่างๆ อนัจะนาํไปสู่การสร้างระบบการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตของประชาชน และการเป็นศูนยก์ลางดา้นการศึกษาในภูมิภาค 

ปรับเปล่ียนรูปแบบการจดัการเรียนการสอนของครูปรับเปล่ียนเน้ือหาตามหลกัสูตรควบคู่ไปกบั

การพฒันาทกัษะใหม่ ๆ ใหก้บัครูผูส้อน ส่งเสริมใหมี้การนาํเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพทาง

การศึกษาใหสู้งข้ึน รวมทั้ง ปรับบทบาทในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้ความสามารถ และมีทกัษะทดัเทียมเป็นท่ียอมรับของชาติ

อ่ืน และสามารถดาํรงชีวิตไดอ้ยา่งมีความสุขจากขอ้มูลดงักล่าว ทาํใหผู้ว้ิจยัในฐานะขา้ราชการครู 

และในฐานะนกัศึกษาสาขาวชิา   การบริหารการศึกษา ไดเ้ห็นความสาํคญัของการบริหารจดั

การศึกษา จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษา 

ตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2 เพื่อนาํผลการวิจยั

ไปปรับใชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีมีความสาํคญัต่อการบริหารจดัการศึกษา 

ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาการบริหารจดัการศึกษาการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบทกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2 

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการกาํหนดนโยบายนาํไปสู่การวางแผนเพื่อพฒันาการบริหารจดัการศึกษาขั้น

พื้นฐานใหเ้ป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ และเป็นขอ้มูลในการเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจดั

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ต่อไป 

 

 

 

 

 



วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอนเขต2 

            2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 2 จาํแนกตามตาํแหน่งทางการศึกษา และประสบการณ์สอน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

1. ประชากร ไดแ้ก่ บุคลากรทางการศึกษา ตาํบลกองก๋อย ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 จาํนวน 8 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 

140 คน  

   1.1 กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี  คือ บุคลากร ทางการศึกษา เขตาํบลกองก๋อย ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

ประชากร จาํนวน 140 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน 

   1.2 เน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  จาํนวน 4 ดา้น คือ ดา้นการจดัการความรู้ในสถานศึกษา ดา้นการ

สร้างวฒันธรรมสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลง ดา้นการทาํงานอยา่งเป็นเครือข่าย และดา้น

การทาํงานร่วมกบัชุมชนและทอ้งถ่ินเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  

 

วธีิดําเนินการวจัิย  

 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่  บุคลากร

ทางการศึกษา ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2  จาํนวน 140 คน โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของบุคลากรในเขต

ตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2 ไดจ้าํนวน 103 

คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน ประกอบดว้ยบุคลากรในเขตตาํบลกองก๋อย 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอนเขต 2  ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 10 



คน คิดเป็นร้อยละ9.7 ครู จาํนวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 90.3  ประสบการณ์ในการสอน นอ้ยกวา่ 6 

ปี จาํนวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 47.6 ประสบการณ์ในการสอน  6 - 10 ปี จาํนวน 29 คน คิดเป็นร้อย

ละ 28.2 ประสบการณ์ในการสอน 11 – 15 ปี จาํนวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 11.7 ประสบการณ์ใน

การสอน 16 ปีข้ึนไป จาํนวน 13 คน คิดเป็นร้อยละ 12.8 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการ

บริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบไปดว้ย

แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ถามเก่ียวกบัตาํแหน่งทางการศึกษา และประสบการณ์ในการ

สอน แบบสอบถามความคิดเห็นของบุคลากร 4 ดา้น  จาํนวน 40 ขอ้ ไดแ้ก่  ดา้นการจดัการความรู้

ในสถานศึกษา ดา้นการสร้างวฒันธรรมสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลง ดา้นการทาํงานอยา่ง

เป็นเครือข่าย และดา้นการทาํงานร่วมกบัชุมชนและทอ้งถ่ินเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน รวมไปถึง

ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้นาํมาหาค่า

ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 

0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอล

ฟ่า (Coefficient Alpha) ของ Cronbach ไดค่้าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .969 ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถาม

ดว้ยตวัเองจาํนวน 103 ฉบบั ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี 17 – 23 มกราคม 2561 และนดัวนัเวลาใน

การเกบ็แบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์

ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage) ค่าเฉล่ีย 

(Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทาํการสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที 

(t-test) กบัตวัแปรตาํแหน่งทางการศึกษา และวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียง (One Way 

Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์สอน 

 

ผลการวจัิย 

1. ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 



2. บุคลากรท่ีมีตาํแหน่งทางการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

             3. บุคลากรท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั    

   

อภิปรายผลการวจัิย 

            จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 2 พบประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

            1. ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นการทาํงานร่วมกบัชุมชน

และทอ้งถ่ินเพือ่การเรียนรู้ของผูเ้รียนมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการสร้างวฒันธรรมสถานศึกษาท่ี

เอ้ือต่อการเปล่ียนแปลง ดา้นการทาํงานอยา่งเป็นเครือข่าย  และลาํดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการจดัการ

ความรู้ในสถานศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนในเขตตาํบทกองก๋อยสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ไดมี้การพฒันาตนเองตามกลยทุธ์ ในการพฒันาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาทุกระดบั และส่งเสริมความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพื่อการเรียนรู้ อีกทั้งมี

การพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถ จึงส่งผลใหก้ารบริหารจดัการศึกษา ของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อยสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

เพิ่มพนูความรู้ความสามรถและนาํความรู้นั้นมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการบริหารจดัการศึกษาดงัท่ี 

ดุษฏี  ฮวดปากนํ้า (2550, หนา้ 48)กล่าววา่ลกัษณะการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพตอ้ง

พฒันาทั้ง 4 ดา้น คือ วิชาการ บุคคล งบประมาณ และบริหารงานทัว่ไปในการกาํหนดแผนและ

นโยบายในการบริหารจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประสิทธ์ิ  ยวดยาน(2550,หนา้ 

59) ศึกษาสภาพจริงของการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายสหพระยาวิทยากร 

อาํเภอปลายพระยาสงักดัเขตพื้นท่ีการศึกษากระบ่ี พบวา่ ระดบัการบริหารจดัการคุณภาพโรงเรียน

ของผูบ้ริหารการศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 



            1.1 ดา้นการจดัการความรู้ในสถานศึกษา  พบวา่ความคิดเห็นของบุคลากรในการจดัการ

ความรู้ในสถานศึกษา โดยภาพรวมทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากบุคลากรดา้นการบริหาร

และดา้นการสอนในการจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกอง

ก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ยอมรับในขอ้ผดิพลาดท่ี

เกิดจากการปฏิบติังานและพยายามแกไ้ขปัญหาเหล่านั้นอยา่งเตม็กาํลงัความสามารถและการพฒันา

ศกัยภาพของบุคลากรเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียนอยา่งมีคุณภาพ 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรชาติ  การสะอาด (2551, หนา้ 76) ศึกษาการจดัการความรู้ใน

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบวา่การจดัการความรู้ใน

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ในดา้นการจดัความรู้ใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วีรวฒัน์  คาํมะยอม (2558) 

ศึกษาการจดัการความรู้ในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 35 

จงัหวดัลาํพนู พบวา่สภาพการจดัความรู้ในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 35 จงัหวดัลาํพนูอยูใ่นระดบัมาก 

             1.2 ดา้นการสร้างวฒันธรรมสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลง พบวา่ความคิดเห็นของ

บุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกอง

ก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยภาพรวมทุกขอ้อยูใ่น

ระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองมาจากบุคลากร ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถเพื่อ

ความสาํเร็จของสถานศึกษาโดยบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนมีจุดมุ่งหมายท่ีจะใหส้ถานศึกษาเป็น

ศูนยร์วมแห่งการเรียนรู้พร้อมทั้งใหก้ารยอมรับและมีวฒันธรรมสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการ

เปล่ียนแปลงในรูปแบบของการปฏิบติังานใหม่ๆ ในสถานศึกษา อาทิ การพฒันาระบบการ

ปฏิบติังานของฝ่ายงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พงษศ์กัด์ิ  บุญเกตุ (2559, หนา้ 39 – 40) ศึกษา

การบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อาํเภอสบเมย สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบวา่ในดา้นการสร้างวฒันธรรมสถานศึกษาท่ี

เอ้ือต่อการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก 

 1.3 ดา้นการทาํงานอยา่งเป็นเครือข่าย พบว่าความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดั

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยภาพรวมทุกขอ้อยู่ในระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองมาจาก



บุคลากรทางการศึกษาเขา้ใจเป้าหมายในการรวมตวักนัว่าจะก่อใหเ้กิดความสาํเร็จในภาพรวมสร้าง

การยอมรับในความแตกต่างระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา ยอมรับในรูปแบบและ

วฒันธรรมสถานศึกษาของครูและบุคลากรทางการศึกษาจดัให้มีช่องทางการทาํงานร่วมกนั การ

ส่ือสารท่ีง่ายต่อการเขา้ถึงท่ีทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั เช่น สร้างระบบการส่งต่องาน และสร้าง

เวบ็ไซตเ์พื่อเช่ือมโยงเครือข่ายเขา้ดว้ยกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พงษศึ์กด์ิ  บุญเกตุ (2559, 

หนา้ 42 – 43) ศึกษาการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อาํเภอสบ

เมย สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบว่าในดา้นการทาํงาน

อยา่งเป็นเครือข่ายอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอรัญญา  ผลจิตต ์(2555, หนา้ 61) 

ศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 17 พบว่างานชุมชนและภาคีเครือข่าย

อยูใ่นระดบัมาก 

 1.4 ดา้นการทาํงานร่วมกบัชุมชนและทอ้งถ่ินเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนพบว่าความคิดเห็น

ของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบล

กองก๋อย สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยภาพรวมทุกขอ้อยู่

ในระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองมาจากการทาํงานร่วมกบัชุมชนและทอ้งถ่ินในเขตตาํบลกองก๋อย ของสถาน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 บุคลากร

ทางการศึกษาทาํงานร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างไม่มีข้อขัดแยง้และบุคลากรทางการศึกษามีผลการ

ปฏิบติังานเป็นท่ียอมรับของชุมชน และทอ้งถ่ินซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพงษ์ศกัด์ิ  บุญเกตุ 

(2559, หน้า 44 – 45) ศึกษาการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

อาํเภอสบเมย สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบว่าการทาํงาน

ร่วมกบัชุมชนและทอ้งถ่ินเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน อยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

อรัญญา  ผลจิตต์ (2555, หน้า 61) ศึกษาสภาพการบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 17 

พบวา่งานชุมชนและภาคีเครือข่ายอยูใ่นระดบัมาก  

             2. การศึกษาผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 จาํแนกตามตาํแหน่งทางการศึกษา พบวา่ บุคลากรท่ีมีตาํแหน่งทาง

การศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  ของสถานศึกษาขั้น



พื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 1 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่าง

กนัทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น การท่ีบุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเสมอภาค

และเท่าเทียมกนัในทุกดา้นไม่วา่จะอยูใ่นตาํแหน่งใดกต็ามเน่ืองจากการทาํงานภายในโรงเรียนไม่มี

การแบ่งระดบัตาํแหน่ง แต่คาํนึงถึงความรู้ความสามารถของบุคลากรเป็นสาํคญั โดยบุคลากรใน

โรงเรียนท่ีมีตาํแหน่งต่างกนัตอ้งมีการสร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร การยอมรับและการ

ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัทั้งในดา้นความเป็นส่วนตวัและดา้นการทาํงานมีพฤติกรรมการส่งเสริม

สนบัสนุนและกระตุน้ใหมี้การแสดงออกดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีคณะบุคลากรมีวิสยัทศัน์ร่วมกนัมี

ความผกูพนัและปฏิบติัตาวสิยัทศัน์ร่วมกนัอยา่งเตม็ความสามารถเพื่อความกา้วหนา้ของโรงเรียน 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ พงษศ์กัด์ิ  บุญเกตุ 

(2559,บทคดัยอ่) ศึกษาการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อาํเภอ

สบเมย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2  พบวา่ บุคลากรท่ีมี

ตาํแหน่งต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน อาํเภอสบเมย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ใน

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

             3.การศึกษาผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อการบริหารจดัการศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 จาํแนกตามประสบการณ์สอน ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมี

ประสบการณ์สอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21  ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 และราย

ดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น บุคลากร ของสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน เขตตาํบลกองก๋อย มีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การส่ือสารในการปฏิบติังาน อาทิ การ

ประชุมคณะทาํงานมีความไวว้างใจเพื่อนร่วมงานเน่ืองดว้ยตระหนกัถึงความสาํเร็จของงานและ

โรงเรียนวา่เป็นภาระรับผดิชอบร่วมกนัของทุกคนในโรงเรียนทั้งน้ีประสบการณ์ในการสอนเป็น

ปัจจยัหน่ึงท่ีช่วยสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั ลดช่องวา่ง และอุปสรรคในการทาํงานส่งผลใหเ้กิด

ความกา้วหนา้ในโรงเรียนการพฒันาทุกระบบของโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกนัซ่ึงสอดคลอ้งกบั

ผลการวิจยัของ พงษศ์กัด์ิ  บุญเกตุ (2559,บทคดัยอ่) ศึกษาการบริหารจดัการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 



ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อาํเภอสบเมย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

แม่ฮ่องสอน เขต 2 พบวา่บุคลากรท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารจดั

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อาํเภอสบเมย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

 

ข้อเสนอแนะ      

ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช ้    

 1. ดา้นการจดัการความรู้ในสถานศึกษา ควรจดัสรรงบประมาณ ในการจดัซ้ืออุปกรณ์ทาง

เทคโนโลย ีเพือ่ใหพ้ร้อมต่อการใชง้านและควรจดัทาํระบบสารสนเทศเพื่อใหส้ะดวกต่อการใชง้าน

และควรจดัทาํคู่มือการจดัการความรู้อยา่งเป็นระบบ   

 2. ดา้นการสร้างวฒันธรรมสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเปล่ียนแปลง ใหค้รูและบุคลากร

ทางการศึกษามีการทาํงานแบบสร้างสรรคโ์ดยภาพรวมท่ีมีผลต่อวฒันธรรมสถานศึกษาและใหค้รู

และบุคลากรทางการศึกษามีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น หรือปรึกษาหารือกนัระหวา่งเพื่อน

ร่วมงาน เพื่อใหก้ารดาํเนินงานสาํเร็จตามเป้าหมายของหน่วยงาน 

 3. ดา้นการทาํงานอยา่งเป็นเครือข่าย ทาํงานร่วมกนั การส่ือสารท่ีง่ายต่อการเขา้ถึงท่ี

ทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั เช่น สร้างระบบการส่งต่องาน และสร้างเวบ็ไซตเ์พื่อเช่ือมโยงเครือข่ายเขา้

ดว้ยกนัและสนบัสนุนใหบุ้คคลไดพ้ฒันางานอยา่งเตม็กาํลงัตามศกัยภาพและความชาํนาญท่ีมีอยู ่

 4. ดา้นการทาํงานร่วมกบัชุมชนและทอ้งถ่ินเพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน เปิดโอกาสใหค้รูและ

บุคลากรทางการศึกษาแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบังานในหนา้ท่ีของ

ตนเอง และเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาการแลกเปล่ียนประสบการณ์ เรียนรู้เพื่อ

พฒันาตนเองและผูอ่ื้น  

 

ขอ้เสนอแนะสาํหรับการทาํวิจยัคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถาน

การศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 

 2. ควรศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 



 3. ควรศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษาของกรรมการสถานศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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