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   ความคดิเห็นของครูทีม่ีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 

เขตพืน้ทีสู่งในอาํเภอแม่แจ่ม สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6      

นนัทิดา  เปล่งฉววีรรณ* 

  

 

บทคดัย่อ   

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ีสูงในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่ เขต 6 จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการทาํงาน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูท่ี

ปฏิบติัการสอนโรงเรียนในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 ปี

การศึกษา 2560 คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน จาํนวน 108 คน เคร่ืองมือ

เป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .964 ผลการวิจยัพบวา่  1) ความคิดเห็นของครูต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ีภูเขาสูงในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ีภูเขาสูงในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น  3) ครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ีภูเขาสูง

ในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 โดยภาพรวมไม่แตกต่าง

กนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 

คาํสําคญั 

 ความคิดเห็น  ครู    การบริหารงานสถานศึกษา 

บทนํา 

 แนวคิดในการบริหารสถานศึกษา การบริหารสถานศึกษามุ่งใหเ้กิดคุณภาพทั้งในดา้นผลผลิต 

กระบวนการจดัการ และปัจจยัต่างๆ โดยมุ่งหวงัใหก้ารจดัการศึกษา พฒันาทั้งระบบ ( Whole School 

Approach : WSA) บุคคลท่ีมี ความสาํคญัอยา่งยิง่ท่ีจะทาํใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงดงักล่าวไดก้คื็อ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เพราะตอ้ง เป็นผูน้าํและผูป้ระสานความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีมีความสามารถทาํใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงในเร่ืองการเรียน การสอน และการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสมัพนัธ์ ระดมและจดัสรรทรัพยากร

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  (สุพล วงัสินธ์, 2545,หนา้ 29)  

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเปรียบไดว้า่เป็นจอมทพัสาํคญัท่ีจะนาํพาองคก์รใหก้า้วไปในกระแสแห่งการปฏิรูป

ไดอ้ยา่งมีเกียรติและศกัด์ิศรี ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุแห่งการเปล่ียนแปลงทางบริบท (Context) 

หลากหลายส่วนนั้น น่าจะเปรียบไดก้บั“ ผูบ้ริหารมืออาชีพ ” จึงจะเหมาะสมกบัสภาพการณ์ปัจจุบนัท่ีจะทาํ

หนา้ท่ีสาํคญัใหไ้ปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงคโ์ดยการกาํหนดเป็นยทุธศาสตร์การจดัการศึกษาสู่การปฏิบติัท่ี

แสดงใหเ้ห็นศกัยภาพ คุณภาพ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจดัการศึกษาภายในสถานศึกษาแห่งนั้น  

 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6นั้น มีโรงเรียนท่ีประกอบไปดว้ย 

โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเลก็ แต่ละโรงเรียนมีบริบท และการบริหาร

จดัการท่ีแตกต่างกนัไป โรงเรียนในอาํเภอแม่แจ่มอยูใ่นการดูแลของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต6 ลกัษณะภูมิประเทศพื้นท่ีเป็นป่าและภูเขาสูงชนัทุรกนัดาร ประชากรส่วนมาก

ประกอบไปดว้ยชนพื้นเมืองและชาวไทยภูเขาเป็นส่วนใหญ่ เสน้ทางการคมนาคมค่อนขา้งยากลาํบาก ทาํให้

การจดัการศึกษาของเขตอาํเภอแม่แจ่มประสบปัญหาทางดา้นคุณภาพการศึกษา มีผลประเมินคุณภาพ

การศึกษาขั้นพื้นฐานตํ่ากวา่เป้าหมายท่ีกาํหนดโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเลก็  ไม่อาจส่งเสริมใหมี้การนิเทศ

ภายในโรงเรียนไดอ้ยา่งทัว่ถึง เน่ืองจากมีขอ้จาํกดัทางดา้นบุคลากร มีอตัรากาํลงัครูต่อจาํนวนนกัเรียนไม่เท่า

เทียมกนัตามเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้และการพฒันาเป็นไปอยา่งยากลาํบากเน่ืองจากเสน้ทางการคมนาคมท่ีอยู่

ห่างไกล ผูบ้ริหารโรงเรียน และ บุคลากรครู มีความสาํคญัเป็นอยา่งยิง่ท่ีจะขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาให้

ผูเ้รียนเหล่าน้ีเกิดการพฒันาและเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการรับเอานโยบายจากภาครัฐและเขตพื้นท่ี

การศึกษา ใน การส่งเสริม สนบัสนุนใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารและจดัการศึกษาดา้น

การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทัว่ไป เพื่อใหก้ารบริหาร

โรงเรียนเกิดประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนต่์อการพฒันาการศึกษาโดยรวม ซ่ึงในปัจจุบนัมีงานวิจยัท่ีไดศึ้กษา

เก่ียวกบัการบริหารจดัการสถานศึกษาไดแ้ก่ ภทัรมน  อินไหม (2554,หนา้ ง ) ไดว้ิจยัความคิดเห็นของครูท่ีมี

ต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 14 ศึกษาการบริหารจดัการสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ  2) ดา้นการ

บริหารงานงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 4) ดา้นการบริหารทัว่ไป ซ่ึงผลการวิจยัความคิดเห็น

ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 มี

ความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  มานนท ์ จนัทร์เจียม( 2556,หนา้ ง ) ไดว้จิยัความ

คิดเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มภูเกลือใต ้อาเภอบ่อเกลือ สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 พบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษา โรงเรียนใน

กลุ่มภูเกลือใต ้อาํเภอบ่อเกลือ สานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบั

จากมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ดา้นการบริหารงานบุคลากร 

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 



 
3 

 จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีมีความสาํคญัต่อการพฒันาการบริหารจดัการ

สถานศึกษา ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนเขตพื้นท่ีภูเขาสูง ตามความ

คิดเห็นของครูในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6  เพือ่เป็น

ประโยชน์ต่อการไดเ้ขา้ใจแนวทางท่ีครู และผูบ้ริหารและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดส้ามารถนาํขอ้คิดเห็นต่างๆ มา

ปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ีสูงในอาํเภอแม่

แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 

 2.เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ีสูงใน

อาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 จาํแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ในการสอน 

ขอบเขตการวจัิย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  

  1.1  ประชากรในการวิจยัคร้ังน้ีคือ ครูในโรงเรียนเขตอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 ประจาํปีการศึกษา 2560 จาํนวน 150 คน 

  1.2 กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียนเขตอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขตจาํนวน 108 คน คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 108 คน โดยการสุ่ม

แบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน  

 2. เน้ือหาท่ีใชใ้นงานวิจยั คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขต

พื้นท่ีสูงในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6   4 ดา้น คือ       

ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้นการ

บริหารงานทัว่ไป 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนในเขต

อาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 ประจาํปีการศึกษา 2560 

จาํนวน 150 คน โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูโรงเรียนในเขตอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 ไดจ้าํนวน 108 คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบ

สดัส่วน ประกอบดว้ย ครูโรงเรียนในเขตอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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เชียงใหม่เขต 6 เพศหญิง จาํนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 50.9  เพศชาย จาํนวน 53 คน คิดเป็นร้อยละ 49.1 มี

ประสบการณ์ในการสอน 1-3 ปี จาํนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 35.2 มีประสบการณ์ในการสอน 4-6 ปี 

จาํนวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 และประสบการณ์ในการสอน 7 ปีข้ึนไปจาํนวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 

31.5                                                                                                                                                           

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ีสูงในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่

เขต 6 แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบไปดว้ย แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ถามเก่ียวกบัเพศ และ

ประสบการณ์ในการทาํงาน แบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 

ดา้น จาํนวน 40 ขอ้ ไดแ้ก่ดา้นการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและ

การบริหารงานทัว่ไป รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตาม

เน้ือหา แลว้นาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้คาํถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูง

กวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่า

สมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient Alpha) ของ Cronbach ไดค่้าความเช่ือมัน่ เท่ากบั .964 ผูว้ิจยัไดแ้จก

แบบสอบถามดว้ยตนเอง จาํนวน 108 ฉบบั ระหวา่งวนัท่ี 15-19 มกราคม 2561  และนดัวนัและเวลาในการ

เกบ็แบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํเร็จรุป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทาํการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) กบัตวั

แปรเพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis Of Variance) กบัตวัแปร

ประสบการณ์ในการสอน 

 

ผลการวจัิย   

 1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ีภูเขาสูงในอาํเภอแม่

แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั (  = 3.62)   

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงาน

ทัว่ไป ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงานงบประมาณ ตามลาํดบั    

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ีภูเขาสูงในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

เชียงใหม่เขต 6โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น                                                                                                                      

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ีภูเขาสูงในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 

2 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั   

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ีภูเขาสูง

ในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 พบประเดน็ท่ีน่าสนใจควร

นาํมาอภิปรายผลดงัน้ี 

 1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ีภูเขาสูงในอาํเภอแม่แจ่ม 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็น

รายดา้นมีความคิดเห็นดา้นการบริหารงานวิชาการมากท่ีสุด รองลงมาคือดา้นการบริหารงานบุคคลและดา้น

การบริหารงานทัว่ไป และลาํดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ทั้งน้ีเน่ืองจากงานวิชาการถือวา่

เป็นหวัใจของการบริหารการศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษากคื็อ  การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ  ซ่ึง

ข้ึนอยูก่บังานวิชาการทั้งส้ิน  งานวิชาการเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร  การนาํหลกัสูตร

ไปใช ้ แบบเรียน  งานการเรียนการสอน  งานส่ือการเรียนการสอน  งานวดัผลและประเมินผล  งานหอ้งสมุด  

งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวิชาการ  เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุ

จุดหมายของการศึกษาท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  การบริหารบุคคลถือไดว้า่เป็นการบริหารทรัพยากร

เพื่อใชค้นใหเ้หมาะสมกบังาน โดยมีเป้าหมายของการบริหารงานบุคคล คือการไดม้าซ่ึงมีความรู้ความสามารถ

เหมาะสม ตามความตอ้งการของหน่วยงาน การบริหารทัว่ไปเป็นงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัระบบบริหาร

องคก์ร ใหบ้ริการบริหารงานอ่ืน ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้โดยมีบทบาท

หลกัในการประสาน ส่งเสริมสนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกต่าง ๆและการบริหารงานงบประมาณ

ค่อนขา้งท่ีจะมีระเบียบ หรือแบบแผนท่ีชดัเจน ในการดาํเนินการต่างๆตอ้งมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้

จึงมีความคิดเห็นมาก ในลาํดบัสุดทา้ย  การวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัการวิจยัของอญัชลี โพธ์ิทอง (2550,     

หนา้ ง ) ศึกษาสภาพการบริหารงานผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาล

เมือง จงัหวดัสระบุรี พบวา่ ความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัสระบุรี ต่อสภาพการ

บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม อยูใ่นระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นและรายขอ้ พบวา่ อยู่

ในระดบัมากทุกดา้นและทุกขอ้ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภทัรมน  อินไหม (2554,หนา้ ง ) ไดว้ิจยัความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 14 ศึกษาการบริหารจดัการสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการบริหารงานวิชาการ          

2) ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารงานบุคคล 4) ดา้นการบริหารทัว่ไป ซ่ึงผลการวิจยัความ

คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนกะทูว้ิทยา สงักดัเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

14 มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก พิจารณาเป็นรายดา้นดงัน้ี 
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 1.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขต

พื้นท่ีสูงในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 ดา้นการบริหารงาน

วิชาการอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีสนองต่อความตอ้งการ

ของผูเ้รียน และมีการเสริมหลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีเหมาะสมกบับริบท สภาพแวดลอ้มท่ีผูเ้รียนอาศยัอยู ่เพื่อ

สนบัสนุนผูเ้รียนใหเ้กิดทกัษะชีวิต และมีทกัษะวิชาชีพท่ีติดตวัผูเ้รียนในภายภาค สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

สิริจิต หอจนัทึก (2552,หนา้ ง ) เร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักดัเทศบาลนครเชียงใหม่ 

พบวา่ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นกพ็บวา่ การ

บริหารงานวิชาการอยูใ่นระดบัมากเช่นกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมานนท ์ จนัทร์เจียม (2556,หนา้ ง) 

ไดว้จิยัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มภูเกลือใต ้อาํเภอบ่อเกลือ สาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 พบวา่ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษา โรงเรียน

ในกลุ่ม   ภูเกลือใต ้อาํเภอบ่อเกลือ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 โดยภาพรวมมีความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัจาก

มากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นการบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ดา้นการบริหารงานบุคลากร ดา้น

การบริหารงานงบประมาณ 

 1.2 ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา

เขตพื้นท่ีสูงในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 ดา้นการ

บริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองมาจาก บุคลากรโรงเรียนในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 มีส่วนร่วมในการวางแผนกลยทุธ์ในการจดัสรร

งบประมาณ และมีการจดัทาํขอ้มูลทรัพยากรเพื่อการศึกษาการจดัหาเงินงบประมาณและการระดมทุนเพื่อ

พฒันาการศึกษาของสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่งานดา้นการบริหารงานธุรการ

และการเงินเป็นงานท่ีสนบัสนุนงานดา้นอ่ืน ๆ แมจ้ะไม่ไดเ้ป็นหวัใจของการดาํเนินงานในโรงเรียน แต่ในทาง

ปฏิบติัถือไดว้า่งานธุรการและการเงินมีความสาํคญัและจาํเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากเป็นงานท่ีมีระเบียบกฎหมาย

มาเป็นตวัควบคุมกาํกบั หากปฏิบติัไม่เป็นไปตามระเบียบหรือละเวน้การปฏิบติั อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่

ราชการและผูท่ี้รับผดิชอบกอ็าจจะมีความผดิได ้จึงทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามสนใจเป็นอยา่งมาก 

ตรงกบัความเห็นของ   ประชุม  รอดประเสริฐ (2550,หนา้ 65-79)  กล่าววา่ เป็นวิธีทางการเงินท่ีผูบ้ริหารได้

วางรูปแบบหรือแนวการดาํเนินงานของตน หรือหน่วยงานของตน โดยแสดงถึงรายรับและรายจ่ายของ

โครงการท่ีจะดาํเนินการไว ้ทั้งเป็นการควบคุมการดาํเนินงาน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของกิตติโชค  เวียงนาค 

(2554,หนา้ ง ) ไดว้จิยัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ กลุ่มโรงเรียน

เวียงสา 3 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ดา้นบริหารงานงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก โดยขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การจดัทาํรายงานประจาํเดือนและรายงานประจาํปี โดยจดัทาํงบ

แสดงฐานะการเงินตามระเบียบและขอ้กฎหมายท่ีกาํหนด และจดัส่งรายงานใหก้บัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ผา่นเขตพื้นท่ีการศึกษาและจดัส่งไปยงัสาํนกังานตรวจเงินแผน่ดินและกรมบญัชีกลาง
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ตามระยะเวลาท่ีกาํหนด เพราะ โรงเรียนไดรั้บงบประมาณจากตน้สงักดัอยา่งจาํกดัและตอ้งจดัสรรงบประมาณ

ใหก้ารบริหารงานดา้นต่างๆจึงตอ้งใชง้บประมาณอยา่งคุม้ค่า และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของณิชาภา           

ฐปนสิทธางกรู (2556,หนา้ ง ) ไดว้ิจยัความคิดเห็นของขา้ราชการครูท่ีมีต่อ การบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียน อบจ.บา้นตลาดเหนือ (วนัครู 2502) สงักดัของ จ.ภูเกต็ รายดา้น ดา้นท่ี 2 การบริหารงานงบประมาณ 

พบวา่ อยูใ่นระดบั มาก ซ่ึงหมายความวา่การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนนั้น มีประสิทธิภาพทั้งการ

บริหารงานงบประมาณ แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน อบจ.บา้นตลาดเหนือ (วนัครู 2502) สงักดั อบจ.

ภูเกต็ มีความรู้ ความสามารถ รู้หลกัการทฤษฎี และหลกัการปฏิบติัตนในการบริหารงานอยา่งผูบ้ริหารมือ

อาชีพ   

 1.3 ดา้นการบริหารงานบุคคล ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขต

พื้นท่ีสูงในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 ดา้นการบริหารงาน

บุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองมาจากสถานศึกษามีการแจง้ภาระงานมาตรฐานคุณภาพงาน 

มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ เกณฑก์ารประเมินผลงานแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษา และมีการวิเคราะห์และวางแผนอตัรากาํลงัคนเหมาะสมกบัภารกิจของสถานศึกษา ซ่ึงนบัวา่

เป็นส่ิงท่ีเหมาะสม เน่ืองจาการบริหารงานทัว่ ๆ ไปนั้น ทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจยัท่ีสาคญัท่ีสุด การทาํงาน

จะสาํเร็จหรือไม่ประสบความสาํเร็จอยูท่ี่คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจดา้นการบริหารงาน

บุคคลเป็นอยา่งดี เพื่อใหบุ้คลากรในองคก์รนั้น ๆ สามารถปฏิบติังานเตม็ความสามารถ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยั สมชาย หิรัญกิตติ (2549,หนา้ 70-79) กล่าววา่ การปฏิบติัและนโยบายในการใชท้รัพยากรมนุษยข์อง

ธุรกิจ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รหรือเป็นกิจกรรมการออกแบบเพื่อสร้างความร่วมมือกบัทรัพยากร

มนุษยข์ององคก์ร และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพระสมัฤทธ์ิ เตชปุ�ฺโญ (2554,หนา้ 101) ศึกษาความคิดเห็น

ของครูในโรงเรียนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตบางกอกใหญ่ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 (กรุงเทพมหานคร) ดา้นการบริหารงานบุคคล พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้

คาํถาม ซ่ึงนบัวา่เป็นส่ิงท่ีเหมาะสม เน่ืองจากการบริหารงานทัว่ ๆ ไปนั้น ทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจยัท่ี

สาคญัท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจดา้นการบริหารงานบุคคลเป็นอยา่งดี เพื่อใหบุ้คลากร

ในองคก์รนั้น ๆ สามารถปฏิบติังานเตม็ความสามารถ                                                                              

 1.4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไปความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขต

พื้นท่ีสูงในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 ดา้นการบริหารงาน

บุคคลโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีเน่ืองมาจากสถานศึกษามีการวางแผนและออกแบบระบบงานธุรการ

ตามขั้นตอนการดาํเนินใหมี้ประสิทธิภาพและมีการนาํเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริการและ

ประชาสมัพนัธ์แก่สาธารณชน  ซ่ึงการบริหารงานทัว่ไป เป็นงานท่ีมุ่งจะช่วยสร้างคุณสมบติัท่ีสาํคญัหลาย

ประการท่ีมุ่งใหเ้กิดแก่นกัเรียน ผูบ้ริหาร และบุคลากร โดยเฉพาะผูบ้ริหารระดบัโรงเรียนท่ีมีความรู้

ความสามารถในงานดา้นน้ียอ่มสามารถท่ีจะจดัและดาํเนินกิจการต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีซ่ึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระสมัฤทธ์ิ เตชปุ�ฺโญ (2554,หนา้ 102)ศึกษาความคิดเห็นของครูในโรงเรียนต่อ
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การบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขตบางกอกใหญ่ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ๑ 

(กรุงเทพมหานคร) ดา้นการบริหารงานทัว่ไป มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้คาํถาม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นวา่งานกิจการนกัเรียนจะช่วยส่งเสริมงานวิชาการ และพฒันาการอ่ืน ๆ ของนกัเรียน

ใหดี้ข้ึน และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของของณิชาภา  ฐปนสิทธางกรู (2556,หนา้ ง ) ไดว้ิจยัความคิดเห็นของ

ขา้ราชการครูท่ีมีต่อ การบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน อบจ.บา้นตลาดเหนือ (วนัครู 2502) สงักดัของ จ.

ภูเกต็ รายดา้น ดา้นท่ี 4 การบริหารงานบริหารทัว่ไป พบวา่ อยูใ่นระดบั มาก ซ่ึงหมายความวา่การบริหารงาน

ของผูบ้ริหารโรงเรียนนั้น มีประสิทธิภาพทั้งการบริหารงานบริหารทัว่ไป 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ีสูงในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่

เขต 6 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 เน่ืองจากครูเพศหญิง เพศชาย มี

สิทธิเสรีภาพและความเสมอภาค มีโอกาสในการพฒันาศกัยภาพตนเองและแสวงหาความรู้ จึงส่งผลใหค้รูท่ีมี

เพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ีสูงในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกิตติ

โชติ เวียงนาค (2554,หนา้ ง ) ไดว้จิยัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็ 

กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 จาํแนกตามเพศ พบวา่ โดย

ภาพรวมและรายดา้นไม่พบความแตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพระสมัฤทธ์ิ เตชปุ�ฺโญ 

(2554,หนา้ 104) ศึกษาความคิดเห็นของครูในโรงเรียนต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา เขต

บางกอกใหญ่ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 (กรุงเทพมหานคร) ท่ีมีเพศต่างกนั พบวา่ ครูใน

โรงเรียนมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในงานแต่ละงานทั้ง 5 ดา้น และโดยรวมไม่

แตกต่างกนั                                

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาเขตพื้นท่ีสูงในอาํเภอแม่แจ่ม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 2 และราย

ดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั เน่ืองจาก ครูมีวิสยัทศัน์ท่ีกวา้งไกล มีมุมมอง และทกัษะกระบวนการในการ

แกปั้ญหาต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อญัชลี โพธ์ิทอง (2551 : ง ) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง สภาพ

การบริหารงานผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนสงักดัเทศบาลเมือง จงัหวดัสระบุรี 

ผลการวิจยั พบวา่ ความคิดเห็นของครู ท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ

ปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ดา้น ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของมานนท ์ จนัทร์

เจียม (2556,หนา้ ง ) ไดว้ิจยัความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มภูเกลือใต ้

อาํเภอบ่อเกลือ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 พบวา่โดยภาพรวมและรายดา้น ครูท่ีมี

ประสบการณ์การปฏิบติังาน ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มภูเกลือใต ้

อาํเภอบ่อเกลือ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 ไม่แตกต่างกนั 
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ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช้                                                                                                                 

 1. ดา้นการบริหารวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมใหมี้การพฒันาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อมาพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป                                       

 2.ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ผุบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการวิเคราะห์การจดัและพฒันา

การศึกษาในการจดัสรรงบประมาณของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของเขตพื้นท่ีการศึกษา และตามความ

ตอ้งการของสถานศึกษา                                                                                                                               

 3.ดา้นการบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนอตัรากาํลงัท่ีเหมาะสมกบั

สถานศึกษาของตนเอง และใหบุ้คลากรปฏิบติังานตามความรู้ ความสามารถและความถนดั เพื่อท่ีจะได้

ทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ                                                                                                                        

 4. ดา้นการบริหารทัว่ไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัหาระบบและเทคโนโลยทีางการศึกษา

เพื่อใหบ้ริการงานทางการศึกษาดา้นต่างๆของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะสาํหรับการทาํวิจัยคร้ังต่อไป                                                                                                           

 1. ควรศึกษา เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ สมรรถนะในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน

ขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6                                                    

 2. ควรศึกษา เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ ทกัษะในการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาด

เลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6                                                          

 3. ควรศึกษา เร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ การกระจายอาํนาจในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

ขนาดเลก็ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 6 
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