
 

การศึกษาคุณลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความคดิเห็นของครูผู้สอนโรงเรียนขยายโอกาส 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 
   นายจีรศกัด์ิ   เจริญวรรณ์* 

  

 

บทคดัย่อ   

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของโรงเรียน

ขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อน จาํแนกตามเพศ และประสบการณ์การในการปฏิบติังาน ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ครู

โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ประจาํปีการศึกษา 

2560 ใชก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 103 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถาม  ท่ีมีลกัษณะเป็นมาตรส่วน

ประเมินค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.92 เกบ็ขอ้มูลช่วงวนัท่ี 15-26 มกราคม พ.ศ. 2561  พบวา่1.)

ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน เขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2.)ครูท่ีมีเพศ

ต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยภาพรวมและรายดา้นเกือบทุกดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นความรู้ความสามารถ ท่ีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั3.)ครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของ

โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยภาพรวมและราย

ดา้น ทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั.05  

 

คาํสําคญั 

คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ 
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บทนํา 

สภาวการณ์ช่วงสองทศวรรษท่ีผา่นมาไดเ้กิดความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นอยา่งมาก

ทาํใหส่้วนต่าง ๆ ของโลกสามารถเช่ือมโยงข่าวสารถึงกนัไดอ้ยา่งรวดเร็ว เกิดเป็นเครือข่ายท่ีไร้พรมแดน

เหตุการณ์สาํคญัท่ีเกิดข่ืน ณ ท่ีหน่ึงยอ่มท่ีจะตอ้งส่งผลกระทบต่อกนั ทนัทีในวงกวา้ง จากกระแสของพล

วตัรดงักล่าวทาํใหโ้ลกเขา้สู่มิติสมัพนัธ์รูปแบบใหม่ ซึงทาํให ้เกิดความพยายามในการท่ีจะจดัระเบียบโลก

ภายใตม้าตรฐานอนัเป็นท่ียอมรับร่วมคนั ทัง่ทางดา้น เศรษฐกิจ การเมือง สงัคม และการศึกษาท่ีก่อใหเ้กิด

ผลกระทบทัง่ทางบวกและทางลบในดา้นของ การเป็นโอกาสและเป็นภยัคุกคามในเวลาเดียวคนั ต่อมาการ

พฒันาของทุกประเทศพวัโลก ภายใต ้กระแสการเปล่ียนแปลงดงักล่าวเพื่อเป็นการเพิม่ขีดความสามารถของ

ประเทศ และเปิดกวา้งออก สู่นานาชาติมากข่ืน จึงมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งปฏิรูประบบราชการ และปฏิรูป

การศึกษา เพื่อพฒันา ศกัยภาพของประเทศสู่การแข่งขนับนเวทีนานาชาติ และการพฒันาท่ีนาํไปสู่ยคุสงัคม

เศรษฐกิจ ฐานความรู้ (Knowledge-based economy society) ท่ีประชาชนสามารถท่ีจะเรียนรู้ สร้างความรู้ 

และสามารถท่ีจะใชค้วามรู้ในการผลิตเพื่อการแข่งขนัไดอ้ยา่งมีมาตรฐาน ในขณะเดียวคนักส็ามารถ รักษา

เอกลกัษณ์ของความเป็นไทยได ้เพราะฉะนั้น จึงมีความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีการปฏิรูประบบ การศึกษา เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถ และโอกาสในการเรียนรู้เพื่อการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ใหส้ามารถเรียนรู้ สืบกน้ความรู้ 

จดัเกบ็ความรู้และสามารถใชค้วามรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (คิริชยั กาญจนวาสี, 2555, หนา้ 1) 

แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 พ.ศ. 2560-2564 (สาํนกังาน คณะกรรมการพฒันาการ

เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2560, หนา้ 65) การเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรไทยท่ีจะเขา้สู่สงัคมสูง

วยัอยา่งสมบูรณ์เม่ือส้ินสุดแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี ๑๒โดยท่ีสดัส่วนผูสู้งอายจุะเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ ๑๙.๘ ของ

จาํนวนประชากรทั้งหมด ในขณะท่ีจาํนวน ประชากรวยัแรงงานไดเ้ร่ิมลดลงมาตั้งแต่ปี ๒๕๕๘ เป็นตน้มา 

ส่งผลใหเ้กิดการขาดแคลนแรงงานในภาวะ ท่ีผลิตภาพแรงงานไทยกย็งัตํ่า เน่ืองจากปัญหาคุณภาพแรงงาน 

ความล่าชา้ในการพฒันาเทคโนโลย ีและปัญหา การบริหารจดัการจึงเป็นขอ้จาํกดัในการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขนัและศกัยภาพการเจริญเติบโตทาง เศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งการสร้างรายได้

และการยกระดบัคุณภาพชีวติของประชาชนดว้ย ทั้งน้ี เม่ือพิจารณา คุณภาพคนพบวา่ยงัมีปัญหาในแต่ละ

ช่วงวยัและส่งผลกระทบต่อเน่ืองถึงกนัตลอดช่วงชีวิต ตั้งแต่พฒันาการ ไม่สมวยัในเดก็ปฐมวยั ผลลพัธ์

ทางการศึกษาของเดก็วยัเรียนค่อนขา้งตํ่า การพฒันาความรู้และทกัษะของ แรงงานไม่ตรงกบัตลาดงาน 

ขณะท่ีผูสู้งอายมีุปัญหาสุขภาพและมีแนวโนม้อยูค่นเดียวสูงข้ึน ครอบครัว มีรูปแบบท่ีหลากหลายและ

เปราะบางสูงส่งผลต่อการบ่มเพาะใหเ้ดก็เติบโตอยา่งมีคุณภาพ ประกอบกบั การเล่ือนไหลของวฒันธรรม

ต่างชาติท่ีเขา้มาในประเทศไทยผา่นสงัคมยคุดิจิทลั ในขณะท่ีคนไทยจาํนวน ไม่นอ้ยยงัไม่สามารถคดักรอง

และเลือกรับวฒันธรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม ส่งผลต่อวิกฤตค่านิยม ทศันคติ และ พฤติกรรมในการดาํเนินชีวิต 
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การพฒันาในระยะต่อไปจึงตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการวางรากฐานการพฒันาคน ใหมี้ความสมบูรณ์ เร่ิม

ตั้งแต่กลุ่มเดก็ปฐมวยัท่ีตอ้งพฒันาใหมี้สุขภาพกายและใจท่ีดี มีทกัษะทางสมอง ทกัษะ การเรียนรู้ และ

ทกัษะชีวิต เพือ่ใหเ้ติบโตอยา่งมีคุณภาพ ควบคู่กบัการพฒันาคนไทยในทุกช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี มีสุขภาวะท่ีดี 

มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวนิยั มีจิตสาํนึกท่ีดีต่อสงัคมส่วนรวม มีทกัษะความรู้ และ ความสามารถ

ปรับตวัเท่าทนักบัการเปล่ียนแปลงรอบตวัท่ีรวดเร็ว บนพื้นฐานของการมีสถาบนัทางสงัคม ท่ีเขม้แขง็ทั้ง

สถาบนัครอบครัว สถาบนัการศึกษา สถาบนัศาสนา สถาบนัชุมชน และภาคเอกชนท่ีร่วมกนั พฒันาทุน

มนุษยใ์หมี้คุณภาพสูง อีกทั้งยงัเป็นทุนทางสงัคมสาํคญัในการขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศ ซ่ึง ภารดี อนนัต์

นาวี (2557, หนา้ 321) ไดก้ล่าวถึงการศึกษาวา่ การศึกษาจดัวา่เป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัยิง่ในการพฒันา

ประเทศ ไม่วา่จะเป็นการพฒันาทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และวฒันธรรม การใหบุ้คคลในชาติมี

คุณภาพ มีศกัยภาพ เพื่อเป็น กาํลงัอนัสาํคญัในการพฒันาประเทศ ตอ้งอาศยักระบวนการจดัการศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ การศึกษาช่วยสร้างความรู้ ความคิด ทกัษะ เจตคติ ใหค้นไทยรู้จกัตนเอง รู้จกัชีวิต เขา้ใจสงัคม 

และส่ิงแวดลอ้มท่ีตนอาศยัแลว้นาํความรู้ความเขา้ใจมาใชแ้กปั้ญหา รวมทั้งสร้างสรรคชี์วิต และ สงัคมใหดี้

ข้ึน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งมีคุณลกัษณะ มีความรู้ ความสามารถ มีวิสยัทศัน์ มีคุณธรรม

จริยธรรม มีความเป็นผูน้าํ โดยเฉพาะเป็นผูน้าํทางดา้นวชิาการ มีความสามารถทาง การบริหาร และ

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 55 

กาํหนดใหมี้องคก์รวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษา ใหมี้ฐานะเป็นองคก์รอิสระภายใต้

การบริหารของสภาวิชาชีพ มีอาํนาจหนา้ท่ีกาํหนดมาตรฐาน และจรรยาบรรณของวชิาชีพ ออกและเพิกถอน

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ รวมทั้งการพฒันา วิชาชีพครูผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษา และ

ดว้ยหลกัการดงักล่าวขา้งตน้ ผูบ้ริหาร สถานศึกษาตอ้งเป็นผูบ้ริหารการศึกษามืออาชีพ จึงจะบริหารและจดั

การศึกษาประสบความสาํเร็จ ตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวซ่ึ้งหนา้ท่ีความรับผดิชอบของผูบ้ริหารการศึกษา

และผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามแนวปฏิรูปการศึกษา ในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ี

แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา (2544) ไดส้รุปผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการ

ปฏิรูปการศึกษา เพื่อนาํไปสู่การพฒันาการท่ีชดัเจนในสงัคมไทย 9 ประการ ดงัน้ี 1) จะเพิ่มคุณภาพของคน

ไทย เพื่อการพฒันาท่ียงัยนืของประเทศ 2) จะทาํใหเ้กิด ความเสมอภาคและสิทธิทางการศึกษา 3) จะทาํให้

สงัคมเกิดศรัทธาต่อความสามารถของครู และบุคลากรทางการศึกษา 4) จะเพิ่มความเขม้แขง็ใหส้ถานศึกษา 

ซ่ึงเป็นกลไกหลกัของการเปล่ียนแปลง 5) จะทาํใหเ้กิดการกระจายอาํนาจในการบริหารการศึกษาสู่เขตพื้นท่ี

การศึกษาสถานศึกษา และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 6) จะทาํใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

จดัการศึกษา ตามหลกัการคนทั้งมวลเพื่อการศึกษา (All for education)   7) จะทาํใหเ้กิดเอกภาพ 

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบการบริหารการศึกษา 8) จะทาํใหชุ้มชนเขม้แขง็และสงัคมกา้วหนา้ 

9) จะส่งผลใหเ้กิดการพฒันาทางการเมืองและจะส่งผลใหก้ระบวนการปฏิรูปการเมือง สมัฤทธ์ิผลได ้
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สภาพปัญหาของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ได้

ประสบปัญหาในเร่ือง การโยกยา้ยสบัเปล่ียนผูบ้ริหารอยูต่ลอดเวลา ส่งผลใหก้ารทาํงานของโรงเรียน

ประสบกบัปัญหาการบริหารงานไม่ต่อเน่ือง บางคร้ังผูบ้ริหารท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ยงัไม่มีประสบการณ์

เท่าท่ีควร หรือมีทศันคติท่ีแตกต่างจากผูบ้ริหารคนเดิม มีคุณลกัษณะท่ีไม่ตรงกบัความคาดหวงัของครูผูส้อน 

ส่งผลใหม้าตรฐานในการบริหารงานแตกต่างกนั การบริหารงานหยดุชะงกั ทาํใหเ้กิดปัญหาการนาํพา

สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดล่้าชา้ 

 จากสภาพและปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร มืออาชีพ

ตามความเห็นของครู ในโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 5 เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหมี้คุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 

นาํไปใชใ้นการปรับปรุงการบริหารงานของผูบ้ริหารใหเ้ป็นมืออาชีพ เพื่อใหก้ารจดัการศึกษาเกิด

ประสิทธิผล ตามเป้าหมายท่ีวางไวต่้อไป 

 

  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน 

             2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ตามความคิดเห็นของครูผู ้สอน จําแนกตามเพศ และ
ประสบการณ์การทาํงาน ของครูผูส้อน 

 

ขอบเขตการวจัิย 

1. ตวัแปรอิสระ(Independent Variables) มี 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

 1.1 เพศ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

  1) ชาย 

  2) หญิง 

 1.2 ประสบการณ์ในการทาํงาน แบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

  1) 0 – 5 ปี 

  2) 6 – 10 ปี 

  3) 11 – 15 ปี 

  4) 16 – 20 ปี 

  5) มากกวา่ 20 ปี 

2. ตวัแปรตาม (Dependent Variables ) ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมือ
อาชีพ ของโรงเรียนขยายโอกาส สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ซ่ึงแบ่ง
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ออกเป็น 5 ดา้นดงัน้ี 

 1. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 2. ดา้นบุคลิกภาพ 

 3. ดา้นความรู้ความสามารถ 

 4. ดา้นวิสยัทศัน์ 

 5. ดา้นการบริหารจดัการ 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในโรงเรียน

ขยายโอกาส สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 จาํนวน 7 โรงเรียน ไดแ้ก่ 

โรงเรียนชุมชนบา้นท่าขา้ม โรงเรียนบา้นวงัลุง โรงเรียนบา้นแอ่นจดัสรร โรงเรียนบา้นตาลเหนือ โรงเรียน

บา้นบงตนั โรงเรียนบา้นอูตมูและโรงเรียนบา้นนาเกียน จาํนวนกลุ่มตวัอยา่ง 103 คน 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามการศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพตามความ

คิดเห็นของครูผูส้อนของโรงเรียนขยายโอกาสในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 

เขต 5 ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบค่าความเท่ียงตรงตามเน้ือหาโดยผูเ้ช่ียวชาญ หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้มีค่าตั้งแต่ 

0.6 – 1.0 และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient alpha) ของ Cronbach ไดค้วาม

เช่ือมัน่เท่ากบั .92 ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตนเองจาํนวน 103 ฉบบัระหวา่งวนัท่ี 15-26 มกราคม 2561 

ไดติ้ดตามจนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนคิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์

สาํเร็จรูป โดยการหาค่าความถ่ีร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) และทาํการทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบที (t-test) กบัตวัแปรเพศ และการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์การทาํงาน  

ผลการวจัิย   

1. ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดั

สาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของโรงเรียนขยาย

โอกาส สงักดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดยภาพรวมและรายดา้นเกือบทุก

ดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นความรู้ความสามารถ ท่ีความคิดเห็นไม่

แตกต่างกนั 

 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมือ

อาชีพของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดย

ภาพรวมและรายดา้น ทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั.05  
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อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจยัความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของโรงเรียนขยาย

โอกาส สงักดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบวา่ ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมา

อภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของโรงเรียนขยายโอกาส 

สงักดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5    

มีความคิดเห็น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากในปัจจุบนัน้ีความคาดหวงัในตวัผูบ้ริหารมีมากยิง่ข้ึน

สืบเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของโลก เทคโนโลย ีและสงัคมมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ความรู้ต่าง 

ๆ กส็ามารถแสวงหาไดอ้ยา่งง่ายดายส่งผลใหก้ารคาดหวงัใหผู้บ้ริหารสามารถเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพตาม

ความคิดเห็นของครูผูส้อนเพิ่มมากยิง่ข้ึนตามการเปล่ียนแปลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปภชัญา สมคัร

คดี (2559) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พนม

ไพ ไชยบุตร (2557) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยแยกรายละเอียดดงัน้ี 

 1.1 ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ พบวา่ ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั

มาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารตอ้งมีคุณลกัษณะ ท่ีแสดงออกถึงความเมตตา กรุณา เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผต่่อบุคคลอ่ืน 

มีความซ่ือสตัยสุ์จริต ในการปฏิบติัหนา้ท่ี เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยไม่ใชอ้าํนาจหนา้ท่ีใน

การแสวงหาผลประโยชน์ใหก้บัตนเองโดยไม่คาํนึงถึงผูอ่ื้น ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม มีความ

รับผดิชอบ และมีความมุ่งมัน่ในการบริหารงาน เป็นผูป้ระพฤติตามกฎระเบียบ และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

และมีวนิยัในตนเอง เพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นสาํคญั และไม่เอารัดเอาเปรียบเห็นแก่ตวัโดยไม่คาํนึงถึง

ความเดือดร้อนของผูอ่ื้น  สอดคลอ้งกบังานวิจยั ชนาภทัร เกิดประกอบ (2552) ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง การศึกษา

ความสมัพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพกบัคุณภาพงานวิชาการตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสานกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทองผลการวิจยั พบวา่ดา้นความซ่ือสตัย ์ดา้น

คุณธรรมจริยธรรม อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั ธิดารัตน ์ดีชู(2557) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง 

คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสงักดัสาํนกั

บริหารงานการศึกษาพิเศษ ในดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ อยูใ่นระดบัมาก 

 

 1.2 ดา้นบุคลิกภาพ พบวา่ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากนกับริหาร

ท่ีมีบุคลิกภาพน่าเช่ือถือ มีอารมณ์มัน่คง มีกิริยามารยาทเป็นท่ียอมรับของสงัคม แต่งกายเหมาะสมกบั

กาลเทศะ และมีความกระตือรือร้นในการทาํงาน นั้นเป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกใหเ้ห็นคุณลกัษณะบุคคลท่ีมี

บุคลิกภาพท่ีดี จะเกิดความมัน่ใจในตนเอง มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกอยา่งเหมาะสม เป็นท่ียอมรับและเป็นท่ี
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ช่ืนชมของสงัคมทัว่ไป ยอ่มส่งผลใหก้ารทาํงาน และการดาํเนินชีวิตร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งราบร่ืน และมี

ความสุข  สอดคลอ้งกบังานวิจยั นิตยา ทองไทย (2556) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา

มืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครู ในสถานศึกษา สงักดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยันาท 

สิงห์บุรี และอ่างทอง ดา้นบุคลิกภาพ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยังานวิจยั ธิดารัตน์ 
ดีชู(2557) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูสงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพเิศษ ในดา้นบุคลิกภาพอยูใ่นระดบัมาก 

1.3 ดา้นความรู้ความสามารถ พบวา่ครูมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัขอบข่ายงานของสถานศึกษา 

กฎระเบียบและหลกัเกณฑต่์าง ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา สามารถกาํหนดงานมอบหมายงานใหบุ้คลากรใน

องคก์รไดอ้ยา่งเหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการวางแผน พฒันาและใชแ้ผนปฏิบติัการใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จินตศุ์จี มงคล (2555) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ในดา้นความรู้ความสามารถ อยูใ่นระดบั มาก สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ นิตยา ทองไทย (2556) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น

ของผูบ้ริหาร และครู ในสถานศึกษา สงักดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยันาท สิงห์บุรี และอ่างทอง ดา้น

ความรู้ความสามารถ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ดา้นวิสยัทศัน์  พบวา่ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารจะเกิดประสิทธิผลนั้น ผูบ้ริหารจะตอ้งรู้จกัวางแผนกลยทุธ์ไดดี้ มีความสามารถในการมอง

การณ์ไกล ทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั กา้วสู่ไทยแลนด ์4.0  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จินตศุ์จี มงคล 

(2555) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ในดา้นวสิยัทศัน์ อยูใ่นระดบั 

มาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิตยา ทองไทย (2556) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา

มืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และครู ในสถานศึกษา สงักดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชยันาท 

สิงห์บุรี และอ่างทอง ดา้นวสิยัทศัน ์ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
1.5 ดา้นการบริหารจดัการ พบวา่ครูมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหาร

จะตอ้งมีความสามารถในการใชศ้าสตร์และศิลป์ ในการบริหารมาพฒันา การบริหารงานดา้นต่าง ๆ ภายใน

สถาบนัการศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จ สู่ความเป็นเลิศในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน รวมทั้ง มีความสามารถ

ในการบริหารทรัพยากร บุคคล เงิน วสัดุ ครุภณัฑ ์และอาคารสถานท่ีใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อการบริหาร

จดัการศึกษา อยา่งมีประสิทธิภาพและประหยดั มีความสามารถในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งใน

สถานศึกษาและชุมชนมาช่วยจดัการศึกษาใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมายสูงสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

นิรุตติ ครุฑหลวง และสมชาติ บุญมติั (2552)ไดศึ้กษาวจิยั เร่ือง การศึกษาคุณลกัษณะความเป็นผูบ้ริหารมือ
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อาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพษิณุโลก เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ 

คุณลกัษณะความเป็น ผูบ้ริหารมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

พิษณุโลก เขต 1 ดา้นบริหารจดัการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบั 

มาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวรรณี แสงทอง(2559)ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง  

 คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา กลุ่มเชียงคาํ 1 สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของ

โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5   จาํแนกตามเพศ 

พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็น แตกต่างกนัในภาพรวมและรายดา้นเกือบทุกขอ้ เน่ืองจากเพศท่ี

แตกต่างกนัจะมีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพแตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งงานวิจยักบั 

พรพิมล นิยมพนัธ์ุ (2550) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมือ

อาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จาํแนกตามเพศโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธิดารัตน์ ดีชู (2557) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง คุณลกัษณะผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษา

พิเศษ พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ แตกต่างกนั 

 2.1. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมือ

อาชีพของโรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5   จาํแนก

ตามเพศ พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นในดา้นความรู้ความสามารถ ไม่แตกต่างกนั เน่ืองจากครูทุก

เพศมีความคิดเห็นวา่ ความรู้และความสามารถเป็นส่ิงจาํเป็นในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษามือ

อาชีพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พนมไพ ชยับุตร (2557) ไดท้าํการวิจยัเก่ียวกบั คุณลกัษณะผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบวา่ 

คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและประธานกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํแนกตามเพศ ไม่มีความแตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จตุพล อานนท์

(2555) ไดท้าํวจิยัเร่ือง คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารมืออาชีพตามทศันะครู สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลาํปาง เขต 3 พบวา่ ครูผูส้อนท่ีมีเพศต่างกนั มีทศันะต่อผูบ้ริหารสถานศึกษามือ

อาชีพ ไม่แตกต่างกนั 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผูส้อนเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพของ

โรงเรียนขยายโอกาส สงักดัสาํนกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5   จาํแนกตาม

ประสบการณ์ของครู พบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีความมีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกนั

ทั้งภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นทั้งน้ีเน่ืองจากปัจจุบนั ความคิดเห็นของครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์แตกต่าง
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กนัต่างมีความคิดเห็นวา่การเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งไดรั้บการพฒันาใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถมี

ประสบการณ์ มีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ใหเ้ป็นไปตามเกณฑแ์ละวิธีการท่ี

กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด ซ่ึงการท่ีจะเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพนั้น จะตอ้งมีการสะสมประสบการณ์ต่าง ๆ 

ใหมี้ความรู้ความสามารถและคุณลกัษณะความเป็นมืออาชีพอยูใ่นตวัเองเสียก่อน ดว้ยเหตุน้ีเองจึงทาํให้

ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนัจึงมีความคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของวิษณุ ซา้ยสุพรรณ(2550) ท่ีไดศึ้กษาคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ในโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 ทั้งดา้น

คุณลกัษณะส่วนบุคคลและดา้นการบริหารจดัการ โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ จนัทิมา ผลอินทร์ (2555) ซ่ึงไดศึ้กษาลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารและครู สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 1  พบวา่ ผลการ

เปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู เม่ือจาํแนกตามเพศ อาย ุ

ประสบการณ์การทาํงาน ไม่มีความแตกต่างกนัท่ีระดบั 0.05 และสอดคลอ้งกบั ประเสริฐ อินทะมนต ์(2557) 

ซ่ึงไดศึ้กษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 25 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารและครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยม เขต 25 จาํแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา 

และประสบการณ์ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นเก่ียวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ ไม่แตกต่างกนัท่ี

ระดบั 0.05 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ควรนาํผลการวิจยัช้ินน้ีไปจดัการ

พฒันาปรับปรุงผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหเ้ป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ ตามหลกัเกณฑท่ี์กระทรวงศึกษากาํหนด โดย

เนน้ท่ีการมีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพใหม้ากท่ีสุด 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาตนเองใหมี้คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกศึกษามืออาชีพ โดย

พฒันาตนเองทั้งดา้นความรู้ความสามารถต่าง ๆ ทั้งเร่ืองภายในและภายนอกสถานศึกษา เทคโนโลยแีละ

นวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีเกิดข้ึน ท่ีสามารถนาํมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาใหดี้ยิง่ข้ึน 

3. ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัท่ีใชเ้วลาค่อนขา้งนอ้ย จึงทาํใหไ้ดผ้ลการวิจยัท่ีไม่ตรงกบัสมมติฐาน 

ในการทาํวิจยัคร้ังหนา้ควรใชเ้วลาในการทาํการวิจยัใหม้ากข้ึน เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีชดัเจนมากข้ึนกวา่น้ี 
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