
   ความพงึพอใจของครูทีม่ีต่อการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในศูนย์พฒันาคุณภาพ

การศึกษาตาํบลปิงโค้ง สังกดั สํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 
  นางแสนชาดา มุมวงค*์ 

  

 

บทคดัย่อ 

     

การวิจยัมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ บริหารงานของ

โรงเรียน โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3   ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2560  จาํนวน 138 คน ใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 

จาํนวน 103 คน       โดยการสุมตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ (Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็น

แบบสอบถามท่ีมีลกัษณะเป็นมาตรส่วนประเมินค่า  5  ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.97 เกบ็ขอ้มูลช่วง

วนัท่ี 14 – 24 มกราคม พ.ศ. 2560 

 วิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใช้ในการวิ เคราะห์ข้อมูล คือ ความถี 

(Frequency)  ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) การทดสอบที 

(t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of  Variance) และทดสอบความแตกต่าง

เป็นรายคู่ โดยวิธีของ Scheffe ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียน 

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัและเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการ

บริหารงานของโรงเรียน โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ สังกัด

สาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

คาํสําคญั 

 

ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  

 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทนํา 

 การปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาท่ีเปล่ียนจากการสัง่การจากบนลงล่าง(top - down) เป็นการ

กระจายอาํนาจการบริหารจดัการใหท้อ้งถ่ินและสถานศึกษามีอิสระในการบริหารจดัการหรือการบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้นเป็นแนวคิดท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาไดริ้เร่ิมมาในช่วงทศวรรษ 1970 และใน

ต่างประเทศไดเ้ร่ิมดาํเนินการในช่วงปลายทศวรรษ 1980 ในปลายทศวรรษ  1980  ไดมี้การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (School – Based  Management)ไดรั้บอิทธิพลมาจากกระแสการเปล่ียนแปลงของโลก

ธุรกิจ  อุตสาหกรรม  ท่ีประสบความสาํเร็จจากหลกัการ  วิธีการ  และกลยทุธ์ในการทาํใหอ้งคก์ารมี

ประสิทธิภาพ  ผลการปฏิบติังานมีคุณภาพ  สร้างกาํไรและสร้างความพงึพอใจแก่ลูกคา้และผูเ้ก่ียวขอ้งยิง่ข้ึน  

ความสาํเร็จดงักล่าวน้ีทาํใหป้ระชาชนและผูเ้ก่ียวขอ้งเห็นวา่  การพฒันาคุณภาพการศึกษาใหดี้ข้ึนนั้นตอ้ง

ปรับกระบวนการและวิธีการท่ีเคยเนน้แต่เร่ืองการเรียนการสอน  ปรับไปสู่การบริหารโดยการกระจาย

อาํนาจไปยงัโรงเรียนท่ีเป็นหน่วยปฏิบติั  และใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารและจดั

การศึกษาอยา่งแทจ้ริง  (สมศกัด์ิ  คงเท่ียง,  2544, หนา้ 141-142) 

  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  (School – Based  Management  :  SBM)  เป็นยทุธศาสตร์หน่ึง

ของการพฒันาการศึกษาโดยการถ่ายโอนอาํนาจการตดัสินใจจากรัฐหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาไปยงั

สถานศึกษาต่างๆ การบริหารสถานศึกษาแบบ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  (School – Based  

Management  :  SBM)  จะทาํใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา  ครู  นกัเรียนและผูป้กครองเขา้มามีส่วนร่วมใน

กระบวนการจดัการศึกษามากข้ึนดว้ยการใหเ้ขาเหล่านั้นรับผดิชอบในการตดัสินใจในเร่ืองงบประมาณ  

บุคลากรและหลกัสูตร  นอกจากการมีส่วนร่วมตดัสินใจในเร่ืองดงักล่าวของครู  ผูป้กครอง  และสมาชิกใน

ชุมชนแลว้  การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน   

(School – Based  Management  :  SBM)   ยงัเพิ่มประสิทธิภาพของบรรยากาศการเรียนรู้ใหก้บัเดก็ดว้ย  

(สมศกัด ์ คงเท่ียง, 2544, หนา้ 141) 

        ศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ ไดรั้บการจดัตั้งข้ึนตามระเบียบคณะกรรมการ     เขตพื้นท่ี

การศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 วา่ดว้ยศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2548 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.

2551 (สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3,  2551, หนา้ 1-12) ซ่ึงเป็นการรวมโรงเรียน

ในพื้นท่ีท่ีอยูใ่กลก้นัเขา้ดว้ยกนั เพื่อใหส้ถานศึกษาร่วมมือและใหช่้วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในการพฒันา

การศึกษาใหมี้คุณภาพ ประสิทธิภาพ ใหดี้ยิง่ข้ึนและมีมาตรฐานเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั โดยการบริหาร

จดัการทรัพยากรท่ีมีอยูร่่วมกนัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงโรงเรียนในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิง

โคง้ ประกอบดว้ยโรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นตาํบลปิงโคง้ อาํเภอ  เชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ จาํนวน 7 โรง ไดแ้ก่ 

โรงเรียนบา้นออน โรงเรียนบา้นปางเฟือง โรงเรียนบา้นแม่ป๋าม โรงเรียนบา้นปางมะเยา โรงเรียนมิตร

มวลชนเชียงใหม่ โรงเรียนหว้ยจะค่าน  ตชด.อนุสรณ์ และโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาวสถานศึกษา

ทั้งหมดในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ ไดรั้บการประเมินคุณภาพภายนอกจากสาํนกังาน
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รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน)  ซ่ึงเป็นหน่วยงานภายนอกท่ีเป็นอิสระ

(สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องคก์ารมหาชน) พบวา่โรงเรียนบางโรงในศูนย์

พฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ไม่ไดรั้บรองคุณภาพการศึกษาจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษา เน่ืองจากในดา้นคุณภาพผูเ้รียนคะแนนไม่ผา่นเกณฑท่ี์กาํหนด ในดา้นคุณภาพ

ผูเ้รียน กล่าวถึงการพฒันาผูเ้รียนในดา้น คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงคท์กัษะกระบวนการ 

ความรู้ นอกจากน้ีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานบนัทดสอบ

การศึกษาแห่งชาติ ปีการศึกษา 2559 ในระดบัศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้เม่ือเทียบกบัผลการ

ทดสอบระดบัประเทศ พบวา่ผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ทั้งระดบัชั้น

ประถมศึกษาปีท่ี 6 และมธัยมศึกษาปีท่ี 3 (สถานบนัทดสอบแห่งชาติ, 2559 : ระบบออนไลน์) มีผลคะแนน

เฉล่ียค่อนขา้งตํ่า โดยเฉพาะรายวิชาพื้นฐาน ภาษาไทย วทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ สงัคมศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม และรายวิชาภาษาองักฤษ ซ่ึงทั้งหมดน้ีเป็นผลจากการบริหารจดัการของสถานศึกษาตามขอบข่าย

ภารกิจงานในฝ่ายงานวิชาการ งานวิชาการถือเป็นหวัใจหลกัของคุณภาพสถานศึกษา ดงันั้นการบริหารงาน

วิชาการนบัเป็นงานท่ีสาํคญัของโรงเรียนเป็นหนา้ท่ีหลกัของโรงเรียนถือเป็นหวัใจของการบริหารโรงเรียน  

โรงเรียนจะดีหรือไม่ข้ึนอยูก่บังานวิชาการของโรงเรียนท่ีจะพฒันานกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีคุณธรรม 

มีจริยธรรมและคุณลกัษณะตามท่ีตอ้งการ  

        ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษาวิจยัในหวัขอ้พึงพอใจของครูท่ีมีต่อการจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ ซ่ึงจะเป็นแนวทางในการบริหารจดัการสถานศึกษาต่อไป 

 

  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียน โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ใน

ศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3  

        2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 

3 

ขอบเขตการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูจากศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ 

จาํนวน 138 คน ซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนในศูนยพ์ฒันาคุณภาพตาํบลปิงโคง้ อาํเภอ

เชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่   

1.2 กลุ่มตวัอยา่ง ครูผูส้อนในครูจากศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ จาํนวน 

103 คน จากการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิ 
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2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยัคือ ครูผูป้ฏิบติัหนา้ท่ีการสอนในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิง

โคง้ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 โดยครอบคลุมเน้ือหางาน

บริหารทั้ง 4 ดา้นคือ ดา้นบริหารงานวิชาการ ดา้นบริหารงานงบประมาณ ดา้นบริหารงาน

บุคคล ดา้นบริหารงานทัว่ไป 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 

  ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ีคือครูในกลุ่มพฒันาคุณภาพ

การศึกษาตาํบลปิงโคง้ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 ในปีการศึกา 2560 

จาํนวน 103 คน กลุ่มตวัอย่างน้ีไดค้ดัเลือกจากการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วนและดาํเนินการสุ่ม

อยา่งง่าย ประกอบดว้ย ครูเพศหญิงร้อยละ 26.8% และครูเพศชายร้อยละ 73.2 % ครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงาน

ตั้งแต่ 1-5 ปี ร้อยละ 36.9 % ครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานตั้งแต่ 6-10 ปี ร้อยละ 42.7% ครูท่ีมีประสบการณ์

ทาํงานตั้งแต่ 11 ปีข้ึนไป ร้อยละ 20.4 %   

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโค้ง สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการ โดยการวิเคราะห์สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม

ประชากร ไดแ้ก่ เพศ และ ประสบการณ์การสอน วิเคราะห์ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐาน ในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยหาค่าเฉล่ีย (  ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) เป็นรายขอ้ โดย

ภาพรวมเสนอในรูปแบบตารางแลว้นาํเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย วิเคราะห์เปรียบเทียบความ

พึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ 

สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 โดยใช้การทดสอบค่าที ( t-test) และ

วิเคราะห์เปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน จาํแนกตาม 

ประสบการณ์ในการสอน โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One Way Analysis of Variance ) 

และเม่ือพบความแตกต่างจะใชก้ารเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ การวิเคราะห์ขอ้มูล

สาํหรับการวิจยัคร้ังน้ี วิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 
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ผลการวจัิย  

  

1. ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในศูนยพ์ฒันาคุณภาพ

การศึกษาตาํบลปิงโคง้ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3โดยภาพรวมและราย

ดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

2.ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพงึพอใจต่อการบริหารงานโรงเรียน โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในศูนย์

พฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3โดย

ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ดา้นการบริหารงานวิชาการมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 

 3. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของโรงเรียนโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3โดยภาพรวม การบริหารงานรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติท่ีระดบั.05  

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 

จาการวจิยัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ในศูนย์

พฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3พบวา่ 

ประเดน็ท่ีน่าสนใจควรนาํมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 1.ศึกษาครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารงานโรงเรียน โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ใน

ศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 3.90) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก คือ ดา้น

การบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารงาน

ทัว่ไป ตามลาํดบั 

 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนไดมี้มาตรการส่งเสริมและสนบัสนุนงาน

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยดา้นการบริหารงานวิชาการมุ่งส่งเสริมใหจ้ดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ

และมาตรฐานโดยจดัให้มีดชันีช้ีวดัคุณภาพการจดัหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ สามารถตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้น ทั้งระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ดา้นการบริหารงบประมาณ มี

กรอบงบประมาณประจาํปี ให้สอดคลอ้งกบันโยบายรัฐบาล ครูและและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมใน

การประชุม เพื่อวางแผนการขออนุมติัการเบิกและการใช้จ่ายงบประมาณเป็นประจาํทุกปี มีการจดัระบบ
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สารสนเทศ ระบบบญัชี และเอกสารเก่ียวกบัการเงิน พสัดุ ครุภณัฑ ์ตามระเบียบ และมีการจดัสรรงบประมาณ

เพื่อการศึกษาอย่าง เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ด้านการบริหารงานบุคคล มีการกระจายอาํนาจการ

บริหารงานบุคคล ออกเป็นกลุ่มงานย่อยเพื่อให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหาร มีการพฒันาครู และบุคลากร

ทางการ ตามความเหมาะสมอยู่เสมอ และจดัครูและบุคลากรทางการศึกษา รับผิดชอบงานในหน้าท่ีอย่าง

เหมาะสม ดา้นการบริหารงานทัว่ไป มีระบบพฒันาโครงสร้างและมีแบบแผนการบริหารงานอยา่งชดัเจนและ

ทนัสมยัอยูเ่สมอ มีการปรับปรุงและพฒันาอาคารสถานท่ีให้อยู ่ในสภาพท่ีมัน่คง ปลอดภยั อยูเ่สมอและมีการ

ดูแลช่วยเหลือบุคลากร ครู นักเรียน  อย่างเป็นระบบ อยูใ่นระดบัมากซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั ศกัด์ิจิต มาศ

จิตต ์(2550)  ไดท้าํวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสําหรับสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในเขตตรวจราชการท่ี  11 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ประกอบดว้ยส่วนสาํคญั 4 ส่วน คือ องคป์ระกอบพื้นฐาน ครอบคลุม กาํหนดจุดมุ่งหมายของการปฏิบติังาน 

อาศยัหลกัการกระจายอาํนาจการบริหารจดัการตนเอง การมีส่วนร่วมและการบริหารจดัการท่ีดี และกาํหนด

แนวทางการนาํรูปแบบไปใช ้องคป์ระกอบโครงสร้างระบบการบริหาร คือ มีการเตรียมการ การดาํเนินการ 

การประเมินผลและการสรุปรายงานผลและ องค์ประกอบด้านการสนับสนุนจากกระทรวงศึกษาธิการ 

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เครือข่ายโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูมี้ส่วนไดส่้วน

เสียและชุมชน 

  1.1 ดา้นการบริหารงานวิชาการพบว่า ครูมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก

สถานศึกษามีการพฒันาหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรอย่างต่อเน่ือง และมีการปรับปรุงหลกัสูตร

หลงัจากไดรั้บการจดัการเรียนการสอนในแต่ละปีการศึกษา นอกจากน้ีสถานศึกษา มีการสนบัสนุน ส่งเสริม 

ให้ครูทาํการวิจยัการเรียนการสอน เพื่อพฒันาวิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง มีการสร้างความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพทุธศกัราช 2551 ไดแ้ก่คณะครูในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา กระตุน้ใหค้รูนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน จดัทาํหลกัสูตรทอ้งถ่ินใหเ้หมาะสม

และสอดคลอ้งกบัสังคมรอบโรงเรียน มีการวดัและประเมินผลคุณภาพผูเ้รียนตามสภาพจริงอนัเกิดจากการได้

ลงมือปฏิบติัจริง โดยศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ไดมี้การบริหารสถานศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐาน ซ่ึงสอดคลอ้งงานวิจยัของ  อนนัต ์เพียรพานิชย ์(2555) ทาํการศึกษาเร่ือง การบริหารจดัการการเรียนรู้

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานโรงเรียนบา้นดา้มพร้า อาํเภอเมือง จงัหวดัอุบลราชธานี ผลการศึกษา พบว่า ผลการ

ประเมินผลความพึงพอใจของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) เก่ียวกบัผลของการบริหารจดัการ โดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานปรากฏผล อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 1.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ พบวา่ครูมีความพึงพอใจระดบัมาก ทั้งน้ีครูและบุคลากรใน

สถานศึกษามีส่วนร่วมในการประชุม เพื่อวางแผนการขออนุมติัการเบิกและการใชจ่้ายงบประมาณเป็นประจาํ

ทุกปี มีการจดัสรรงบประมาณเพื่อการศึกษาอย่าง                 เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ การแต่งตั้ ง

คณะกรรมการเพื่อสํารวจวสัดุ ครุภณัฑ์ เพื่อจดัทาํระบบฐานขอ้มูลและจดทะเบียนคุมทรัพยสิ์น และ มีการ
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จดัระบบสารสนเทศ ระบบบญัชี และเอกสารเก่ียวกบัการเงิน พสัดุ ครุภณัฑ์ ตามระเบียบ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ พนธกร จรเสมอ (2550) ไดท้าํการวิจยัเพื่อศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐานแบบ “อบรม” เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวดัยาทอง ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการบริหาร

งบประมาณ มีค่าเฉล่ียสูงสุด 4.30 

1.3 ดา้นการบริหารบุคลากร พบวา่ครูมีความพึงพอใจในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนได้

มีการสร้างความตระหนักในบทบาทหน้าท่ีของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการดาํเนินการให้ความรู้  

ฝึกอบรม การสร้างขวญัและกาํลงัใจ ตามควรแก่กรณีอย่างสมํ่าเสมอ สถานศึกษาจดัครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา รับผิดชอบงานในหนา้ท่ีอยา่งเหมาะสม ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั  มนตรี ดวงสิน (2553) ทาํการศึกษา

เร่ือง การศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนเทศบาล 1 ตลาดเก่า สังกดัเทศบาล

เมืองกระบ่ีผลการศึกษา พบว่า ระดบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนเทศบาล 1 

ตลาดเก่า สงักดัเทศบาลเมืองกระบ่ี มีความพึงพอใจดา้นการบริหารบุคลารอยูใ่นระดบัมาก 

1.4 ดา้นการบริหารงานทัว่ไป  พบว่าครูมีความพึงพอใจอยู่ในระดบัมาก ทั้งเน่ืองจากครูไดมี้การ

วดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงของนักเรียน โรงเรียนกาํหนดระเบียบแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล 

จดัทาํคู่มือระเบียบว่าด้วยการวดัและประเมินผลให้ครู และได้จดัทาํทะเบียนนักเรียนและหลกัฐานงาน

ทะเบียนอย่างเป็นระบบถูกตอ้ง ชดัเจนและเป็นปัจจุบนั มีการจดัทาํเอกสารหลกัฐานทางการศึกษา การวดั

และประเมินผลการศึกษาเป็นส่ิงสําคญัของการวดัและประเมินผลทางการศึกษา การวดัและประเมินผล

การศึกษาเป็นกระบวนการหน่ึงของการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบ

ความสามารถของผูเ้รียนและเป็นตวับ่งช้ีความสําเร็จของการดาํเนินการ ผลการวดัจะเป็นขอ้มูลท่ีช่วยให้

ครูผูส้อนไดน้าํไดพิจารณา และหาวิธีแกไ้ขขอ้บกพร่องและจุดอ่อน ในดา้นต่าง ๆ ได ้ดงันั้นโรงเรียนตอ้งให้

ความสนใจเพื่อให้ดาํเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจัย ศิริวรรณ วรโพด (2551) 

ทาํการศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 

2 ผลการศึกษาพบวา่ มีความพึงพอใจรายดา้นในระดบัมาก 

2.ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานของโรงเรียน โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้ สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 

3 จาํแนกตามเพศของครู พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารวิชาการแตกต่างกนั ส่วน

ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัทั้งน้ีเน่ืองจาก โรงเรียนท่ีดาํเนินการบริหารจดัการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานมีแนวทางในการบริหารสถานศึกษาร่วมกนัโดยมีหลกัการดงัน้ี โรงเรียนมีพนัธกิจร่วมกนั

อยา่งชดัเจน สมาชิกมีส่วนร่วมในการกาํหนดและรับรู้ทุกคน  สถานศึกษามี รูปแบบการบริหารโรงเรียน 

บริหารและจดัการศึกษาตามสภาพความตอ้งการและ ความเป็นจาํเป็นของโรงเรียน บุคลากรมีความ

รับผดิชอบต่อหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย กระตือรือร้น ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการอบรมพฒันา

ตนเองเสมอ ทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มี เทคนิคการบริหารจดัการและการใชท้รัพยากรใชว้ิธีบริหาร
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เชิงกลยทุธ์เนน้ท่ีผลงานแกปั้ญหาไดท้นัการ และรู้จกัระดมทรัพยากรต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เช่น ภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินมาใชโ้รงเรียนจะสร้างรูปแบบการพฒันาโรงเรียนข้ึนเองและมุ่งพฒันาทั้งองคก์าร ผูป้กครอง

เป็นผูร่้วมงานมีส่วนร่วมสนบัสนุนโรงเรียนและเสนอแนะทางแกปั้ญหา บรรยากาศองคก์ร เนน้การทาํงาน

เป็นทีมใหก้ารยอมรับ และเคารพในมติของทีมงาน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งมีความรู้มีเทคนิคการบริหารท่ี

ทนัสมยั เรียนรู้ตลอดเวลาพฒันาอยา่งต่อเน่ืองใจความยอมรับความคิดเห็นของทุกคนการประเมินผลงาน

ของโรงเรียนจะตอ้งประเมินทั้งระบบทั้งปัจจยันาํเขา้กระบวน การและผลผลิตเพื่อประกนัคุณภาพและ

พฒันาโรงเรียน อา้งถึง สถาบนัพฒันาผูบ้ริหารการศึกษา (2548 ) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศกัด์ิจิต มาศ

จิตต ์(2550)  ไดท้าํวิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสาํหรับสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานในเขตตรวจราชการท่ี 11 ผลการวิจยัพบวา่ รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานสาํหรับ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตตรวจราชการท่ี 11 ประกอบดว้ยส่วนประกอบสาํคญั4 ส่วน คือ องคป์ระกอบ

พื้นฐาน ครอบคลุม กาํหนดจุดมุ่งหมายของการปฏิบติังาน อาศยัหลกัการกระจายอาํนาจการบริหารจดัการ

ตนเอง การมีส่วนร่วมและการบริหารจดัการท่ีดี และกาํหนดแนวทางการนาํรูปแบบไปใช ้องคป์ระกอบ

โครงสร้างระบบการบริหาร ครอบคลุม 14 ปัจจยั  งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณและงานบริหาร

ทัว่ไป อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีการวางแผน การจดัองคก์ร การอาํนวยการและการควบคุม ใชก้ารประกนั

คุณภาพ การนิเทศภายในการบริหารบุคคลและงบประมาณแบบเนน้ผลงาน ระบบสารสนเทศในการบริหาร

และการพฒันาทีมงาน องคป์ระกอบกระบวนการการดาํเนินงาน คือ มีการเตรียมการ การดาํเนินการ การ

ประเมินผลและการสรุปรายงานผลและ องคป์ระกอบดา้น3. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารวิชาการ

โรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 สมุทรปราการจาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบติั โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  

  

 

ข้อเสนอแนะ 

 

  ข้อเสนอแนะในการนาํผลการวิจัยไปใช้ 

 

1.  สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ควรวางแผนงานโครงการ การทาํวิจยัเพื่อพฒันาวิชาชีพ การ

มีส่วนร่วมวางแผนบริหารแต่ละดา้น  

2.  สถานศึกษาควรนาํแผนงาน โครงการเก่ียวกบัทาํวิจยัเพื่อพฒันาวิชาชีพ ตามความถนดัและความ

สนใจของบุคลากรสถานศึกษา 
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3.   ครูควรมีส่วนร่วมในนาํแผนงาน โครงการเก่ียวกบั การทาํวิจยัเพื่อพฒันาวิชาชีพ ตามความถนดั

ของตนเองเพื่อนาํไปสู่การปฏิบติัจริง 

 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคร้ังต่อไป 

 

1. ควรวิจยัเร่ือง การวิจยัและพฒันาวิชาชีพของครูในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษาตาํบลปิงโคง้  

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 

2. ควรวิจยัเร่ือง การสบัเปล่ียนงานในหนา้ท่ีของสถานศึกษาในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษา

ตาํบลปิงโคง้  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 3 
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