
 
 

 

    
 

   ความพงึพอใจของครูทีม่ีต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในเครือข่าย

เทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียใหม่ 

ปาริชาติ  กนัทะเสนา * 

  

 

บทคดัย่อ    

 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ  อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่  

จาํแนกตาม เพศ และประสบการณ์การทาํงาน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีของโรงเรียนใน

เครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่  ปีการศึกษา 2560  จาํนวน 103 คน 

จากการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นภูมิอยา่งเป็นสดัส่วนตามขนาดของสถานศึกษา เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม

มีความเช่ือมัน่เท่ากบั .95 ผลการวิจบัพบวา่ 1) ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐานโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั และมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนั มีความพึง

พอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น ไม่แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

คาํสําคญั 

 ความพึงพอใจของครู การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

 

บทนํา 

  การจัดการศึกษาท่ีผ่านมาในอดีตจะพบว่า เป็นระบบท่ีค่อนข้างจะรวมอํานาจไว้ท่ี

ส่วนกลาง และเป็นภาระหน้าท่ีโดยตรงของขา้ราชการ โดยท่ีกลุ่มบุคลากรภายนอก ผูป้กครอง ชุมชน 

หน่วยงานธุรกิจเอกชน ตลอดจนถึงองคก์รต่างๆ มีส่วนร่วมรับผดิชอบการจดัการศึกษา 

 

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ค่อนขา้งนอ้ย กระทรวงศึกษาธิการเร่ิมปฏิรูปการศึกษาตามมติคณะรัฐมนตรี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2539  

 โดยเนน้การปฏิรูปกระบวนการเรียนการสอน การปฏิรูปหลกัสูตร การปฏิรูปวิชาชีพครู และบุคลากร

ทางการศึกษาและการปฏิรูประบบบริหารและการจดัการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ,2542 หนา้ 4) 

ประกอบกบัรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 กาํหนดใหรั้ฐจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 12 ปี ให้

ทัว่ถึงและมีคุณภาพโดยไม่เกบ็ค่าใชจ่้าย (มาตรา 49) และใหจ้ดัการศึกษาอบรมใหเ้กิดความรู้คู่คุณธรรม จดั

ใหมี้กฎหมายเก่ียวกบัการศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุงการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงทาง

เศรษฐกิจและสงัคม (มาตรา 81) จึงมีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม 

(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ซ่ึงถือวา่เป็นยทุธศาสตร์สาํคญัของการปฏิรูปการศึกษาของไทยในหมวด 1 ความมุ่ง

หมาย และหลกัการ มาตรา 9 วา่ดว้ยเร่ือง การจดัระบบโครงสร้างและกระบวนการจดัการศึกษา โดยใหย้ดึหลกั 6 

ประการ สรุปไดด้งัน้ี 1) มีเอกภาพดา้นนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบติั 2) มีการกระจายอาํนาจไปสู่

ทอ้งถ่ินและสถานศึกษา 3) มีการกาํหนดมาตรฐานการศึกษาและประกนัคุณภาพการศึกษา 4) มีการพฒันา

มาตรฐานวิชาชีพครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาและการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 5) การระดม

ทรัพยากรมาใชใ้นการจดัการศึกษา และ 6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชนและสงัคม ซ่ึง

หลกัการดงักล่าวไดค้รอบคลุมหมวดต่างๆ  โดยเฉพาะหมวดท่ี 5  การบริหารและการจดัการศึกษาท่ีเป็นการปฏิรูประบบ

และโครงสร้างการบริหารและการจดัการศึกษาใหม่ใหเ้กิดเอกภาพและมีคุณภาพในการบริหารการจดั

การศึกษา เพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูรั้บบริการ ซ่ึงปรากฏชดัในมาตรา 39 ท่ีระบุว่า “ใหก้ระทรวง

กระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้นวิชาการงบประมาณ  การบริหารงานบุคคลและการบริหารงาน

ทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการและสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง”  

ซ่ึงหมายความวา่ทั้งเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา จะมีความเป็นอิสระในการจดัการศึกษาของตนเอง

มากข้ึนตามท่ีกฎหมายกาํหนด โดยเฉพาะสถานศึกษาจะมีอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีเบด็เสร็จในตนเอง  

(สญัญา  พนัธไชย   อา้งถึงใน  บุญมี  เดิมกะยอม, 2551หนา้ 2)การกระจายอาํนาจการบริหารจากส่วนกลางไปยงั

สถานศึกษา ในการปฏิรูประบบบริหารการศึกษา  มุ่งกระจายอาํนาจการตดัสินใจไปใหผู้ท่ี้อยูใ่กลชิ้ดเดก็ได้

แต่ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผูป้กครอง และชุมชน ไดมี้ส่วนร่วมกนัตดัสินใจในการจดัการศึกษาใหม้ากท่ีสุดซ่ึง

เป็นแนวคิดการบริหารในลกัษณะท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School – Based Management : SBM) โดยมุ่งเนน้

ใหส้ถานศึกษามีอิสระ มีความคล่องตวัในการบริหารงานดา้นวิชาการ ดา้นการเงิน ดา้นการบริหารงาน

บุคคล และการบริหารทัว่ไป โดยอยูบ่นพื้นฐานการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 5 ดา้น คือ 1) หลกัการ

กระจายอาํนาจ 2) หลกัการมีส่วนร่วม 3) หลกัการคืนอาํนาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน 4) หลกัการบริหาร

ตนเอง และ 5) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุล เปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและใหมี้การ

บริหารในรูปคณะกรรมการโรงเรียน ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน ตวัแทนครู ผูแ้ทนชุมชน โดยมี 
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ความเช่ือวา่การตดัสินใจท่ีดีท่ีสุดเกิดจากการตดัสินใจของคณะบุคคลท่ีอยูใ่กลชิ้ด และม่ีส่วนเก่ียวขอ้งกบั

นกัเรียนมากท่ีสุด (อุทยั  บุญประเสริฐ, 2542 หนา้1-3) 

 จากขอ้มูลดงักล่าว  การกระจายอาํนาจทางการบริหารการจดัการศึกษาไดม้อบใหท้อ้งถ่ินและ

สถานศึกษามีอาํนาจมากข้ึน ทาํใหก้ารพฒันาระบบการบริหารการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีประสิทธิภาพ

และการปรับเปล่ียนโครงสร้างของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ทาํใหมี้เอกภาพ ก่อใหเ้กิด

ความต่ืนตวัในการพฒันาคน ดา้นผลผลิตและการใหบ้ริการสถานศึกษาและบุคลากรมีผลงานดีเด่นไดรั้บ

การยอมรับจากสงัคม สามารถเป็นเครือข่ายการพฒันาได ้การใหบ้ริการของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมี

ลกัษณะกวา้งและมีระยะทางไกลการประสานงานล่าชา้ เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบติังาน สาํหรับการ

ประชาสมัพนัธ์ของส่ือสารมวลชน มีการนาํเสนอผลงานดา้นการศึกษานอ้ย ไม่สอดคลอ้งกบัเวลาและ

กลุ่มเป้าหมาย บุคลากรปฏิบติังานไม่ตรงกบัความรู้ความสามารถและไม่ครบตามกรอบอตัรากาํลงัจากการ

ดาํเนินงานการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมือง

เชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ จะตอ้งปฏิบติัตามแนวนโยบายการกระจายอาํนาจทางการศึกษาดงักล่าว อาจจะ

ประสบความสาํเร็จหรืออุปสรรคปัญหาในดา้นหลกัการกระจายอาํนาจ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการคืน

อาํนาจจดัการศึกษาใหป้ระชาชน และ หลกัการบริหารจดัการตนเอง  รวมทั้งพยายามในการแกไ้ข  ผูว้ิจยัจึงมี

ความสนใจท่ีจะศึกษาปัญหาและนาํเสนอแนวทางของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM) ของโรงเรียนใน

เครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีผา่นมามีปัญหาดา้นหลกัการการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นใดมากท่ีสุด  เพื่อนาํผลมาเสนอแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน

ในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ ตลอดจนขอ้เสนอแนะไปปรับปรุง

และพฒันาการบริหารสถานศึกษาใหมี้คุณภาพต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน

เครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ  อาํเภอเมืองเชียงใหม่จงัหวดัเชียงใหม่  

2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนใน

เครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่  จงัหวดัเชียงใหม่ จาํแนกตาม เพศ และประสบการณ์

ทาํงาน 
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ขอบเขตการวจัิย 

 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

                     1.1 ประชากร ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีของโรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมือง 

แม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ ปีการศึกษา 2560  จาํนวน 6 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 140 คน 

  1.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีของโรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ 

อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่  ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 103 คนจากการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified 

random sampling) อยา่งเป็นสดัส่วนตามประเภทของสถานศึกษา  

 2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยั คือการบริหารโดยโรงเรียนเป็นฐาน 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารวิชาการ 

การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไป 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 

 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวิจยัเชิงสาํรวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีของ

โรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่  จาํนวน 140 คน กลุ่ม

ตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีของโรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดั

เชียงใหม่ ปีการศึกษา 2560  จาํนวน 103 คน คนจากการสุ่มแบบชั้นภูมิอยา่งเป็นสดัส่วนตามประเภทของ

สถานศึกษา  ประกอบไปดว้ยครูเพศหญิงร้อยละ 64.10 ครูเพศชายร้อยละ 35.90 ครูท่ีมีประสบการณ์การ

ทาํงาน11-20 ปี ร้อยละ 46.60 ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานมากกวา่ 21ปีข้ึนไป ร้อยละ 32.00 

ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานนอ้ยกวา่ 10 ปี ร้อยละ 21.40 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตาม

เน้ือหา โดยผูเ้ช่ียวชาญ หาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้มีค่าตั้งแต่ .28 ถึง .88 และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่า

สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient alpha) ของ Cronbach ไดค้วามเช่ือมัน่เท่ากบั .95 

ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตนเองจาํนวน 103 ฉบบั ระหวา่งวนัท่ี 15-26 มกราคม 2561 

ไดติ้ดตามจนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนคิดเป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์

สาํเร็จรูป โดยการหาค่าความถ่ี คือค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) และทาํการทดสอบสมมุติฐานโดยการทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ และการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว (One-way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์การทาํงาน และเปรียบเทียบ

ความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ โดยวิธีของ Scheffe (Scheffe Post hoc Comparison) 
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ผลการวจัิย   

1.ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมือง

แม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

              2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัและมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ โดย

ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน

เครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่พบวา่ประเดน็ท่ีน่าสนใจ และนาํมา

อภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 

 1. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในเครือข่ายเทศบาล

เมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัชียงใหม่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก โรงเรียน

ในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ ได้มีการบริหารและการจัด

การศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้สถานศึกษาเป็นองค์กรหลกัในการจดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพภายใตก้ฎหมายท่ี

กาํหนด โดยมีการกระจายอาํนาจการตดัสินใจท่ีจะพฒันานโยบาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของ

สถานศึกษา ซ่ึงจะเป็นการดาํเนินงาน โดยใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารไม่ใช่เป็น

ผูท่ี้มีอาํนาจแต่เพียงผูเ้ดียวแต่อาํนาจการบริหารยงัมีตัวแทนของคณะครู ผูป้กครอง สมาชิกในชุมชน 

ผูท้รงคุณวุฒิ ศิษยเ์ก่า ร่วมดว้ย ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ีมีอาํนาจหน้าท่ีในการบริหารจดัการศึกษาในโรงเรียนมี

หน้าท่ีและความรับผิดชอบในการตดัสินใจท่ีเก่ียวขอ้งกบังานบริหารดา้นวิชาการ งานบริหารงบประมาณ 

งานบริหารบุคคล และงานบริหารทัว่ไปโดยเป็นไปตามความตอ้งการของนกัเรียน ผูป้กครอง มีการกระจาย

อาํนาจการจดัการศึกษามากข้ึนโรงเรียนมีความยืดหยุ่นมากข้ึนและมีผลผลิตมากข้ึน การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ ไดน้าํหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็น

ฐาน ไว ้5 ประการคือ 1) หลกัการกระจายอาํนาจ  2) หลกัการมีส่วนร่วม 3) หลกัการคืนอาํนาจจดัการศึกษา

ใหป้ระชาชน  4) หลกัการบริหารตนเอง และ 5) หลกัการตรวจสอบและถ่วงดุลเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจและให้มีการบริหารในรูปคณะกรรมการโรงเรียน ซ่ึงประกอบด้วยผูบ้ริหาร 

โรงเรียน ตวัแทนครู ผูแ้ทนชุมชน มีการตดัสินใจท่ีดีท่ีสุดเกิดจากการตดัสินใจของคณะบุคคลท่ีอยู่ใกลชิ้ด 

และมีส่วนเก่ียวขอ้งกบันักเรียนมากท่ีสุด หลกัการบริหารท่ีสําคญัของการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

คือหลกัการกระจายอาํนาจการศึกษาและหลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมทาํใหเ้กิดความเช่ือมัน่วา่การบริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเป็นการบริหารงานท่ีทําให้ เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังท่ี อุทัย  
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บุญประเสริฐ (2543,หนา้8) กล่าวว่า การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานเป็นการให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม

ในการจดัการศึกษามากข้ึนเท่านั้น ผูมี้อาํนาจในโรงเรียนไม่ใช่มีเพียงแค่ผูบ้ริหารเท่านั้น แต่ยงัคงมีผูแ้ทน

คณะครู ผูป้กครอง รวมอยู่ด้วย คณะบุคคลเหล่าน้ีมีอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนการกาํหนดตารางต่างๆ การควบคุมวินัยนกัเรียนและบุคลากรและงบประมาณ 

สอดคลอ้งกับงานวิจยัของมนตรี ดวงสิน (2553) ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของ

โรงเรียนเทศบาล 1 ตลาดเก่า สังกดัเทศบาลเมืองกระบ่ี พบว่า ระดบัความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหาร

โรงเรียนเทศบาล 1 ตลาดเก่าสังกดัเทศบาลเมืองกระบ่ีตามขอบข่ายการบริหารงานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

และสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ พนธกร จรเสมอ (2550) ไดท้าํการวิจยัเพื่อศึกษาการพฒันารูปแบบการ

บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน “อบรม” เพื่อพฒันาคุณภาพการการศึกษาของโรงเรียนวดัยาทอง พบว่า การ

มีส่วนร่วมในการบริหารของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารโรงเรียนในภาพรวมทั้ง 4  ดา้น คือ

การบริหารวิชาการ การบริหารดา้นงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทัว่ไปในภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากทุกดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สงดั กระจ่าง (2556) ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการ

บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 ในภาพรวมทั้ง 4 ดา้นอยูใ่น

ระดบัดีมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิริวรรณ วรโพด (2551) ศึกษาความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครู สังกดั

สาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของพีรณันต ์สุขสมบูรณ์ (2553) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวดัราษฎร์รังสรรค ์สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  

พบว่า ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนวดัราษฎร์รังสรรค ์

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  1.1 ดา้นการบริหารวิชาการ ความพึงพอใจของครูท่ีมีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ ดา้น

การบริหารวิชาการอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ

สามารถพฒันาหลกัสูตรมีการจดัทาํแผนหรือโครงการทางวิชาการใหเ้หมาะสมกบัหลกัสูตรมีการกาํหนดให้

ครูผูส้อนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัทาํโครงการทางวิชาการ งานดา้นการเรียนการสอนมีการส่งเสริมใหค้รู

จดัทาํแผนการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ตามกลุ่มสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั ทาง

โรงเรียนส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูกาํหนดส่ือการเรียนการสอนใหมี้ความเหมาะสมกบัเน้ือหาและวิธีการสอน

ของครู มีการส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ เพื่อพฒันา

กระบวนการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ดา้นการวดัผลประเมินผล ทางโรงเรียนได้

จดัใหมี้การวดัผลประเมินผลการเรียนของนกัเรียนตามระเบียบการวดัผลประเมินผลขอกระทรวงศึกษาธิการ
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กาํหนด นอกจากน้ียงัมีการประชุมช้ีแจงใหค้รูทราบเก่ียวกบัระเบียบ หลกัเกณฑ ์และวิธีการวดัผล

ประเมินผลตามหลกัสูตรกาํหนดอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงใหค้รูมีการวดัผลประเมินผลโดยเนน้การประเมินตาม

สภาพการปฏิบติังานและผลงาน ส่วนดา้นการนิเทศการเรียนการสอน โรงเรียนไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการ

นิเทศภายในโดยไดด้าํเนินการนิเทศภายในอยา่งต่อเน่ือง มีการช้ีแจงเก่ียวกบัวตัถุประสงคข์องการนิเทศและ

เนน้การนิเทศแบบกลัยาณมิตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งวดัปัจจยั

เก้ือหนุนการพฒันาคุณภาพนกัเรียน ชุมชนทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ

ครู และคณะกรรมการขั้นพื้นฐานส่วนมากใหค้วามสาํคญัและเห็นวา่การพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการ

เรียนรู้ตลอดจนการวดัผลประเมินผล นั้น มีผลต่อประสิทธิภาพดา้นการบริหารวิชาการดงัน้ี กมล ภู่ประเสริฐ 

(2545,หนา้6) กล่าววา่ การบริหารวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซ่ึงเก่ียวกบัการ

ปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนดไวใ้นหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพและ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอนนัต ์เพยีรพานิชย ์(2555) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของรวีวรรณ เขียวอุบล 

(2549) ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโรงเรียนวดับวัโรย สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สมุทรปราการ เขต 2 ใน 4 ดา้น พบวา่ ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารโรงเรียนวดับวัโรย สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ดา้นการบริหารวิชาการอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของสุภาวดี หลงสวสัด์ิ (2550) ศึกษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโรงเรียนราชวินิต

บางแกว้ในพระบรมราชูปถมัภ ์สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ดา้นการบริหาร

วิชาการอยูใ่นระดบัมาก 

     1.2 ดา้นการบริหารงบประมาณ ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของโรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ ดา้นการบริหาร 

งบประมาณ ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการบริหารงบประมาณอยูใ่น

ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสถานศึกษาใหค้วามสาํคญัต่อการวางแผนกลยทุธ์ในการจดัทาํขอ้มูลทรัพยากร

อยา่งเป็นระบบมีการจดัสรรงบประมาณอยา่งเพยีงพอต่อความตอ้งการในการดาํเนินโครงการและจดั

กิจกรรมทางการศึกษาการดาํเนินงานดา้นบริหารพสัดุและสินทรัพย ์โดยไดจ้ดัหา ควบคุม ดูแลบาํรุงรักษา

และการจาํหน่ายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชนแ์ละคุม้ค่า มีการบริหาร

สินทรัพยอ์ยา่งเป็นระบบ คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพิจารณาจดัสรรงบประมาณและ

กาํกบัติดตามดาํเนินงาน มีการจดัทาํแผนการใชจ่้ายเงินงบประมาณและจดัทาํแผนกาํกบัติดตามการใช้

จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงบประมาณ การบริหารจดัการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบ

ได ้ยึดหลกัการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิและการบริหารแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจดัหา

ผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนต่อผูเ้รียนซ่ึงสอดคลอ้งกบัคาํ
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กล่าวของคณะกรรมการการประถมศึกษา (2553,หน้า554) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของงานงบประมาณ

ในสถานศึกษาว่างบประมาณเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัท่ีช่วยสนับสนุนในสถานศึกษาในการดาํเนินงานและ

สนับสนุนให้ผูบ้ริหารปฏิบติังานไดป้ระสบผลสาํเร็จและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐพงษ์ กิติทรัพย์

กาญจนา (2561) พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า การบริหารงบประมาณตาม

แนวความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ ยุกตนันท์ หวานฉํ่า (2555) ศึกษาการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล

ของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

พบว่า การบริหารสถานศึกษาดา้นการบริหารงบประมาณมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของพิสมยั สงจนัทร์ (2549) ศึกษาความพึงพอใจกบัการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชุมพร เขต 2  พบวา่ ความพงึพอใจพึงพอใจกบัการปฏิบติังาน

ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชุมพร เขต 2 ดา้นงบประมาณอยูใ่น

ระดบัมาก  

  1.3 ดา้นการบริหารบุคคล ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ ดา้นการบริหารบุคคล ครู

มีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการบริหารบุคคลอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก

สถานศึกษามีมีการจดัทาํขอ้มูลสารสนเทศของบุคคลเป็นปัจจุบนั มีวางแผนอตัรากาํลงัคนใหเ้หมาะสมกบั

การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์การกาํหนดงานภารกิจ มีการแต่งตั้งบุคคลากรในการปฏิบติังานต่างๆให้

เหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาความดีความชอบของขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งมีการส่งเสริมพฒันาครูอยา่งเป็นระบบ มีการสนบัสนุน รวมถึงสร้างขวญั

และกาํลงัใจในการทาํงานใหก้บัครูมีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบตามเวลา ตามแผน

ปฏิบติังาน (กระทรวงศึกษาธิการ,2550หนา้52-64) สอดคลอ้งกบัคาํกล่าวของ จอร์ตนั (G0rton,1983,p.226 

อา้งในwww.learners.in./file/nareeat) ท่ีกล่าววา่การบริหารบุคคลเป็นหวัใจสาํคญัของการบริหารและ

ความสาํเร็จของงานข้ึนอยูก่บัคน บรรดาส่ิงต่างๆ เช่น ส่ิงก่อสร้าง เงิน อุปกรณ์ฯลฯ แมจ้ะมีความสมบูรณ์

เพียงใดกต็ามกจ็ะไม่มี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สนิท คงภคัคดี (2549) ไดท้าํการวิจยัเร่ืองการ

บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่ การ

บริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 พบวา่มีการ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของมนตรี ดวงสิน (2553) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูท่ีมี

ต่อการบริหารของโรงเรียนเทศบาล1 ตลาดเก่า สงักดัเทศบาลเมืองกระบ่ี พบวา่ ระดบัความพึงพอใจพึง
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พอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานบุคคลอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของมาโนช บุตรเช้ือ

ไทย (2549) ไดศึ้กษาความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสหวิทยาเขตไผอ่รุณพฒันา สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1  พบวา่ ความพงึพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สหวิทยาเขตไผอ่รุณพฒันา เขต 1 ในดา้นบริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบัมาก 

 1.4  ดา้นการบริหารทัว่ไป ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ ดา้นการบริหารทัว่ไป ครูมี

ความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานดา้นการบริหารบริหารทัว่ไปอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี

เน่ืองจากโรงเรียนมีการวางแผนและออกแบบงานธุรการตามขั้นตอนใหมี้ประสิทธิภาพ มีการจดัระบบ

ฐานขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของเขตพื้นท่ีการศึกษารวมถึงมีการประสานงานกบัชุมชนและ

ทอ้งถ่ิน ในเร่ืองของการนาํเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร การบริหารและการ

ประชาสมัพนัธ์แก่สาธารณชน และมีการจดัหาระบบเทคโนโลยทีางการศึกษา เพื่อใหบ้ริการงานทางการ

ศึกษา มีการใชน้วตักรรมเทคโนโลยอียา่งเหมาะสม ส่งเสริมในการบริหารและจดัการศึกษาของสถานศึกษา

ตามหลกัการบริหารท่ีมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ิของงานเป็นหลกั มีการประสานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา เนน้

ความโปร่งใส ความรับผดิชอบท่ีตรวจสอบได ้ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคคลและชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง 

เพื่อใหจ้ดัการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  (กระทรวงศึกษาธิการ,2550 หนา้54) ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

งานวิจยั ณฐัพงษ ์กิติทรัพยก์าญจนา (2551) เร่ืองการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ การบริหารทัว่ไปตาม

ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษารายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ยกุตนนัท ์

หวานฉํ่า (2555)ไดท้าํการวิจยั เร่ืองการบริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

พีรณนัต ์สุขสมบูรณ์ (2553) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานโรงเรียนวดัราษฎร์รังสรรค ์

สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ในดา้นการบริหารงานทัว่ไปอยูใ่นระดบัมาก  และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุภาวดี หลงสวสัด์ิ (2550) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหาร

โรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ในพระบรมราชูปถมัภ ์สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 

พบวา่ ความพงึพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานทัว่ไปอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ จาํแนกตามเพศของครู พบว่า ครูท่ีมี

เพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในสังกดัเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมือง

เชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ไม่แตกต่างกนัทั้งภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น ทั้งน้ีเน่ืองมากจาก ระดบัความพึง

พอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้น ข้ึนอยูก่บัปัจจยัดา้นการทาํงานมากกวา่ปัจจยัส่วน

บุคคล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัคาํกล่าวของเฮอร์เบอร์ (Herzberg,1959,หน้า159อา้งใน ดร.ดิเรก วรรณเศียร,2543,
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หน้า21) ไดส้รุปว่า ครูเพศหญิง และครูเพศชายเน้นร่วมคิด ร่วมทาํ เน้นการมีส่วนร่วม จึงทาํให้ความพึง

พอใจในงานไม่ต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของภาวิตา พรมสีดา(2555) ท่ีพบว่าความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังานของครูโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมาเม่ือจาํแนกตามเพศ ไม่มีความ

แตกต่างกนัท่ีระดบันยัสาํคญั.05 

 3. ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในเครือข่าย

เทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดย

ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมากจากการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานนั้นมี

หลกัการและแนวคิดและสาระสาํคญัทั้งหมด 4 ประการ 1) หลกัการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดั

การศึกษา 2) หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3) คณะกรรมการโรงเรียน 4) คุณลกัษณะโรงเรียนท่ีบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงไม่มีปัจจยัส่วนบุคคลเขา้มาเก่ียวขอ้ง ดงันั้นระดบัประสบการณ์ของครูท่ีแตกต่าง

กนัจึงไม่มีผลต่อระดบัความพึงพอใจในการบริหารงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภาวดิา พรมสีดา

(2555) ท่ีพบวา่ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั

นครราชสีมาเม่ือจาํแนกตามประสบการณ์ไม่มีความแตกต่างกนัท่ีระดบันยัสาํคญั.05 ขา้ราชการครูมี

ความรู้สึกท่ีดีต่อเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหารโรงเรียน ประกอบกบัขา้ราชการครูไดเ้ขา้มาอยูใ่หม่ในโรงเรียน

ท่ีปฏิบติังานในระยะแรกตอ้งมีการปรับตวัในการปฏิบติังานในสถานท่ีทาํงานใหม่ ตลอดจนไดรั้บ

มอบหมายงานใหม่ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีทา้ทายความสามารถของขา้ราชการครูและภารงานท่ีไดรั้บมอบหมายตรงกบั

ความรู้ความสามารถจึงทาํใหเ้กิดความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เอกชยั  

ก่ีสุขพนัธ์ (2538) ไดก้ล่าวถึงปัจจยัหรือส่ิงท่ีทาํใหค้นอยากทาํงาน คือ งานท่ีทา้ทายความสามารถและ

สอดคลอ้งกบักิลเมอร์ (Gilmer อา้งใน สุทศัน์ ตุรงคเ์รือง,2540,หนา้39) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อ

ความพึงพอใจในงานคือ ลกัษณะงานท่ีทาํ ไดแ้ก่ การใหป้ฏิบติังานซ่ึงมีลกัษณะตรงกบัความถนดั ทกัษะ 

และความรู้ความสามารถ 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

1. จากการศึกษาพบวา่ ความพงึพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ ดา้นการบริหาร

งบประมาณ  โรงเรียนควรมีการจดัทาํแผนงบประมาณและตั้งของบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรมีการจดัทาํปฏิบติัการใชจ่้ายเงินตามท่ีไดรั้บการจดัสรร มีการระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื่อการศึกษาใหเ้พียงพอ เหมาะสมกบัการดาํเนินโครงการและกิจกรรม ใหค้ณะกรรมการ

ดาํเนินการติดตามตรวจสอบติดตามผลการประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งแทจ้ริง และควรมีการพฒันา
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ระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อการจดัทาํและจดัหาพสัดุ ใหค้รูมีส่วนร่วมในการตรวจสอบติดตามและรายงาน

การใชง้บประมาณ  

 2.ให้ความสาํคญักบัการบริหารจดัการโดยองคค์ณะบุคคล และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายผูป้กครอง ชมรมศิษยเ์ก่า สมาคมครูและผูป้กครอง 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

โรงเรียนในเครือข่ายเทศบาลเมืองแม่เหียะ อาํเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ เพิ่มเติมเพื่อนาํมาพฒันา

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 

 2. ควรศึกษาปัญหาในการปฏิบัติงานของข้าราชการครู เพื่อท่ีจะได้ช่วยแก้ปัญหาในการ

ปฏิบติังานของขา้ราชการครูไดถู้กตอ้ง และส่งผลถึงการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพของขา้ราชการครู 
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