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ความคดิเห็นของครูความคดิเห็นของครู ทีม่ต่ีอสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

ตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุสภา ในสหวทิยาเขตวงนารายณ์   

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 
จิราภรณ์  โชติร่ืน 

 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีต่อสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุสภา ในสหวทิยาเขตวงนารายณ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 จ าแนกตามเพศ และ ประสบการณ์ในการสอน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนในสหวทิยาเขตวงนารายณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 24 ปีการศึกษา 2560 คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน 

จ านวน 165 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าเช่ือมัน่เท่ากบั .954 ผลการวจิยัพบวา่   1) ความคิดเห็น

ของครู ท่ีมีต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุสภา ในสหวทิยาเขตวงนารายณ์  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยูใ่น

ระดบัมากทุกดา้น 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั ท่ีมีต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุ

สภา ในสหวทิยาเขตวงนารายณ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนั และรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 3) ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีต่อสมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุสภา ในสหวทิยาเขตวงนารายณ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นหลกั

และกระบวนการบริหารการศึกษา มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

ค าส าคัญ 

 ความคิดเห็น ครู สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุสภา  

 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

* สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 

 การพฒันาประเทศท่ีย ัง่ยนืและถาวร จ าเป็นตอ้งพฒันาคน โดยเฉพาะในดา้นการศึกษา ซ่ึงการ
จะปฏิบติัตนใหถู้กตอ้งตามครรลองครองธรรมไดน้ั้นตอ้งอยูบ่นรากฐานของการศึกษาท่ีดี และมีความ
รู้ทนัต่อสถานการณ์โลกปัจจุบนั  เคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีสุดในการพฒันาคนคือ การศึกษา  เพราะการศึกษา
เป็นส่วนส าคญัในการพฒันาใหค้นมีประสิทธิภาพ และการศึกษาเป็นกระบวนการขั้นพื้นฐานท่ีรองรับ
การพฒันาสังคม (รัชนีกร  หงส์พนสั, 2547, หนา้ 1)  การเปล่ียนแปลงทางระบบเศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลย ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลงวถีิชีวติ ทุกส่วนทุกองคก์รจ าเป็นตอ้งปรับเพื่อ
ความอยูร่อดและความเจริญกา้วหนา้ขององคก์รในสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว การ
พฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพและมีประสิทธิภาพเพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพสังคมปัจจุบนั 
ทั้งน้ีการศึกษาจะช่วยพฒันาคนใหมี้คุณภาพ ท าใหค้นรู้จกัคิดวเิคราะห์ รู้จกัแกปั้ญหา มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์รู้จกัเรียนรู้ดว้ยตนเองสามารถปรับตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว มี
จริยธรรม คุณธรรม รู้จกัพึ่งตนเอง และสามารถด ารงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543 หนา้ 1) สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 6 ท่ีกล่าววา่ การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคน
ไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญาความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมใน
การด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข มีความภูมิใจในความเป็นไทย มีความเป็น
สากล ทั้งน้ีเพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในยคุปัจจุบนั  
 โรงเรียนถือเป็นองคก์รท่ีมีความส าคญัในการจดัการศึกษา  โดยความมุ่งหมายหลกั คือการ

จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนเป็นคนท่ีเก่ง  ดี มีความสุข กล่าวคือ การเป็นคนเก่ง คือ ผูเ้รียนเป็นคนท่ี

มีสมรรถภาพสูงในการด าเนินชีวติโดยมีความสามารถมีความคิดสร้างสรรค์ เป็นคนทนัสมยัทนั

เหตุการณ์ ทนัโลก ทนัเทคโนโลยี มีความเป็นไทย สามารถพฒันาตนเองไดเ้ตม็ศกัยภาพและท า

ประโยชน์ใหเ้กิดแก่ตนเองสังคมและประเทศชาติ การเป็นคนดี คือ ผูเ้รียนเป็นคนท่ีด าเนินชีวติอยา่งมี

คุณภาพมีจิตใจท่ีดีงาม มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท์างดา้นจิตใจและพฤติกรรมท่ี

แสดงออก เช่น มีวนิยั มีความเอ้ือเฟ้ือเก้ือกลู มีเหตุผล รู้หนา้ท่ี มีจิตใจประชาธิปไตย มีความเสียสละ

รักษาส่ิงแวดลอ้ม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข และการเป็นคนท่ีมีความสุข คือ ผูเ้รียนเป็นคน

ท่ีมีสุขภาพทั้งกายและจิตใจ เป็นคนร่าเริงแจ่มใส ร่างกายแขง็แรง  จิตใจเขม้แขง็ มีมนุษยสัมพนัธ์ มี

อิสรภาพปลอดจากทาสอบายมุขและสามารถด ารงชีวติไดอ้ยา่งเพียงพอแก่อตัภาพ สามารถปรับตวัได้

เหมาะสมกบัสถานการณ์และสังคมท่ีเปล่ียนแปลง ซ่ึงการจดัการศึกษาจะไดผ้ลดีเพียงใดจึงข้ึนอยูก่บัการ

บริหารงานในสถานศึกษาเป็นส าคญั ทั้งน้ีผลผลิตดงักล่าวจะส าเร็จไดต้อ้งประกอบดว้ยกลุ่มบุคคลท่ีมา

ร่วมกนัด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ประกอบดว้ยบุคคลส าคญัในการช่วยขบัเคล่ือน
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การด าเนินงาน เช่น ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง ชุมชนและท่ีส าคญัคือผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโดย เฉพาะอยา่งยิง่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นผูน้ าโรงเรียนจะเป็นคนก าหนดบทบาท

หนา้ท่ีและก ากบัดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้  างาน โดยใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลสูงสุด ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ผูน้ าท่ีเป็นศูนยร์วมพลงัของบุคลากรในองคก์าร

ความสามารถและพฤติกรรมของผูบ้ริหารยอ่มมีส่วนสัมพนัธ์อยา่งใกลชิ้ดกบัองคก์าร (วานิชย ์ สาขามุ

ละ, 2549, หนา้ 3) และพฒันาคุณภาพนกัเรียนในอนาคตท่ีจะเป็นก าลงัในการพฒันาประเทศชาติให้

เจริญกา้ว หนา้ โดยมุ่งหวงัใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงมีศกัยภาพในการพฒันา

คุณภาพของโรงเรียน ทั้งน้ีเพื่อใหมี้การจดัการศึกษาเป็นไปตามจุดมุ่งหมายและหลกัการจดัการศึกษา

ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ต่อไป  (เนียม ผะ

กาแกม้. 2554, หนา้ 4)  

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้วามส าคญักบับทบาทหนา้ท่ีในการพฒันาสถานศึกษาในดา้น

ต่าง ๆ ผูบ้ริหารควรมีความไวต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคม การบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งผลใหผู้เ้รียน

มีคุณภาพ ซ่ึงความรู้ ความสามารถ และทกัษะหรือท่ีเรียกวา่ สมรรถนะ (Competencies) ของบุคคลเป็น

ส่ิงจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งมีสมรรถนะในการปฏิบติังานและคุณลกัษณะท่ีเอ้ือต่อการจดั

การศึกษา (ธีระ รุณเจริญ, 2545, หนา้ 49)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัช้ีวดัท่ีส าคญัต่อทิศทางการด าเนิน

นโยบายทางการศึกษา ผูบ้ริหารท่ีมีความสามารถและสมรรถนะสูง วสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล การด าเนินการ

ทางการศึกษาไปในทิศทางท่ีมุ่งหวงัยอ่มประสบความส าเร็จ (สมหวงั พิธยานุวฒัน์ และคณะ, 2543, 

หนา้ 21) 

 ดงันั้น สมรรถนะผูบ้ริหารจึงเป็นส่วนส าคญัในการบริหารงานใหส้ าเร็จและตรงตามเป้าหมาย  

และสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุสภาซ่ึงประกอบดว้ยสมรรถนะทั้ง  10  ดา้น  

คือ)  หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา  นโยบายและการวางแผนการศึกษา   การบริหารดา้น

วชิาการ  การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและอาคารสถานท่ี  การบริหารงานบุคคล  การบริหาร

กิจการนกัเรียน  การประกนัคุณภาพการศึกษา  การบริหารการจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ  การ

บริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน  คุณธรรมและจริยธรรม ส าหรับผูบ้ริหาร ดงักล่าว

ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาสมรรถนะดงักล่าวจะเป็นเคร่ือง  ช้ีวดัส าคญัประการหน่ึงวา่ เขาสามารถ

ด าเนินการต่างๆ ของโรงเรียนไดป้ระสบความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด  ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีชาญฉลาด

จะตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถก าหนดพฤติกรรมของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะของโรงเรียนท่ีเผชิญอยู่

ประสานความร่วมมือร่วมใจของบุคคลทุกฝ่ายในโรงเรียนและบุคลากรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหบ้รรลุตาม
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ภาระหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดั

การศึกษาของโรงเรียน (ชาตรี  โพธิกุล,  2552, หนา้ 4) 

 ผูว้จิยัในฐานะเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนในสหวทิยาเขตวงนารายณ์  ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ไดเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษานั้นมีความส าคญัต่อการพฒันาโรงเรียน การ

ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะด าเนินการใหโ้รงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอ้งอาศยัสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในหลาย ๆ ดา้น โดยผูศึ้กษาสนใจวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสหวทิยาเขตวง

นารายณ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 มีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพของ

คุรุสภา ในแต่ละดา้นมากนอ้ยเพียงใด  เพื่อทราบขอ้มูลและน าไปสู่การสร้างแนวทางในการพฒันา

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงถือวา่เป็นปัจจยัหลกัท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาและการบริหาร

สถานศึกษาใหป้ระสบความส าเร็จสูงสุดต่อไป 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

  1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพ

คุรุสภาในสหวทิยาเขตวงนารายณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24  

 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน

วชิาชีพคุรุสภา ในสหวทิยาเขตวงนารายณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 24  

จ าแนกตาม  เพศ  ประสบการณ์ในการสอน 

 

ขอบเขตการวจัิย  

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

   1.1  ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตวงนารายณ์  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 24 ประจ าปีการศึกษา 2560 จ านวน 7 โรงเรียน รวม

ทั้งส้ิน 285 คน 

   1.2  กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนในสหวทิยาเขตวงนารายณ์  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 24 ประจ าปีการศึกษา 2560 จ านวน 165 คนโดยการสุ่ม

แบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน 
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 2. เน้ือหาท่ีใชใ้นงานวจิยั คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

มาตรฐานวชิาชีพคุรุสภาในสหวทิยาเขตวงนารายณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

24 10 ดา้น  คือ หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา นโยบายและการวางแผนการศึกษา  การบริหาร

ดา้นวชิาการ การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและอาคารสถานท่ี การบริหารงานบุคคล การบริหาร

กิจการนกัเรียน การประกนัคุณภาพการศึกษา การบริหารการจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ การบริหาร

การประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน คุณธรรมและจริยธรรม ส าหรับผูบ้ริหาร หากผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุจะส่งผลต่อการพฒันาสถานศึกษาใหเ้จริญกา้วหนา้

สืบไป 

 

วธีิด าเนินการวจัิย  

 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบเชิงส ารวจโดยประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสหวทิยาเขตวง

นารายณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ประจ าปีการศึกษา 2560 จ านวน 7 

โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 285 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูในสหวทิยาเขตวงนารายณ์ สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ไดจ้  านวน 165 คน ดว้ยวธีิการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการ

เทียบสัดสัดส่วน ประกอบดว้ยครูในสหวทิยาเขตวงนารายณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 24 เป็นเพศหญิง จ านวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 50.9 เพศชาย จ านวน 81คน คิดเป็นร้อย

ละ 49.1 มีประสบการณ์ในการสอนมากกวา่ 10 ปี จ  านวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 58.2 มีประสบการณ์ใน

การสอน 5-10 ปี จ  านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 25.5 และประสบการณ์ในการสอน นอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน  

27 คน คิดเป็นร้อยละ 16.4  

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุสภาในสหวทิยาเขตวงนารายณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 24 แบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Ckeck  List) ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์
ในการสอน แบบสอบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพ
คุรุสภาในสหวทิยาเขตวงนารายณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 10 ดา้น 
จ านวน 40 ขอ้ ไดแ้ก่ หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา นโยบายและการวางแผนการศึกษา การ
บริหารดา้นวชิาการ การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและอาคารสถานท่ี การบริหารงานบุคคล การ
บริหารกิจการนกัเรียน การประกนัคุณภาพการศึกษา การบริหารการจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ การ
บริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน คุณธรรมและจริยธรรม ส าหรับผูบ้ริหาร รวมไปถึง
ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้จิยัไดต้รวจความเท่ียงตรงเน้ือหา แลว้น ามาหาค่าดชันีความ
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สอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั .5 ถือวา่อยูใ่น
เกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่ โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Cronbach’s  
Alpha ) ของ Coefficient ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .954 ผูว้จิยัแจกแบบสอบถามดว้ยตวัเองจ านวน 165 
ฉบบั ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี 5-16 มีนาคม 2560 และนดัวนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามดว้ย
ตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี 
(Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ

ท าการทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน  

 

ผลการวจัิย 

 1.ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุสภา 

ในสหวทิยาเขตวงนารายณ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  

 2.ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นท่ีมีต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพ

คุรุสภา ในสหวทิยาเขตวงนารายณ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวม 

และรายดา้นไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 

  3.ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐาน

วชิาชีพคุรุสภา ในสหวทิยาเขตวงนารายณ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดย

ภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา  

มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

  

การอภิปรายผล 

 จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม

มาตรฐานวชิาชีพคุรุสภา ในสหวทิยาเขตวงนารายณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 

24 พบประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุ
สภา ในสหวทิยาเขตวงนารายณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 24 โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีความคิดเห็นดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร
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สถานศึกษามากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการบริหารการจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ดา้นนโยบายและ
การวางแผนการศึกษา ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา 
ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน  ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และ
ความสัมพนัธ์ชุมชน  ดา้นการบริหารงานบุคคล และล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการบริหารดา้นธุรการ 
การเงิน พสัดุและอาคารสถานท่ี ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา ทุกคนไดรั้บการพฒันาตนเอง 
จากโครงการต่าง ๆ และเป็นผูท่ี้สนใจใฝ่รู้พฒันาตนเองอยูเ่สมอ จึงเป็นผูมี้ความเหมาะสม ทั้งในดา้น
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการบริหาร มีอุดมการณ์ วสิัยทศัน์ การเขา้ร่วมประชุม อบรม 
สัมมนา เพื่อพฒันาตนเองและการบริหารจดัการสถานศึกษาใหเ้กิดประสิทธิภาพตามนโยบายการปฏิรูป
การศึกษา ดงัท่ี ธีระ  รุญเจริญ (2550, หนา้ 137) กล่าววา่ ผูบ้ริหารตอ้งศึกษาและพฒันาตนเอง ใหส้มกบั
เป็นผูบ้ริหารมืออาชีพและเป็นวชิาชีพชั้นสูงอยา่งแทจ้ริง จึงจะสามารถบริหารและจดัการศึกษาไดดี้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ในสหวทิยาเขตวงนารายณ์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 มีสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุสภาอยูใ่นระดบั
มาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจีรศกัด์ิ จะยนัรัมย ์(2550, หนา้ 81) ไดท้  าการศึกษาสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของระบบประกนัคุณภาพ ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดั
สระแกว้ พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัสระแกว้ โดยรวมและรายดา้น
ยอ่ยอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของยพุิน สุขมา ( 2550, หนา้ 83-85) ไดศึ้กษาสมรรถนะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 พบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นท่ีการศึกษาตาก เขต 2 โดยรวมและรายดา้นยอ่ยอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพรพิศ  อินทะสุระ (2551, หนา้ 74) ไดศึ้กษาสมรรถนะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวจิยัพบวา่ สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยรวม
และรายดา้นยอ่ยอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของชาตรี  โพธิกุล (2552, หนา้ 102-103) ได้
ศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุ
สภา  โดยรวมและรายดา้นยอ่ยอยูใ่นระดบัมาก 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้จิยัอภิปรายไดด้งัน้ี  

 1.1  ดา้นหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีวฒิุทางการศึกษาดา้นบริหารการศึกษาสูงข้ึน การอบรมสัมมนา  การพฒันาตนเอง
สม ่าเสมอท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาสามารถใชห้ลกัและกระบวนการบริหารการศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรสวรรค ์ พลวงศา (2556, หนา้ 61) ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุสภากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
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มาตรฐานวชิาชีพคุรุสภากบัประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 24 ในดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ชาตรี โพธิกุล (2552, หนา้ 62)  สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามมาตรฐานวชิาชีพของคุรุสภา พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามมาตรฐานวชิาชีพของคุรุสภา ดา้นหลกัและ
กระบวนการบริหารการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก   
  1.2  ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการก าหนดนโยบาย สามารถน าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติั 

โดยผูบ้ริหารมีการติดตามประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอและส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการอบรมในเร่ือง

การจดัการศึกษา พฒันาศกัยภาพครู ใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดยทุธศาสตร์เพื่อพฒันาโรงเรียน 

และกระตุน้ส่งเสริมการใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พิชชาวดี  ฤาชา (2555, 

หนา้ 57) สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเขตอ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเขตอ าเภอนิคม

พฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 ในดา้นนโยบายและการวางแผน

การศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชาตรี โพธิกุล (2552,  หนา้ 61)   

สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ตามมาตรฐานวชิาชีพ
ของคุรุสภา พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ตามมาตรฐานวชิาชีพของคุรุสภา ในดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก   
 1.3  ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ  อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา  มี
ความสามารถในการบริหารการจดัการเรียนรู้ สามารถพฒันาหลกัสูตร มีการนิเทศการศึกษา และการ
ส่งเสริมใหมี้การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ อยา่งต่อเน่ือง  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วมิล
เดชะ (2558,หนา้ 87) การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดีประจ าต าบลสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล พบวา่ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนต่อการ
บริหารวชิาการโรงเรียนดีประจ าต าบลสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ในดา้นการ
บริหารดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิลวรรณ  วฒันา (2556, หนา้ 123)  
การศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูวชิาการท่ีมีต่อการ
ปฏิบติังานวชิาการ ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จงัหวดัชลบุรี ในการบริหารดา้นวชิาการอยูใ่นระดบัมาก  
 1.4  ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี  อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบงานสารบรรณอยา่งมีประสิทธิภาพ และการพฒันาดา้นอาคาร



9 

 

สถานท่ีใหเ้อ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วรีะ  ติกาพนัธ์ (2559, 
บทคดัยอ่) การบริหารงานธุรการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 พบวา่ การด าเนินงานการบริหารงานธุรการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 ในดา้นการบริหารดา้นธุรการ โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นายปัญญา สามญั (2556, หนา้ 90) ศึกษาการบริหารงาน
ธุรการในมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั อ าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา พบวา่ การ
บริหารงานธุรการในมหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั อ าเภอวงันอ้ย จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
ในดา้นการบริหารงานธุรการโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
 1.5  ดา้นการบริหารงานบุคคล  อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารใหค้วามสนใจและ
ใส่ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งทัว่ถึง ใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาร่วมกนั  มีการ
ก าหนด และมอบหมายแผนงาน /โครงการใหก้บัครูทุกคน ท างานและพิจารณาร่วมกนั ส่งเสริมความ
ประพฤติ ระเบียบวนิยัและจริยธรรม เพื่อการพฒันาอยา่งเป็นธรรมและโปร่งใส เป็นขวญัและก าลงัใจ
ใหผู้ร่้วมงานท่ีดีเสมอ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พระเส็ง ปภสฺสโส (วงษพ์นัธ์ุเสือ) (2554, หนา้ 112) 
การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบวา่ การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัประถมศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรีเขต 1 ในดา้น การบริหารงานบุคคล อยูใ่นระดบั
มาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เทพรัตน์ ดาวเรือง (2559 หนา้ 121) การบริหารงานบุคคลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอยะหา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา่ 
ระดบัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอยะหา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษายะลา เขต 2 ในดา้นการบริหารงานบุคคล  อยูใ่นระดบัมาก 
 1.6  ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม และความสามคัคีในหมู่คณะ จดักิจกรรมพิเศษเพื่อพฒันาผูเ้รียน
ดา้นต่าง ๆ ได ้มีกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนซ่ึงสถานศึกษาทุกแห่งไดจ้ดัใหผู้เ้รียนตามหลกัสูตรและตาม
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของมาลินี เกศธนากร (2556, หนา้ 6) การ
บริหารงานกิจการนกัเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 42 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานกิจการนกัเรียน  ตามหลกัธรรมาภิบาลเชิงพุทธของโรงเรียนมธัยมศึกษา ใน
ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เทพรัตน์ 
ดาวเรือง (2559, หนา้ 121) การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอยะหา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 พบวา่ ระดบัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในอ าเภอยะหา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ในดา้นการ
บริหารงานบุคคล  อยูใ่นระดบัมาก 
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 1.7  ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก สถานศึกษาได้

ตระหนกัและด าเนินการประกนัคุณภาพอยา่งดี ทั้งประกนัคุณภาพภายในและประกนัคุณภาพภายนอก 

โรงเรียนไดรั้บการพฒันาไปในทางท่ีดี ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดมี้การใหจ้ดัการท าแผนการพฒันา

คุณภาพทางการศึกษาเพื่อจะไดท้ราบปัญหา แนวทางแกไ้ขและการส่งเริมพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน อีกทั้ง

บุคลากรใหค้วามส าคญักบัการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ร่วมกนัเป็นอยา่งดี สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของ พิชชาวดี  ฤาชา (2555, หนา้ 59) สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเขตอ าเภอนิคม

พฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบวา่ สมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเขตอ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1

ในดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภาณพ แจง้พลอย 

(2556, หนา้ 90) การศึกษาสภาพการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี พบวา่สภาพการด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ในดา้นการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   

 1.8  ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยแีละสารสนเทศ  อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชข้อ้มูลสารสนเทศในการบริหารการศึกษาอีกทั้งการน าเทคโนโลยมีาใช้
พฒันาการเรียนการสอนมากข้ึน ผูบ้ริหารสถานศึกษาใฝ่เรียนรู้และกา้วทนัเทคโนโลย ีพร้อมกบัวฒิุ
ทางการศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ทิพวลัย ์นนทเภท (2559, บทคดัยอ่) การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ การบริหารของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 พบวา่ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศของสถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ในดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วชัราพร  ริกากรณ์ (2555, หนา้ 82) การศึกษาการบริหาร
เทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 พบวา่ การบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา
สหวทิยาเขตเสรีไทย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในดา้นการบริหารจดัการ
เทคโนโลยแีละสารสนเทศ อยูใ่นระดบัมาก 

1.9  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุสภา ในสหวทิยาเขตวงนารายณ์ สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 24  ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ 

อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การน าชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท าใหค้วามสัมพนัธ์
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ระหวา่งสถานศึกษากบัชุมชนดีข้ึน สถานศึกษามีการประชาสัมพนัธ์ผลงาน กิจกรรมต่างๆท่ีจดัข้ึนให้

ชุมชนรับทราบง่ายและสะดวกข้ึน ไดรั้บการช่วยเหลือและความร่วมมือกบัชุมชนเป็นอยา่งดี สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของอรรณพ  คุณเศรษฐ (2555, หนา้ 52)  การบริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั

ชุมชนของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2  พบวา่ การ

บริหารงานความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2  ในดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน โดยภาพรวม  อยู่

ในระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศุภรัตน์ ปุ้งขอ้ (2558, หนา้ 78) สภาพการบริหารงาน

ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในกลุ่มเครือข่ายเขา

ฉกรรจ ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 พบวา่ สภาพการบริหารงาน

ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ในกลุ่มเครือข่ายเขา

ฉกรรจ ์ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้ เขต 1 ในดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน

กบัชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

1.10  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ  

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุสภา ในสหวทิยาเขตวงนารายณ์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 24  ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร อยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าเชิงคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบติัตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดี ดงัท่ี ถาวร อาจนนลา  (2549. หนา้ 19)  กล่าววา่ การผูบ้ริหารควรมีคุณธรรมในการครอง
ตน ครองคน และครองงาน พฤติกรรมคุณธรรมจริยธรรมทั้งสามดา้นของผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความส าคญัต่อการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นอยา่งมาก ซ่ึงโรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนนั้น นอกจากจะเกิดกบัตวัครู นกัเรียน วธีิการสอนแลว้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งเพียบพร้อมดว้ยคุณสมบติัต่าง ๆ เช่น มีความรู้ความเขา้ใจ มีทกัษะมีคุณธรรม มีจริยธรรมท่ี
งดงามจะตอ้งยดึมัน่ในระเบียบคุรุสภาวา่ดว้ยจริยธรรมของครู ปฏิบติัตามขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ย
มาตรฐานวขิาชีพและจรรยาบรรณของวชิาชีพ พ.ศ. 2548 มีคุณธรรมในการครองตน ครองคน และ
ครองงาน มีทกัษะมีคุณธรรม มีจริยธรรมท่ีงดงามยดึมัน่ในระเบียบคุรุสภาวา่ดว้ยจริยธรรมของครู 
ปฏิบติัตามขอ้บงัคบัคุรุสภาวา่ดว้ยมาตรฐานวขิาชีพและจรรยาบรรณของวชิาชีพ  พ.ศ. 2548 สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของสลิลทิพ ชูชาติ (2556, หนา้ 128)  พฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารในการบริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบวา่ ครูผูส้อนมีความ
คิดเห็นต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ในดา้นจริยธรรม อยูใ่นระดบัมาก และสอคลอ้งกบังานวจิยั
ของนางจิราภรณ์ อารีรัมย ์(2556, บทคดัยอ่) คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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สังกดัสานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 พบวา่ คุณธรรมจริยธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 2 ใน
ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหาร โดยภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก   

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นท่ีมีต่อ  
สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุสภา ในสหวทิยาเขตวงนารายณ์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 24  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 1 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการท างานภายใน
โรงเรียนไม่มีการแบ่งระดบัหรือความส าคญัระหวา่งเพศชายและเพศหญิงแต่ค านึงถึงความรู้
ความสามารถของบุคคลเป็นส าคญั โดยท่ีครูและบุคลากรในโรงเรียนทั้งเพศชายและเพศหญิง มีการ
สร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมิตรภาพ อยูร่่วมกนัอยา่งกลัยาณมิตร ใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั ทั้งในดา้น
ความเป็นส่วนตวัและดา้นการท างาน ส่งเสริมสนบัสนุน และกระตุน้ใหมี้การแสดงความสามารถอยา่ง
เตม็ศกัยภาพของแต่ละบุคคลเพื่อความกา้วหนา้ของโรงเรียน ดงัท่ี ปณิธี  บราวน์ ( 2557, หนา้ 52) กล่าว
วา่ พหุวฒันธรรมในสังคมไทยไม่ควรจ ากดัอยูเ่พียงแต่การยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางชาติ
พนัธ์ุ ศาสนา ชนชั้นหรือความนิยมทางการเมืองเท่านั้น หากแต่พหุวฒันธรรมนั้นควรมุ่งเนน้การยอมรับ
ความแตกต่าง ส่งเสริมความยติุธรรมและสิทธิกลุ่ม 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีความคิดเห็น  
ท่ีมีต่อสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานวชิาชีพคุรุสภา ในสหวทิยาเขตวงนารายณ์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 24  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 2 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นหลกัและกระบวนการบริหาร
การศึกษา มีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 ทั้งน้ีเน่ืองมากจากผูบ้ริหารมีความเขา้ใจใน
หลกัการและทฤษฏีทางการบริหาร  และน าไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา วเิคราะห์  สังเคราะห์  
และสร้างองคค์วามรู้ในการ บริหารจดัการศึกษาก าหนดวสิัยทศัน์ เป้าหมายของการศึกษา และจดั
องคก์ร  โครงสร้างการบริหาร  ก าหนดภารกิจ ของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม อีก
ทั้งบุคลากรมีส่วนร่วมในการตดัสินใจหรือแสดงความคิดเห็นในการก าหนดวางแผนยทุธศาสตร์ของ
โรงเรียน ส่งผลใหมี้การพฒันาของโรงเรียนใหดี้ยิง่ข้ึน ซ่ึงถือวา่เป็นภาระรับผดิชอบร่วมกนัทุกคนใน
โรงเรียน ทั้งน้ีประสบการณ์ในการสอนเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีจะช่วยสนบัสนุนการปฏิบติังานของสมาชิกใน
โรงเรียน กล่าวคือ ครูในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการสอนท่ีต่างกนั มีการสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ต่อกนับนพื้นฐานของคุณธรรม โดยมีการพดูคุย ช่วยเหลือสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั ลดช่องวา่ง และ
อุปสรรคในการท างาน ส่งผลใหเ้กิดความกา้วหนา้ การพฒันาทุกระบบของโรงเรียนไปในทิศทาง
เดียวกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ค าพรทิพย ์ ปรัชญาวาที (2546, บทคดัยอ่) การศึกษาการปฏิบติังาน
ตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครูของขา้ราชการ สังกดัส านกังานการประถมศึกษา จงัหวดัระนอง พบวา่ 
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ขา้ราชการครูมีการปฏิบติังานตามเกณฑม์าตรฐานวชิาชีพครู เม่ือเปรียบเทียบประสบการณ์ในการ
ท างานต่างกนั พบวา่ มีการปฏิบติังานท่ีไม่แตกต่างกนั  
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ดา้นหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการพฒันา และเพิ่ม 
ศกัยภาพ ดา้นความรู้  ทกัษะ แลว้น ามาถ่ายทอดใหบุ้คลากรทางการศึกษาไดน้ าไปปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง 

2. ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัวางแผนในการท างาน และ  
พฒันาผลงานเพื่อท าการวจิยั ติดตามและประเมินผลใหเ้กิดประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา  

3. ดา้นการบริหารดา้นวชิาการ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพฒันาศกัยภาพ ทั้งดา้นความรู้ ควบคู่กบั  
คุณธรรม และส่งเสริมความเป็นจิตสาธารณะ 

4. ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท่ี  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเพิ่ม 
ศกัยภาพ การบริหารจดัการงบประมาณไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และมีระบบ โปร่งใส และมีระบบในการบริหาร
สถานศึกษา 

5. ดา้นการบริหารงานบุคคล  ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเพิ่มศกัยภาพการบริหารบุคคลใหถู้กงาน  
ตามความรู้ ความสามารถของบุคคล เพื่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการท างาน 

6. ดา้นการบริหารกิจการนกัเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเพิ่มศกัยภาพ ในเร่ืองส่งเสริมวนิยั  
คุณธรรม จริยธรรม ความสามคัคี มีจิตสาธารณะ 

7. ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเพิ่มศกัยภาพ ในเร่ืองจดัท ารายงาน 
สรุปผลการปฏิบติังานในแต่ละปี และมีการจดัท ารายงานการประเมินตนเอง ของสถานศึกษาเพื่อรองรับ
การประกนัภายนอก 

8. ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยแีละสารสนเทศ   ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเพิ่มศกัยภาพ ใน 
เร่ือง เทคโนโลยแีละสารสนเทศ  ใหท้นัสมยัเพื่อการศึกษาและปฏิบติังานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

9. ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเพิ่ม 
ศกัยภาพ ในเร่ือง การจดัการขอ้มูลข่าวสาร ไปสู่ผูเ้รียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน ได้
อยา่งถูกตอ้ง และมีความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัชุมชน 

10. ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผูบ้ริหารผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเพิ่มศกัยภาพ  ในเร่ือง  
ความซ่ือสัตย ์สุจริต มีความยติุธรรม มุ่งมัน่ในการท างาน และรับผดิชอบต่อวชิาชีพ 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาการบริหารงานดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและอาคารสถานท่ี  ของ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกุฉินารายณ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 
2. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและ  

อาคารสถานท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
3. ควรศึกษาปัจจยัต่างๆท่ีส่งผลต่อการเสริมสร้างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม 

มาตรฐานวชิาชีพ  
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