
แรงจูงใจในการท างานของครูในศูนย์เครือข่ายพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาที ่10  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต  2 

บงัอร  กมุผนั 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูในศูนยเ์ครือข่าย

พฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10  จ  าแนกตามเพศ  และอาย ุ ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  ไดแ้ก่ ครูท่ีท างานในศูนย์

เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต  2   ปีการศึกษา 

2560  คดัเลือกลุ่มตวัอยา่งจากการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน  จ  านวน  118 คน เคร่ืองมือเป็น

แบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ เท่ากบั  0.92   ผลการวจิยัพบวา่1.) แรงจูงใจของครูในการท างานในศูนย์

เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต  2  มีแรงจูงใจ

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (x ̅ = 4.18) และรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก2.) ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจ

ของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีแรงจูงใจในการท างาน   ในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10  ส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต  2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมสุติฐานการวจิยัขอ้

ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  ดา้นความส าเร็จของงานและดา้นลกัษณะงานความรับผดิชอบ  มี

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3.) ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูท่ีมีอายตุ่างกนั มี

แรงจูงใจในการท างานในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอด็ เขต  2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 2  และรายดา้นพบวา่ ดา้น

ความส าเร็จของงาน  มีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

ค าส าคญั 

 แรงจูงใจ  ครู  การท างาน 

บทน า 

 การท างานเป็นส่ิงส าคญัเพื่อสร้างความมัน่คงในชีวิต และความกา้วหนา้ในอนาคต การปฏิบติังานใดๆ 

ใหป้ระสบผลส าเร็จนั้น  ข้ึนอยูก่บัพฤติกรรมการท างานของบุคคล  ฉะนั้นทรัพยากรบุคคลจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีสุด

ของการบริหารงาน  ถา้บุคคลมีความพึงพอใจในการท างาน องคก์ารหรือหน่วยงานนั้นยอ่มมีการด าเนินท่ีมี

ประสิทธิภาพ   



 ชุเกียรติ  ยิม้พวง  กล่าววา่  (2554,หนา้ 1)  ในการผลกัดนัใหบุ้คลากรเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มี

ความคิดริเร่ิม ซ่ึงจะส่งผลให้สามารถท างานไดบ้รรลุผลขององคก์รท่ีตั้งไว ้ หากไม่มีการสร้างแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานก็อาจส่งผลท าใหใ้นดา้นลบ คืออาจมีการแสดงพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมหลายรูปแบบ  ขาดงานบ่อย  

ท างานไม่เตม็ท่ี  ผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไวซ่ึ้งก่อใหเ้กิดผลเสียกบัองคก์ร  ดงันั้นผูบ้ริหารตอ้งเขา้ถึง

จิตใจของบุคลากร และสามารถแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนใหก้บับุคลากรไดอ้ยา่งเป็นท่ีน่าพอใจ  จึงจะท าใหบุ้คลากร

เตม็ใจ และท างานใหก้บัองคก์รอยา่งเตม็ความรู้ความสามารถท าใหก้ารท างานมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

บุญมัน่ ธนาศุภวฒัน์  กล่าววา่   (นุชรา เพิ่มพูน,2550,หนา้ 2)  ส่ิงหน่ึงท่ีจะท าใหบุ้คลากรเกิดแรงจูงใจใน

การปฏิบติังานไดน้ั้น  จะตอ้งมีส่ิงกระตุน้ใหบุ้คคลเกิดความรู้สึกอยากท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย  ส่ิงนั้นก็คือ 

แรงจูงใจ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีช่วยท าใหผู้ป้ฏิบติังานมีความรู้สึกอยากท างานใหส้ าเร็จ  การท่ีจะท างานใหส้ าเร็จตาม

วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้จ  าเป็นตอ้งอาศยัวธีิการของ “แรงจูงใจ” จึงจะไดผ้ลดีกวา่การใชค้  าสั่งบงัคบัใหค้นกระท า

ตาม ในการท่ีจะใชแ้รงจูงใจกระตุน้ใหบุ้คคลเกิดก าลงัใจในการปฏิบติังานจะตอ้งค านึงถึงความตอ้งการของ

บุคคลท่ีเราจะจูงใจเขา ตอ้งเขา้ใจความรู้สึก  ค่านิยม และธรรมชาติในตวัเขาวา่เป็นอยา่งไร และตอ้งคิดวา่ท า

อยา่งไรจึงจะจูงใจใหบุ้คคลนั้นปฏิบติัตาม  ทั้งน้ีเพื่อบรรลุผลและตอบสนองความตอ้งการของเขาดว้ย  

เยน็ตะวนั แสงวิเศษ  กล่าววา่  (2554,หนา้ 2 ) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์ร มีผลต่อ

ความส าเร็จของงาน หากบุคคลไม่มีแรงจูงใจในการท างาน ประสิทธิภาพรวมถึงคุณภาพของงานก็จะลดลง  และ

อาจเกิดปัญหาต่างๆ  ตามมา  ดงันั้นในการบริหารงาน  ผูบ้ริหารควรจะตระหนกัถึงความส าคญัของแรงจูงใจใน

การท างานใหเ้กิดกบับุคลากรในองคก์ร  โดยเฉพาะในโรงเรียนหรือสถานศึกษาท่ีมีภารกิจในดา้นการจดัการ

เรียนการสอน  เพราะส่ิงท่ีทุกโรงเรียนหรือสถานศึกษาตอ้งการ คือ  การพฒันานกัเรียนใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์

ทั้งดา้นร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้และคุณธรรม  จริยธรรมและมีวฒันธรรมในการด ารงชีวติ  สามารถอยู่

ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  เป็นท่ีเช่ือถือของทอ้งถ่ินและสังคม  

จากภาระงานดงัท่ีกล่าวมาในขา้งตน้  ครูจึงเป็นบุคคลส าคญัท่ีตอ้งไดรั้บการเอาใจใส่ เพื่อพฒันาคุณภาพ

ของผูเ้รียน คุณภาพการศึกษา รวมถึงการทุ่มเท เสียสละ ในการปฏิบติังานของครูดว้ยความวริิยะ อุตสาหะ 

นบัเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่  ผูว้จิยัซ่ึงเป็นครูปฏิบติัหนา้ท่ีในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10   สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2   จากผลการปฏิบติังานของครูในศูนยเ์ครือข่ายท่ีผา่น

มาผลการประเมินผลระดบัชาติ  O-net  ต ่าลงซ่ึงอาจเกิดจากหลายปัจจยั  ไดแ้ก่  ครู  นกัเรียน  กระบวนการ



จดัการเรียนการสอน  ส่ือเทคโนโลย ี ดว้ยสาเหตุดงักล่าว  ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาแรงจูงใจในการท างานของ

ครูในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10  ซ่ึงเป็นสาเหตุท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง  เพราะครูคือ ผูจ้ดั

ประสบการณ์ต่างๆ และสร้างองคค์วามรู้ใหก้บัผูเ้รียน  และเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผนการบริหาร

บุคลากร โดยมีองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัจูงใจ ไดแ้ก่ ความส าเร็จของงาน  ความกา้วหนา้ในต าแหน่งการ

งาน  ลกัษณะงานความรับผดิชอบ ความมัน่คงในงาน   การไดรั้บความยอมรับนบัถือ 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการท างานของครูในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10  ส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต  2 

2. เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการท างานของครูในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2  จ  าแนกตามเพศ  และอาย ุ

ขอบเขตการวจิัย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี คือ ครูในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10   

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็  เขต  2  ปีการศึกษา  2560    จ  านวน  22 โรงเรียน 

จ านวน  170   คน   

        1.2  กลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัคร้ังน้ี  คือ  ครูในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2   ปีการศึกษา  2560    จ  านวน  118   คน  โดยการสุ่ม

แบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน 

 2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวจิยัคือ แรงจูงใจในการท างานของครูในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 

10 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2  5 ดา้น คือ ดา้นความส าเร็จของงาน  ดา้น

ความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน  ดา้นลกัษณะงานความรับผดิชอบ ดา้นความมัน่คงในงาน   และดา้นการ

ไดรั้บความยอมรับนบัถือ 

 



วธิีด าเนินการวจิัย 

 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวจิยัเชิงส ารวจ  โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครูในศูนยเ์ครือข่ายพฒันา

คุณภาพการศึกษาท่ี 10 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2  ประจ าปีการศึกษา 2560  

จ  านวน  170  คน  โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของครูในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2  ไดจ้  านวน  118  คน  ดว้ยวธีิการสุ่มแบบชั้นภูมิโดย

การเทียบสัดส่วน  ประกอบดว้ย  ครูในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2  เพศหญิง จ านวน  69 คน  คิดเป็นร้อยละ  58.5  เพศชายจ านวน  49 คน คิดเป็นร้อย

ละ 41.5 ครูท่ีมีอาย ุ46 ปีข้ึนไป มีจ านวน 82  คนคิดเป็นร้อยละ 69.5 อายรุะหวา่ง 30 – 45 ปี มีจ านวน 31 คน คิด

เป็นร้อยละ  26.3 และท่ีมีอายตุ  ่ากวา่ 30 ปี  จ านวน  5  คน คิดเป็นร้อยละ  4.2 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพ

การศึกษาท่ี 10 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต  2  แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบไปดว้ยแบบ

ตรวจรายการ (Check  List) ถามเก่ียวกบัเพศ  และอาย ุ แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัแรงจูงใจในการท างาน   5  

ดา้น จ านวน  44  ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นความส าเร็จของงาน  ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน  ดา้นลกัษณะงาน

ความรับผดิชอบ ดา้นความมัน่คงในงาน   และดา้นการไดรั้บความยอมรับนบัถือ รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของ

ผูต้อบแบบสอบถาม  ผูว้จิยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา  แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง

ขอ้ค าถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ  ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั .05 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนก

รายขอ้  และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า  (Coefficient Alpha ) ของ (Cronbach) ไดค้่าความ

เช่ือมัน่เท่ากบั .921 ผูว้จิยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตนเอง  จ  านวน  118  ชุด  ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี  5 – 16 

มีนาคม  2560 และนดัวนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามดว้ยตวัเอง  จนไดแ้บบสอบถามกลบัคืน  คิดเป็นร้อย

ละ 100 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และท าการทดสอบสมมติฐานโดย

การทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเพศ  และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) กบัตวัแปรอาย ุ

ผลการวจิัย 

 1. แรงจูงใจในการท างานของครูในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10 สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต  2   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 



 2. ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีแรงจูงใจในการท างานในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2   โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  แต่เม่ือพิจารณารายดา้น

พบวา่ ดา้นความส าเร็จของงาน  และดา้นลกัษณะงานความรับผดิชอบ  มีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบั

นยัส าคญั .05 

 3. ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีแรงจูงใจในการท างานในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณารายดา้น

พบวา่ ดา้นความส าเร็จของงาน  มีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  จึงน าไปเปรียบเทียบเป็นราย

คู่โดยวธีิของ Scheffe  (Scheffe  Post  hoc  Comparison) 

อภิปรายผลการวจิัย 

 จากการวจิยัเร่ือง  แรงจูงใจในการท างานของครูในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2   พบประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 1. แรงจูงใจในการท างานของครูในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10  สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต  2   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นมีแรงจูงใจ

ดา้นความส าเร็จของงานมากท่ีสุด  รองลงมาคือ  ดา้นการไดรั้บความยอมรับนบัถือ  ดา้นลกัษณะงานตามความ

รับผดิชอบ  และล าดบัสุดทา้ยคือดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน  และดา้นความมัน่คงในงาน      ทั้งน้ี

เน่ืองมาจาก  ในการประกอบอาชีพครูนั้นสร้างความมัน่คงในชีวติ  เป็นท่ียอมรับของบุคคลในสังคม มีโอกาส

กา้วหนา้ในการประกอบอาชีพ  มีอิสระในการท างานและใชค้วามรู้ความสามารถท่ีมีอยูไ่ดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ  

ไดรั้บการสนบัสนุนในการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์  เพื่อพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถตาม

มาตรฐานวชิาชีพ  ซ่ึงขอ้คน้พบน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  เยน็ตะวนั  แสงวเิศษ (2554) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  

ผลการวจิยัพบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ประเสริฐ ฉตัรชยัศกัด์ิ (2556) 

ไดศึ้กษาเก่ียวกบั การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรส านกัราชเลขาธิการ:การศึกษากรณีแรงจูงใจ  

สังกดักองกลาง ส านกัราชเลขาธิการ  ผลการวจิยัพบวา่  การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรส านกั

ราชเลขาธิการ:การศึกษากรณีแรงจูงใจ  สังกดักองกลาง ส านกัราชเลขาธิการ  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก   



 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 

               1.1  ดา้นความส าเร็จของงาน  แรงจูงใจของครูในการท างานในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 

10   ดา้นความส าเร็จของงาน  อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของครูนั้นมีความ

โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได ้ มีรู้สึกพอใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบติังานท่ีไดรั้บมอบหมายไดส้ าเร็จ

บรรลุตามเป้าหมาย/วตัถุประสงค ์ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  เยน็ตะวนั  แสงวเิศษ (2554) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  

ผลการวจิยัพบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  ดา้นความส าเร็จของงานอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ประเสริฐ ฉตัร

ชยัศกัด์ิ (2556) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรส านกัราชเลขาธิการ:

การศึกษากรณีแรงจูงใจ  สังกดักองกลาง ส านกัราชเลขาธิการ  ผลการวจิยัพบวา่  การเพิ่มประสิทธิภาพการ

ปฏิบติังานของบุคลากรส านกัราชเลขาธิการ:การศึกษากรณีแรงจูงใจ  สังกดักองกลาง ส านกัราชเลขาธิการ  ดา้น

ความส าเร็จของงานอยูใ่นระดบัมาก   

               1.2  ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน   แรงจูงใจของครูในการท างานในศูนยเ์ครือข่ายพฒันา

คุณภาพการศึกษาท่ี 10  ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน  อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ครูไดรั้บการ

พฒันาความรู้ความสามารถ โดยการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์    เพื่อสร้างโอกาส

ความกา้วหนา้ในการท างานในหนา้ท่ี ท าใหมี้โอกาสท่ีจะเล่ือนต าแหน่งสูงข้ึน   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

ประเสริฐ ฉตัรชยัศกัด์ิ (2556) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรส านกัราช

เลขาธิการ:การศึกษากรณีแรงจูงใจ  สังกดักองกลาง ส านกัราชเลขาธิการ  ผลการวิจยัพบวา่  การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรส านกัราชเลขาธิการ:การศึกษากรณีแรงจูงใจ  สังกดักองกลาง ส านกั

ราชเลขาธิการ  ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงาน  อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบั 

               1.3  ดา้นลกัษณะงานความรับผิดชอบ  แรงจูงใจของครูในการท างานในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพ

การศึกษาท่ี 10  ดา้นลกัษณะงานความรับผิดชอบ  อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ครู มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรคท่ี์จะปรับปรุงและพฒันางานท่ีไดรั้บมอบหมายใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพสูงข้ึนกวา่เดิมอยูเ่สมอ  

และการปฏิบติังานท่ีมีค าสั่งช่วยใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งสะดวกและง่ายข้ึน  ร่วมถึงมีความตระหนกัวา่งานท่ีปฏิบติั

อยูเ่ป็นงานท่ีมีความส าคญัต่อหน่วยงาน  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  เยน็ตะวนั  แสงวิเศษ (2554) ไดศึ้กษา



เก่ียวกบั แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา จงัหวดัสุ

ราษฎร์ธานี  ผลการวิจยัพบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดั

อาชีวศึกษาจงัหวดัสุราษฎร์ธานี  ดา้นลกัษณะงานความรับผดิชอบ  อยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ  ประเสริฐ ฉตัรชยัศกัด์ิ (2556) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรส านกั

ราชเลขาธิการ:การศึกษากรณีแรงจูงใจ  สังกดักองกลาง ส านกัราชเลขาธิการ  ผลการวิจยัพบวา่  การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรส านกัราชเลขาธิการ:การศึกษากรณีแรงจูงใจ  สังกดักองกลาง ส านกั

ราชเลขาธิการ  ดา้นลกัษณะงานความรับผิดชอบอยูใ่นระดบัมาก   

               1.4  ดา้นความมัน่คงในงาน  แรงจูงใจของครูในการท างานในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 

10   ในดา้นความมัน่คงในงาน อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  งานท่ีท าอยูใ่หค้วามมัน่คงกบัอนาคต  

หน่วยงานไดส่้งเสริมใหมี้ความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน เช่น การส่งเสริมใหศึ้กษาต่อการฝึกอบรม 

การดูงานต่างประเทศ  และไดรั้บความเสมอภาคหรือความเท่าเทียมกนัในการท างานทั้งในเร่ืองกฎระเบียบและ

ความมัน่คงใน การท างาน   สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  เยน็ตะวนั  แสงวิเศษ (2554) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั แรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  

ผลการวจิยัพบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา

จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  ดา้นความมัน่คงในงานอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ประเสริฐ ฉตัรชยั

ศกัด์ิ (2556) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรส านกัราชเลขาธิการ:การศึกษา

กรณีแรงจูงใจ  สังกดักองกลาง ส านกัราชเลขาธิการ  ผลการวจิยัพบวา่  การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของ

บุคลากรส านกัราชเลขาธิการ:การศึกษากรณีแรงจูงใจ  สังกดักองกลาง ส านกัราชเลขาธิการ  ดา้นความมัน่คงใน

งานอยูใ่นระดบัมาก   

               1.5  ดา้นการไดรั้บความยอมรับนบัถือ  แรงจูงใจของครูในการท างานในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพ

การศึกษาท่ี 10 ในดา้นการไดรั้บความยอมรับนบัถืออยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  เพื่อนร่วมงานใหก้าร

ยอมรับความคิดเห็นของซ่ึงกนัและกนั  รวมถึงหน่วยงานใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการวาง

แผนการปฏิบติังาน  และการปฏิบติังานไดรั้บการยอมรับจากผูบ้ริหารและเพื่อนร่วมงาน  สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ  เยน็ตะวนั  แสงวเิศษ (2554) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  ผลการวจิยัพบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุราษฎร์ธานี  ดา้นการไดรั้บความยอมรับนบั

ถืออยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ประเสริฐ ฉตัรชยัศกัด์ิ (2556) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั การเพิ่ม



ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรส านกัราชเลขาธิการ:การศึกษากรณีแรงจูงใจ  สังกดักองกลาง ส านกั

ราชเลขาธิการ  ผลการวิจยัพบวา่  การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรส านกัราชเลขาธิการ:

การศึกษากรณีแรงจูงใจ  สังกดักองกลาง ส านกัราชเลขาธิการ  ดา้นการไดรั้บความยอมรับนบัถืออยูใ่นระดบั

มาก   

2.  ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูในการท างานในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ี 10   

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต  2   โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตาม

สมสุติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  ดา้นความส าเร็จของงานและดา้นลกัษณะงาน

ความรับผดิชอบ  มีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ครูไดรั้บโอกาสจาก

ผูบ้งัคบับญัชาในดา้นความกา้วหนา้  และความเช่ือมัน่ในการปฏิบติังานท่ีไม่เหมือนกนั และความสามารถใน

การรับรู้ของครูท่ีมีเพศต่างกนัรับรู้ไดไ้ม่เท่ากนัจึงเป็นสาเหตุให ้  ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

แตกต่างกนั   ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  เยน็ตะวนั  แสงวเิศษ (2554) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั แรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสงักดัอาชีวศึกษา จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  ผลการวจิยัพบวา่  

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุราษฎร์ธานี  

ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   และไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ประเสริฐ ฉตัรชยัศกัด์ิ (2556) ได้

ศึกษาเก่ียวกบั การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรส านกัราชเลขาธิการ:การศึกษากรณีแรงจูงใจ  

สังกดักองกลาง ส านกัราชเลขาธิการ  ผลการวจิยัพบวา่  การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากรส านกั

ราชเลขาธิการ:การศึกษากรณีแรงจูงใจ  สังกดักองกลาง ส านกัราชเลขาธิการ  ในภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนั 

3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูท่ีมีอายตุ่างกนัในการปฏิบติังานในศูนยพ์ฒันาเครือข่ายการศึกษา

ท่ี 10  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต  2   โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่

เป็นไปตามสมมุติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2  และรายดา้นพบวา่ ดา้นความส าเร็จของงาน  มีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ครูท่ีมีอายมุากกวา่มีประสบการณ์ มีวฒิุภาวะมากกวา่จึงท าใหมี้แรงจูงใจ

ในการปฏิบติังานมากกวา่  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เยน็ตะวนั  แสงวเิศษ (2554) ไดศึ้กษาเก่ียวกบั แรงจูงใจใน

การปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  ผลการวจิยั

พบวา่  แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัสุราษฎร์

ธานี  ท่ีมีอายตุ่างกนัในภาพรวมแตกต่างกนั 



ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ดา้นความส าเร็จของงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมใหค้รูมีการประสานความร่วมมือกนัทั้ง

ภายใน และภายนอกองคก์ร เพื่อการปฏิบติังานใหป้ระสบความส าเร็จบรรลุวตัถุประสงค ์ ท่ีไดก้  าหนดไวอ้นัจะ

ส่งผลต่อความส าเร็จของงานในสถานศึกษา 

2. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีการส่งเสริมความกา้วหนา้

ใหก้บัครูโดยยดึหลกัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม  เปิดโอกาสในการท างานใหค้รูมีส่วนร่วม  ในการก าหนด

นโยบาย  ระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ภายในสถานศึกษา 

3. ดา้นลกัษณะงานท่ีรับผดิชอบ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสใหค้รูได้ 

แสดงศกัยภาพในการท างานอยา่งเตม็ท่ี  มีการหมุนเวยีนระบบงาน  สร้างบรรยากาศแห่งประชาธิปไตยในการ

ท างานสร้างแรงจูงใจในในองคก์ร 

4. ดา้นความมัง่คงในงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารการศึกษาระดบัส านกังานเขตพื้นท่ี และ

ผูบ้ริหารระดบัสูง  น าเสนอ ช้ีแจงสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัโครงสร้าง นโยบาย ใหค้รูรู้สึกถึงความมัน่คงในการ

ท างาน  ตระหนกัในหนา้ท่ีของตน  ไดรั้บความเสมอภาคในการท างาน  มีค่าตอบแทนเหมาะสม  

5. ดา้นการไดรั้บความยอมรับนบัถือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรรับฟังปัญหา เปิดโอกาสใหค้รู ชุมชน 

ผูป้กครอง มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา เพื่อพฒันาให้เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ดว้ยการร่วมมือ

ของทุกภาคส่วน  สร้างความเช่ือมัน่ ความศรัทธาใหเ้กิดข้ึน เพื่อท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษาจะไดเ้ป็นท่ี

ยอมรับนบัถือของชุมชนมากยิง่ข้ึน  

ข้อเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในดา้นปัจจยัอ่ืนๆเพิ่มเติม เช่น  ดา้น

ความสัมพนัธ์ชุมชน   ดา้นความสัมพนัธ์กบัองคก์รในทอ้งถ่ิน  

2. ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัความพึงพอใจของนกัเรียนท่ีมีต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา 
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