
ความคดิเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาทีม่ต่ีอภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
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บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
27 ปีการศึกษา 2560 คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างจากการสุ่มสุ่มอย่างง่าย จ านวน 108 คน เคร่ือง มือท่ีใช้ใน
การศึกษาคน้ควา้อิสระคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .955 ผลการวิจยัพบว่า 1) ความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตต์
พิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและรายด้าน
พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการมีความคิดริเร่ิม ด้านการรู้จกั
ปรับปรุงแก้ไข ด้านการยอมรับนับถือ  ด้านการให้ความช่วยเหลือ ด้านการโน้มน้าวจิตใจ  ด้านการ
ประสานงาน และด้านการเขา้สังคม เพศชายสูงกว่าเพศหญิง 3)ครูและบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 
ค าส าคญั 
 ความคิดเห็น ครู บุคลากรทางการศึกษา ภาวะผูน้ า 
 

บทน า 
หลกัการส าคญัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 

เก่ียวกบัการปฏิรูปการศึกษา คือการกระจายอ านาจการบริหารจดัการศึกษา เพื่อใหก้ารบริหารจดัการเป็นไป 
 
*สาขาบริหารการศึกษา 
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อยา่งทัว่ถึง โดยการใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหทุ้กฝ่ายสามารถ 
ปฏิบติังานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีระบบและมีประสิทธิภาพ ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 
12 พ.ศ.2560-2579 มีหลกัการท่ียดึหลกั “ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” “การพฒันาท่ีย ัง่ยนื” และ “คนเป็น
ศูนยก์ลางการพฒันา” การปฏิรูปการศึกษามุ่งให้เกิดคุณภาพการผลิต การบวนการจดัการ และปัจจยัต่างๆ 
โดยมุ่งหวงัให้การศึกษา พฒันาทั้ งระบบ (Whole school approach:WSA) การจัดการความรู้ในองค์กร
การศึกษาถือวา่เป็นปัจจยัท่ีสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดข้ึนเพื่อแสดงให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารมี
ความตระหนกัถึงความส าคญัของ “ความรู้” ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัตนดุจตวัจกัรส าคญัในการประสานงาน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้มีการร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ โดยแสดงออกถึงสอง
ลกัษณะควบคู่กนั คือ ค านึงถึงงานและผูป้ฏิบติังานเป็นส าคญั คุณภาพของสถานศึกษาข้ึนอยูก่บักระบวนการ
บริหารภายในสถานศึกษาท่ีผูบ้ริหารตอ้งแสดงบทบาทความเป็นผูน้ าและท างานร่วมกบับุคลากร โดยให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ มีความพอใจและมีความสุขในการท างาน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จึงมีบทบาทหนา้ท่ีส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาคุณภาพของเยาวชนให้เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถเป็น
มนุษยท่ี์สมบูรณ์และเป็นก าลงัส าคญัในการพฒันาประเทศ การบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้น
ข้ึนอยูก่บัลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูน้ าเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัต่อการบริหารงานเพราะ
ผู ้น าเป็นตัวแทนองค์กร เป็นจุดรวมพลังของบุคลากรในองค์กรเพื่อท าหน้าท่ีน าพาหมู่คณะบรรลุ
วตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชอ้ านาจท่ีมีโนม้นา้วและกระตุน้ใหส้มาชิกปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 
ภาวะผูน้ าจึงเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหาร ในการบริหารจดัการองค์กร โดยเฉพาะหน่วยงานทาง
การศึกษาและสถานศึกษานั้น ปัจจยัหน่ึงท่ีจะท าให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายในองคก์ร คือ 
การมีผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารเป็นองคป์ระกอบส าคญัต่อความส าเร็จ การสร้างภาวะผูน้ าท่ีดีนั้น เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารทุก
คน เน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นตวัจกัรส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์รใหบ้รรลุวตัถุประสงคจึ์งตอ้งส่งเสริมให้เกิด
ระบบความร่วมมือในองคก์ร ท าให้บุคลากรมีความยินดีเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบติังานดว้ยความ
พึงพอใจในการท างาน ซ่ึงผูบ้ริหารถือวา่เป็นบุคคลท่ีมีบทบาทส าคญัในการน าพาองคก์รไปสู่เป้าหมายท่ีวาง
ไว ้นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัเป็นผูส้ร้างค่านิยม แรงบนัดาลใจและความเช่ือ ผูน้ าตอ้งมีวิสัยทศัน์ มีลกัษณะการ
ท างานเป็นทีม มีการประสานความร่วมมือ มีทกัษะการติดต่อส่ือสาร มีความรู้ทางการศึกษาเป็นอยา่งดี และ
ตอ้งมีกระบวนการการคน้หาและพฒันาศกัยภาพผูต้ามอยา่งเหมาะสม จะเห็นไดว้า่ ปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยให้
สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพและมาตรฐานคงปฏิเสธไม่ไดว้่าส่วนหน่ึงนั้นมาจากภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นตัวหลักในการด าเนินการเพื่อสร้างคุณภาพของการศึกษาในสถานศึกษา ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นทั้งผูน้  าทางการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งใช้ภาวะผูน้ าและใชค้วามสามารถใน
การจดัการสถานศึกษา ภาวะผูน้ าจึงส่งผลต่อการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาอยา่งมาก ผูบ้ริหารท่ีรู้จกั
ใชภ้าวะผูน้ าก็สามารถน าพาสถานศึกษาประสบความส าเร็จและส่งผลต่อประสิทธิภาพของการศึกษาภาวะ
ผูน้ าจึงเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงในปัจจุบนัมีงานวิจยัท่ีไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะ



3 
 

ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างต่อเน่ืองได้แก่ สุวิมล โตป่ินใจ (2556, หน้า 64) ศึกษา ภาวะผูน้ าของ
ผู ้บริหารโรงเรียนกลุ่มบางบ่อ 2 อ าเภอบางบ่อ จังหวดัสมุทรปราการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ศึกษาภาวะผูน้ าตามแนวคิดของกริฟฟิทส์ 7 ดา้น ไดแ้ก่ 1)ดา้นความคิด
ริเร่ิม 2)ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไข 3)ดา้นการยอมรับนบัถือ 4)ดา้นการให้ความช่วยเหลือ 5)ดา้นการโน้ม
น้าวจิตใจ 6)ดา้นการประสานงาน 7)ดา้นการเขา้สังคม ซ่ึงผลการวิจยั ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร อยู่ในระดบั
มาก เขมจิรา สนอุทา (2559, หน้า 74) ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองค์การบริหารส่วน
จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร ดา้นการมีความคิดริเร่ิม อยูใ่นระดบัมาก รองลงมาคือ ดา้นการ
เขา้สังคม และดา้นการประสานงาน ซอฟี ราเซะ (2560,หนา้ 118) ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนใน
อ าเภอทุ่งยางแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอทุ่งยางแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการเขา้สังคม รองลงมาคือ ดา้นการประสานงาน 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร 
ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 27 เพื่อเป็นประโยชน์
ส าหรับการปรับปรุงพฒันาการภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาและเป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหมี้ภาวะผูน้ ามากยิง่ข้ึน 

 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 1. เพื่อส ารวจความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะผู ้น าของผู ้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 จ  าแนกตาม 

เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

 
ขอบเขตการวจิัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  1.1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้คร้ังน้ี คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนปทุม

รัตตพ์ิทยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 143 คน 
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1.2. กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาคน้ควา้ ได้แก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน
ปทุมรัตต์พิทยาคม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ปีการศึกษา 2560 คดัเลือกกลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 108 คน โดยการสุ่มอยา่งง่าย 
 2. เน้ือหาท่ีใช้ในงานวิจยั คือ ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ตาม

แนวคิดของกริฟฟิทส์ 7 ดา้น คือ ดา้นความคิดริเร่ิม ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไข ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้น

การใหค้วามช่วยเหลือ ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ดา้นการประสานงาน และดา้นการเขา้สังคม 

 

วธิีด าเนินการวจิัย 

ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 จ  านวน 
143 คน  โดยก าหนดกลุ่มตวัอย่างของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ได ้108 คนดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ประกอบดว้ยครูและ
บุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 
เพศหญิง 56 คน คิดเป็นร้อยละ 51.9 เพศชาย จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 48.1  มีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานมากกวา่ 10 ปี จ  านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 42.6 มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 6-10 ปี จ  านวน 
42 คน คิดเป็นร้อยละ 38.9 และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 0-5 ปี จ  านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 18.5 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อ
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 27 แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบไปดว้ย แบบตรวจสอบรายการ (Check List) ถามเกี่ยวกบั
เพศ และ ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 7 ดา้น จ านวน 35 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นความคิดริเร่ิม ดา้นการ
รู้จกัปรับปรุงแกไข ด้านการยอมรับนับถือ ด้านการให้ความช่วยเหลือ ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ด้านการ
ประสานงาน และดา้นการเขา้สังคม รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบ
ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค์โดยผู ้
เชียวชาญ ค่าดชันีสูงกว่าหรือเท่ากบั .05 ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และหาค่าความ
เช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient Alpha) ของ Cronbach ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .955 
ผูว้ ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตนเองจ านวน 108 ฉบบั ประกอบดว้ยระหวา่งวนัที่ 17-21 กุมภาพนัธ์ 
2561 และนดัวนัเวลาในการเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนมา คิดเป็นร้อย
ละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage)  ค ่า เฉลี ่ย  (Mean)ส่วนเบี ่ยง เบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  และท าการทดสอบ
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สมมติฐานโดยการทดสอบค่าที่ (t-test) กบัตวัแปรเพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 
 

ผลการวิจยั 
1. ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมและรายดา้น
อยูใ่นระดบัมาก 

2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการมีความคิดริเร่ิม ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข ดา้นการยอมรับ
นบัถือ ดา้นการให้ความช่วยเหลือ ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ดา้นการประสานงาน และดา้นการเขา้สังคม เพศ
ชายสูงกวา่เพศหญิง 

3. ครูและบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

อภิปรายผลการวจิัย 
 จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 พบประเด็น
ท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

1. ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัให้มีการประชุมช้ีแจงเก่ียวกบัการปฏิบติัตนตามระเบียบของทาง
ราชการและแสดงความเป็นมิตรท่ีดีต่อครูและบุคลากรทุกคน มีการพฒันาและปรับปรุงตนเองให้พฒันา 
กา้วหนา้ โดยการเขา้รับการอบรม การศึกษาต่อ ผูบ้ริหารไดแ้สดงออกถึงถึงการเป็นผูใ้ฝ่หาความรู้เพิ่มเติม
จากแหล่งต่างๆมาใชใ้นการบริหารงาน ช่วยเหลือให้ค  าแนะน าแก่ครูในการพฒันางานเพื่อเล่ือนต าแหน่งให้
สูงข้ึน แสดงความยินดีแก่ครูท่ีประสบความส าเร็จในการปฏิบติังาน มีความสามารถในการพูดในท่ีประชุม
ไดโ้ดยไม่ประหม่า ซ่ึงผลการวจิยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สุวมิล โตป่ินใจ (2556, หนา้ 64) ศึกษา 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มบางบ่อ 2 อ าเภอบางบ่อ จงัหวดัสมุทรปราการ ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นการมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นการให้ความช่วยเหลือ ดา้นการโนม้นา้ว
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จิตใจ ดา้นการประสานงาน และดา้นการเขา้สังคม อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ เขมจิรา 
สนอุทา (2559, หน้า 74) ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี 
พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเรียงค่าเฉล่ียจากน้อยไปหามาก ไดด้งัน้ี ดา้นการประสานงาน ดา้นการเขา้สังคม ดา้นการมี
ความคิดริเร่ิม ตามอนัดบั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ซอฟี ราเซะ (2560,หนา้ 118) ศึกษาภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอทุ่งยางแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบวา่ 
ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอทุ่งยางแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 3โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการเขา้สังคม รองลงมาคือ 
ดา้นการประสานงาน 

 1.1 ดา้นการมีความคิดริเร่ิม ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาแสวงหาวิธีการใหม่ๆในการในการ
ปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เป็นผูใ้ฝ่หาความรู้โดยการเขา้ร่วมอบรมสัมมนาจากหน่วยงานต่างๆจนท า
ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเกิดวามคิดริเร่ิมในการปฏิบติังาน และแนะน าให้ผูร่้วมงานเกิดแนวคิดในการ
ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ เพ็ญศรี แนะแก้ว (2551,หน้า 65) พบว่า 
พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองพทัยาในจงัหวดัชลบุรี ดา้นการมีความคิดริเร่ิม
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุวิมล โตปินใจ (2556, หนา้ 56) พบวา่ ภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มบางบ่อ 2 อ าเภอบางบ่อจงัหวดัสมุทรปราการ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ดา้นการมีความคิดริเร่ิม โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบั
มาก 

 1.2 ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 27 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระตุน้และจูงใจบุคลากร
ในการท างานอยา่งสม ่าเสมอ จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งครูเพื่อการปรับปรุงการปฏิบติังาน เชิญ
วิทยากรมาเพิ่มพูนความรู้ให้กบัครูและบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธีรศกัด์ิ เจิม
มงคล (2550,หนา้ 59) พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอเมืองสระแกว้ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้านการรู้จักปรับปรุงแก้ไขโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และ
สอดคลอ้งกบั กชรัตน์ ทวีวงศ ์(2553,หนา้ 51) พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ
แกลง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ดา้นการยอมรับนบัถือ ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ า

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 
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โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เกียรติแก่ครูและบุคลากรใน

โรงเรียนทุกคน มีการปรึกษาหารือกบัคณะครูและบุคลากรก่อนการด าเนินงาน ยอมรับฟังความคิดเห็นและ

ยอมรับความสามารถของครูและบุคลากร ใช้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม มีการวางแผนการท างาน

ร่วมกนักบัครูและบุคลากร ให้การยกย่องชมเชยแสดงความยินดีกบัผูร่้วมงานท่ีประสบความส าเร็จ ซ่ึง

สอดคล้องกบังานวิจยัของ กชรัตน์ ทวีวงศ์ (2553,หน้า 68) ท าการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาในอ าเภอแกลง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาระยอง เขต 2 ดา้นการยอมรับ

นบัถือ พบวา่ โดยภาพรวามอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จกัรรินทร์ แจ่มใส (2556, หนา้ 

45) ท าการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ไดก้ล่าววา่ ผูบ้ริหารควรใหก้ าลงัใจในการปฏิบติังานแก่ผูร่้วมงาน เอาใจใส่ใน

เร่ืองการสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน เพราะผูท่ี้มีขวญัก าลงัใจดีมกัเป็นผูท่ี้มีความสามารถในการ

ท างาน และสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพใหก้บัหน่วยงาน ท าใหก้ารบริหารประสบความส าเร็จสูงข้ึน 

  1.4 ดา้นการให้ความช่วยเหลือ ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะ

ผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 27 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขของครู

และบุคลากรอยา่งทัว่ถึง แสดงออกถึงความห่วงใยและใหก้ าลงัใจแก่ครูและบุคลากรใหส้ามารถแกไ้ขปัญหา

ต่างๆได ้จดัสวสัดิการต่างๆให้ครูและบุคลากรตามความเหมาะสมอยา่งทัว่ถึง ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมี

การพฒันาการปฏิบติังานเพื่อความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณภทัร เรืองบุญ

ส่ง (2551,หนา้ 52) พบวา่ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาระยองเขต 2 ด้านการให้ความช่วยเหลือ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคล้องกับงานวิจยัของ 

อมรินทร์ ซ าสุรีย ์( 2555,หนา้ 44) พบวา่ พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดา้นการให้ความช่วยเหลือ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ กลัยาณี บณัฑิชาติ (2557,หน้า 62) ท าการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอ าเภอเขาสมิง 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดส้นบัสนุนและ

ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูและให้ความสนใจในความเป็นอยู่และสวสัดิการต่างๆของครู รวมทั้งการ

ยอมรับ รับฟังปัญหาและขอ้เสนอแนะต่างๆใหค้  าปรึกษา และปฏิบติัต่อครูทุกคนเหมือนกนั 

  1.5 ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการโนม้น้าวครู
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และบุคลากรให้ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเต็มใจและเต็มตามความความสามารถของตนเอง สามารถคล่ีคลาย
บรรยากาศตึงเครียดในท่ีประชุม ไกล่เกล่ียกรณีพิพาทระหวา่ครูและบุคลากรในโรงเรียน เป็นผูแ้สดงออกถึง
ความจริงใจมีความรับผดิชอบ และใชภ้าษาพดูไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม ท าใหค้รูและบุคลากรมีความศรัทธา
และยอมรับ อน่ึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีประสบการณ์และความรู้ความสามารถในดา้นการพูดท่ีไดรั้บการ
อบรมฝึกฝน จึงสามารถใชท้กัษะการพูดไดดี้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กชรัตน์ ทวีวงศ ์(2553,หนา้ 54) 
พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแกลง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ระยอง เขต 2 ดา้นการโนม้นา้วจิตใจโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุวมิล โตป่ินใจ 
(2556, หน้า 52-53) พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนกลุ่มบางบ่ 2 อ าเภอบางบ่อ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ดา้นการโนม้น้าวจิตใจ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เขมจิรา สนอุทา (2559,หน้า 73) พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ในภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.6 ดา้นการประสานงาน ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ 
มอบหมายงานไดเ้หมาะสมกบัความสามารถของครูและบุคลากร ประสานงานให้ครูและบุคลากรท างาน
ร่วมกนัอยา่งเต็มใจและเต็มความสามารถ  สร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน ผูป้กครองและหน่วยงานภายนอก
ได้เป็นอย่างดี  ประสานงานในโรงเรียนและจดัโครงสร้างการบริหารไวอ้ย่างชัดเจน ซ่ึงสอดคล้องกบั
งานวิจยัของ ธีรศกัด์ิ เจิมมงคล (2550,หน้า 63) พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในเขตอ าเภอเมือง
สระแกว้ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ดา้นการประสานงาน โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจยัของ เขมจิรา สนอุทา (2559, หน้า 61) พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียน สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัชลบุรี ดา้นการประสานงาน โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบั
มาก และสอดคล้องกับงานวิจยัของ ซอฟี ราเซะ (2560,หน้า 103) พบว่า ระดับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในอ าเภอทุ่งยางแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ดา้นการประสาน 
โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
  1.7 ดา้นการเขา้สังคม ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางตวัได้เหมาะสมทั้งในและนอก
หน่วยงาน มีบทบาทในการเขา้ร่วมกิจกรรมกบัหน่วยงานต่างๆและชุมชน รวมทั้งส่งเสริมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชนอยู่เสมอ อีกทั้งเป็นผูเ้สียสละทรัพยส่์วนตวัและอุทิศเวลาเพื่อ
ประโยชน์ของสังคมและส่วนรวม ร่วมสังสรรค์กบัครูและบุคลากรทางการศึกษานอกเวลาราชการตาม
โอกาสอนัสมควรและเหมาะสม ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ เพ็ญศรี แนะแก้ว (2551, หน้า 75) พบว่า 
พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัเทศบาลเมืองพทัยา ในจงัหวดัชลบุรี ดา้นการเขา้สังคมไดดี้ 
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โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณภทัร เร่ืองบุญส่ง (2551,หนา้ 55) พบวา่ ภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2ดา้นการเขา้
สังคมไดดี้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก มาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ซอฟี ราเซะ (2560,หนา้ 103) 
พบวา่ ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอทุ่งยางแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 3 ดา้นการเขา้สังคม โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
 2. การศึกษาผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 
จ  าแนกตามเพศ พบวา่ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุม
รัตต์พิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นการให้ความช่วยเหลือ ดา้นการโนม้นา้วจิตใจ ดา้น
การประสานงาน และดา้นการเขา้สังคม เพศชายสูงกว่าเพศหญิง ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการ มีวิสัยทศัน์ในการบริหารงาน ให้ค  าปรึกษา ขอ้มูลทางวิชากรใน
ขณะเดียวกนัก็แสวงหาความรู้ความร่วมมือทางด้านภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อน ามาพฒันาการจดัการศึกษา 
วางตวัไดอ้ย่างเหมาะสมทั้งในและนอกสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆของ
ชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กชรัตน์ ทววีงศ ์(2553,หนา้ 58) ศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแกลง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า 
บุคลากรท่ีมีเพศต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ซอฟี ราเซะ 
(2560,หน้า 123) ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอทุ่งยางแดง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบวา่ บุคลากรท่ีมีเพศต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลการศึกษาผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27  
จ  าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยั
ขอ้ท่ี 2  และรายดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าของตนเองในการบริหารจดัการ
และน าพาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความร่วมมือกนัท างาน เพื่อพฒันาการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
และประสบความส าเร็จ มีการอบรมสัมมนา นิเทศติดตาม ประเมินผลทางการศึกษา ท าให้ผูบ้ริหารมีการ
พฒันาประสิทธิภาพการบริหารองคก์รให้มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จมากยิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ เพญ็ศรี แนะแกว้ (2551, หนา้ 78) ศึกษาเก่ียวกบั พฤติกรรมผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
เทศบาลเมืองพทัยาในจงัหวดัชลบุรี พบวา่ ประสบการณ์ในการท างานต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กช
รัตน์ ทวีวงศ์ (2553,หน้า 60) ศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแกลง 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 พบวา่ ประสบการณ์ในการท างานต่างกนั โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ซอฟี ราเซะ (2560,หน้า 106) ศึกษาภาวะผูน้ าของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอทุ่งยางแดง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบวา่ 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ดา้นการมีความคิดริเร่ิม ผูบ้ริหารควรมีการก าหนดแผนปฏิบติังานตามทรัพยากรและขอ้จ ากดัของ
โรงเรียน เพื่อใหก้ารปฏิบติัของครูและบุคลากรมีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จมากข้ึน 
 2. ดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข ผูบ้ริหารควรให้ค  าปรึกษาหรือขอ้เสนอแนะท่ีถูกตอ้งเหมาะสมแก่ครู 
เพื่อใหก้ารพฒันาการปฏิบติังานของครูและบุคลากรท่ีดียิง่ข้ึน 
 3. ดา้นการยอมรับนบัถือ ผูบ้ริหารควรใหก้ารยอมรับและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมสร้างสรรคข์องครู
และบุคลากร 
 4. ดา้นการให้ความช่วยเหลือ ผูบ้ริหารควรจดัระบบสวสัดิการแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียนอย่าง
เสมอภาค 
 5. ด้านการโน้มน้าวจิตใจ ผูบ้ริหารควรพูดโน้มน้าวจิตใจให้หน่วยงานภายนอกและประชาชน
ร่วมมือสนบัสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนอยา่งสม ่าเสมอ 
 6. ดา้นการประสานงาน ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการ
ปฏิบติังานร่วมกนั เพื่อการปฏิบติัใหบ้รรลุเป้าหมายเดียวกนั 
 7. ดา้นการเขา้สังคม ผูบ้ริหารควรเสียสละเวลาหรือทุนทรัพยส่์วนตวัเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27  
 2. ควรศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อคุณภาพในการบริหารงาน โรงเรียน
ในสหวทิยาเขตเมืองเกษปทุม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27  
 3. ควรศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ในดา้นการรู้จกัปรับปรุงแกไ้ข 
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