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ความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงาน 
วชิาการโรงเรียนปทุมรัตต์พทิยาคม 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27   
วิรชาติ  วิเศษวสิัย* 

 
บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความพงึพอใจของบุคลากรทาง
การศึกษาต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการสอน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ 
คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรสายการสอนของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 คดัเลือกกกลุ่มตวัอยา่ง โดยคดัเลือกสดัส่วนตามตารางของ    
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) จ  านวน 103 คน เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามที่มีค่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั .979  ผลการวจิยัพบวา่ 1) ความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการ
บริหารงานวชิาการของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม  สงักดัส านกังานเขตการศึกษามธัยมศึกษา     
เขต 27 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) บุคลากรทางการศึกษา
ที่มีเพศต่างกนั มีความพงึพอใจต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทกุดา้น 
3) บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความพงึพอใจต่อการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างกนัทกุดา้น 
 
ค าส าคญั 
 ความพงึพอใจ  บุคลากรทางการศึกษา  การบริหารงานวชิาการ 
 
บทน า 
 ท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและเช่ือมโยงกนัใกลชิ้ดกนัมากขึ้น 
ประเทศไทยจะตอ้งเผชิญกบักระแสการเปล่ียนแปลงที่ส าคญัทั้งภายนอกและภายในประเทศที่
ปรับเปล่ียนอยา่งรวดเร็วและซบัซอ้นมากยิง่ขึ้น เป็นทั้งโอกาสและความเส่ียงต่อการพฒันาประเทศ 
จึงจ าเป็นตอ้งน าภูมิคุม้กนัที่มีอยูพ่ร้อมทั้งเร่งสร้าง

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ภูมิคุม้กนัในประเทศใหเ้ขม้แขง็ขึ้นมาใชใ้นการเตรียมความพร้อมใหแ้ก่คน สงัคม และระบบ
เศรษฐกิจของประเทศ โดยไดน้อ้มน าหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” มาเป็นปรัชญาน าทาง
ในการพฒันาประเทศต่อเน่ืองจากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 9-11 เพือ่
เสริมสร้างภูมิคุม้กนัและช่วยใหส้ังคมไทยสามารถยนืหยดัอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงเกิดภูมิคุม้กนั และมีการ
บริหารจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม ส่งผลให้การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ัง่ยนื เป็น
การพฒันาที่เกิดจากการผนึกก าลงัในการผลกัดนัขบัเคล่ือนร่วมกนัของทุกภาคส่วน (Thailand 4.0) 
(แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 12 พ.ศ. 2560-2564,หนา้ 3)   
 การศึกษาจึงเป็นกระบวนการพฒันาคนใหเ้ป็นคนที่สมบูรณ์แบบ คือเป็นทั้งคนเก่ง และคน
ดี มีคุณธรรม มีคุณภาพ เม่ือคนมีคุณภาพแลว้ยอ่มเป็นก าลงัส าคญัหรือเป็นทรัพยากรหลกัในการ
พฒันาชาติบา้นเมืองใหเ้จริญกา้วหนา้  การพฒันาชีวติให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ คือการพฒันาคนให้
เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุขสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม ใน
การด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข  (แผนพฒันาการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
 นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการพฒันาเยาวชนของชาติเขา้สู่โลกยคุศตวรรษที่ 21 
โดยมุ่งเร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน เร่งพฒันาความแขง็แกร่งทางการศึกษา เร่งปรับระบบ
สนบัสนุนการจดัการศึกษาที่สอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั ยกระดบัความแขง็แกร่งมาตรฐาน
วชิาชีพครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา เร่งสร้างระบบใหส้ านกังานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นองคก์ร
คุณภาพที่แขง็แกร่งและมีประสิทธิภาพ  เร่งรัดปรับปรุงโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์รที่มีความเขม้แขง็ 
สร้างระบบการควบคุมการจดัการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาที่มีขอ้มูล สารสนเทศ สร้างวฒันธรรม
ใหม่ในการท างาน ใหมี้ประสิทธิภาพ เร่งปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคล มุ่งเนน้ความถูกตอ้ง
เหมาะสม เป็นธรรม  มุ่งสร้างพลเมืองดีที่ต่ืนตวัและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสงัคมพหุวฒันธรรมไดทุ้่มเท
มาตรการเพือ่ยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาที่พฒันาลา้หลงั และโรงเรียนขนาดเล็กที่ไม่ไดคุ้ณภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  งานวชิาการเป็นงานหลกัหรือภารกิจหลกัของสถานศึกษาที่
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัที่ 3)   
พ.ศ. 2553 มุ่งใหก้ระจายอ านาจการบริหารจดัการใหส้ถานศึกษาใหม้ากที่สุดดว้ยเจตนารมณ์ที่จะให้
สถานศึกษาด าเนินการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั  รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน
สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถ่ิน และการมีส่วนร่วมจากผูท้ี่มีส่วนไดส่้วนเสียจากทุกฝ่ายซ่ึงจะเป็นปัจจยั
ที่ส าคญัที่มีส่วนท าใหส้ถานศึกษามีความเขม้แขง็ในการบริหารจดัการ สามารถพฒันาหลกัสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผลประเมินผล รวมทั้งการวดัปัจจยัเก่ียวหนุนการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียน ชุมชน ทอ้งถ่ิน ไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพงานวชิาการเป็นเคร่ืองช้ีวดั
ความส าเร็จ  และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาเน่ืองจากงานวชิาการเป็นงานหลกัใน
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สถานศึกษาที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนินการ กระตุน้และส่งเสริมใหค้รูร่วมมือกนั ในการ
ปรับปรุงงานวชิาการของโรงเรียนอยูเ่สมอ ดงันั้น ผูบ้ริหารสถาน ศึกษาตอ้งรู้จกัวางแผน การ
ติดต่อส่ือสารการประสานงาน  การควบคุมบงัคบับญัชา การวนิิจฉยัสั่งการ การมอบหมายงานให้
ถูกตอ้งและเหมาะสมเพือ่ใหก้ารปฏิบติังานวชิาการบรรลุ จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ (ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2546, หนา้ 33) จึงถือไดว้า่งานวชิาการถือวา่เป็นหวัใจ
ของการบริหารสถานศึกษา เพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษา ก็คือ การจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ 
ซ่ึงขึ้นอยูก่บังานวชิาการทั้งส้ิน เพือ่ส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก  าหนดไวอ้ยา่ง
ประสิทธิภาพสูงนกัเรียนใหมี้คุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรม และคุณสมบตัิตามที่ตอ้งการ เพือ่
น าไปใชใ้นการด ารงชีวติในสงัคมต่อไปไดเ้ป็นอยา่งดีหากเปรียบงานแผนงานเป็นสมองเป็นแผนที่ 
เป็นเขม็ทิศของชีวติ งานวชิาการก็คือหวัใจของสถานศึกษา ที่มีความสมัพนัธก์บังานแผนอยา่งแยก
ไม่ได ้การจะบริหารงานวชิาการใหป้ระสบผลสัมฤทธ์ิตอ้งตระหนกัวา่หวัใจของการจดัการศึกษา
คือผูเ้รียน หากจะดูวา่งานวชิาการโรงเรียนใดเป็นอยา่งไรดูไดจ้ากนกัเรียนในโรงเรียนนั้น ๆ การ
บริหารงานวชิาการจะเกิดประสิทธิผลได ้ผูบ้ริหารโรงเรียนจะทราบและเขา้ใจเป็นอยา่งดีต่อการ
บริหารงานใหมี้ประสิทธิภาพ งานวชิาการจึงถือเป็นงานหลกัไม่วา่จะเป็นสถานศึกษาประเภทใดก็
ตาม การด าเนินงานวชิาการจึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ 
 ดว้ยเหตุจากที่มาและความส าคญัดงักล่าวน้ี ผูว้จิยัจึงมีความสนใจศึกษาความพงึพอใจของ
บุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ซ่ึงสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพจิารณา เพือ่ใชก้  าหนด
นโยบายในการพฒันางานวชิาการของโรงเรียน ตลอดจนการใชเ้พือ่เป็นแนวทางในการบริหาร
จดัการใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาน าไปพฒันาตนเอง ดว้ยการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและรูปแบบใน
การบริหาร เพือ่ใหเ้กิดผลดีในการจดัการศึกษา ใหน้กัเรียนไดเ้กิดการเรียนรู้เตม็ตามศกัยภาพ  และ
เตม็ความสามารถ สมตามเจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพือ่ศึกษาความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27  
 2. เพือ่เปรียบเทียบความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 จ  าแนกตาม เพศ และ
ประสบการณ์ในการสอน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
      1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัในเร่ืองน้ี ไดแ้ก่  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และ บุคลากรสายการสอนของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ประจ าปีการศึกษา 2560 รวม
จ านวน 139 คน 
      1.2 กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัในเร่ืองน้ี ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน และ บุคลากรสายการสอนของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ประจ าปีการศึกษา 2560  โดย
คดัเลือกสดัส่วนตามตารางของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan) จ านวน 103 คน   
 2.การวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งศึกษาความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหาร
วชิาการของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 27  ใน         
8 ดา้น  ประกอบดว้ย ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันา
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา  
และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิวิจยัเชิงส ารวจ โดยประชากรที่ใชใ้นการวิจยัในเร่ืองน้ี ไดแ้ก่ บุคลากร
ทางการศึกษาโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 27 
ปีการศึกษา 2560 จ านวนทั้งหมด 139  คน  โดยขนาดของกลุ่มตวัอยา่งของบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 27 ดว้ยการ
คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (purposive sampling) ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามตารางของ 
Krejcie and Morgan (1977, pp. 607-610)  ไดจ้  านวน  103 คน ประกอบดว้ย เพศชาย จ านวน 44 คน 
คิดเป็นร้อยละ 42.7 เพศหญิง จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 52.3 มีประสบการณ์ในการสอน
มากกวา่ 10 ปี จานวน 96 คน คิดเป็นร้อยละ 58.2 มีประสบการณ์ในการสอนมากกวา่10 ปี จานวน 
47 คน คิดเป็นร้อยละ 45.6 ประสบการณ์ในการสอน นอ้ยกวา่ 5 ปี จานวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 
13.6 และประสบการณ์ในการสอน 6-10 ปี จานวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 40.8 
 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อ
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ิทยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 27 ประกอบไปดว้ย แบบสอบถามตรวจสอบรายการ (Ckeck List) ถามเก่ียวกบัเพศ และ
ประสบการณ์ในการสอน แบบสอบความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงาน
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วชิาการของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27  8 ดา้น 
จ านวน 55 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล
ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการพฒันา
ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา ดา้นการพฒันาแหล่งการเรียนรู้ ดา้นการนิเทศการศึกษา 
และดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบ
แบบสอบถาม ผูว้จิยัไดต้รวจความเที่ยงตรงเน้ือหา แลว้นามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้
ค  าถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่า
อ านาจจ าแนกรายขอ้ และหาคา่ความเช่ือมัน่โดยหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient Alpha ) ของ 
Cronbach ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .979 ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตวัเองจานวน 103 ฉบบั 
ประกอบดว้ยระหวา่งวนัที่ 5-12 มีนาคม 2561 และนดัวนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามดว้ย
ตนเอง จนไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็นร้อยละ 100 วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรม
คอมพวิเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean)     
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และท าการทดสอบสมมติฐาน โดยการทดสอบค่าที 
(t-test) กบัตวัแปรเพศ และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 
กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน 
 
ผลการวิจัย 
 1.  ความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ปทุมรัตตพ์ทิยาคม  สงักดัส านกังานเขตการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมและรายดา้นทุก
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. บุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกนั มีความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการ
บริหารวิชาการโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดย
ภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  
 3. บุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความพงึพอใจของบุคลากร
ทางการศึกษาต่อการบริหารวชิาการโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั  

  
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษา ความพงึพอใจในของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม  ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษามธัยมศึกษา เขต 27  พบ
ประเด็นที่น่าสนใจควรน ามาอภิปลายผลดงัน้ี 
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           1. ความพงึพอใจในของบุคลากรทางการศึกษาทีมี่ต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
ปทุมรัตตพ์ทิยาคม  ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นมีความพึ่งพอใจดา้นการวดัผลประเมินผล และการเทียบโอน 
ผลการเรียนมากที่สุด รองลงมาคือ ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาดา้นการนิเทศการศึกษา  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการพฒันาส่ือ นวตักรรมและ  เทคโนโลยทีางการศึกษา ดา้นการ
พฒันาแหล่งการเรียนรู้ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา  และล าดบัสุดทา้ย
คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความต่ืนตวั
ในดา้นความรู้ ความเขา้ใจและการปฏิบตัิงานในการบริหารงานวชิาการที่เป็นไปตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ข
เพิม่เติม (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553  ที่มีเป้าหมายในการปฏิรูปการศึกษา ทั้งกระบวน 
การจดัการศึกษาและเป้าหมายในการจดัการศึกษา เพือ่ใหก้ารศึกษาของมีคุณภาพทนักบัการ
เปล่ียนแปลงของโลกจึงก าหนดใหส้ถานศึกษาทุกแห่ง มีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาที่ดี 
โดยใหค้ิดวา่การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจดัการดว้ย นอกจากน้ี
โรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคมไดน้ านโยบายพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 2542 แกไ้ข
เพิม่เติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545 และแกไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที่ 3) พ.ศ. 2553 มาปฏิบตัิ โดยจดัการอบรม
พฒันาผูบ้ริหารและครูผูส้อนเก่ียวกบัการปฏิรูปการศึกษามาอยา่งต่อเน่ืองท าใหบุ้คลากร และครูมี
ส่วนร่วมในการพฒันาตนเองและการพฒันางานดา้นงานวชิาการมาอยา่งสม ่าเสมอ ท าใหเ้กิดความ
พงึพอใจในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร ดงัที่ สรรคสุ์รางค ์สุไลมาน (2550, บทคดัยอ่) ได้
ศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัปัตตานี ผลการวจิยัพบวา่ การ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดัปัตตานี มีการปฏิบติัโดยภาพรวม
และรายดา้นอยูใ่นระดบัดีมาก สาหรับปัญหาการบริหารงานวชิาการ ไดแ้ก่ บุคลากรไม่มีความรู้
ความเขา้ใจในการจดัทาหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน การจดั
หลกัสูตรไม่สอดคลอ้งกบัอาชีพและความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน ครูไม่ไดส้อนตาม
หลกัสูตร สถานศึกษาขาดส่ือการเรียนการสอนและนวตักรรม สถานศึกษาขาดงบประมาณในการ
จดัซ้ือเคร่ืองคอมพวิเตอร์ ครูขาดความเขา้ใจในเร่ืองการวดัผลและประเมินผล การนิเทศภายในไม่
เป็นระบบและขาดความต่อเน่ือง ขาดหอ้งปฏิบติัการและหอ้งสมุดที่เป็นเอกเทศ หนงัสือมีนอ้ย 
ส่วนขอ้เสนอแนะ ไดแ้ก่ ควรจดัสรรงบประมาณใหเ้หมาะสม ควรมีการจดัอบรมเก่ียวกบัการนา 
หลกัสูตรไปใช ้การจดัท าส่ือการเรียนการสอนและการผลิตเคร่ืองมือการวดัผล และประเมินผลที่
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พทิกัษ ์  เหมือนศาสตร์ (2553, 
บทคดัยอ่) ที่ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนวดัวมุิตยาราม
ส านกังานเขตบางพลดักรุงเทพมหานคร  พบวา่ การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการ
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ของโรงเรียนวดัวมุิตยาราม ส านกังานเขตบางพลดั กรุงเทพมหานคร  เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่  ดา้นนิเทศภายในครูมีส่วนร่วมนอ้ยที่สุด และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธีรพงษ ์สาเร (2554 
,หนา้ 117) ไดท้  าการวจิยัเร่ืองประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนมิตรภาพสานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 1 ผลการวจิยัพบวา่ ระดบั
ประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนมิตรภาพตามความ
คิดเห็นของครูผูส้อนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นมีประเด็นส าคญัที่ควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
        1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการบริหาร
วชิาการของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27  ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตรอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมรัตต์
พทิยาคม ไดรั้บการสนบัสนุนและส่งเสริมจากผูบ้ริหาร ที่ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาหลกัสูตร 
เขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของผูบ้ริหารอยา่งถ่องแทแ้ละน าไปปฏิบติัอยา่งจริงจงัแบบต่อเน่ือง โดยเป็น
ผูน้ าในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาดว้ยความร่วมมือ ประสานกบับุคลากรทุกฝ่าย เพือ่ก าหนด
วสิยัทศัน์ คุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูเ้รียน ตลอดจนสาระตามหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการ
เรียนการสอนเป็นไปตามหลกัสูตร อนัเน่ืองมาจากการประชุมเชิงปฎิบตัิการเพือ่พฒันาหลกัสูตรใน
ทุกๆปีการศึกษา และจดัใหมี้การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาในทุกๆภาคเรียน เพือ่ปรับ
ปรุง พฒันาสาระของหลกัสูตรสถานศึกษาใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน
และทอ้งถ่ิน ดงัที่ พทิกัษ ์  เหมือนศาสตร์ (2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาระดบัการมีส่วนร่วมของครูใน
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนวดัวมุิตยาราม  ส านกังานเขตบางพลดั  กรุงเทพมหานครใน 4 
ดา้น  ภาพรวมครูมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นหลกัสูตร และการ
น าหลกัสูตรไปใชค้รูมีส่วนร่วมมากที่สุด  นอกจากน้ีโรงเรียนมีการนอกจากน้ีโดยอาศยัความ
ร่วมมือจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเช่นครูผูส้อน  คณะกรรมการสถานศึกษา  ชุมชน มาวเิคราะห์จุดอ่อน 
จุดแขง็ของโรงเรียนเพือ่ก าหนดวสิยัทศัน์ ของโรงเรียน ประเมินการใชห้ลกัสูตรและน าผลการ
ประเมินมาพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง นิเทศการใชห้ลกัสูตร ติดตามและประเมินผลการใช ้
หลกัสูตรและน าผลการประเมินมาพฒันา หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง และด าเนินงานตามวตัถุประสงค์
เป้าหมายของพระราชบญัญติัการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2542  กระทรวงศึกษาธิการ (2546, หนา้ 34) 
ไดก้ล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไวว้า่ การพฒันาหลกัสูตรตอ้งมีการศึกษาวเิคราะห์
เอกสารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สาระแกนกลางกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูล
สารสนเทศเก่ียวกบัสถานภาพปัญหาและความตอ้งการของ สงัคมชุมชนและทอ้งถ่ิน  วเิคราะห์
สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานะภาพสถานศึกษาเพือ่ก าหนด วสิยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย 
คุณลกัษณะที่พงึประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายรวมทั้ง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
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พื้นฐาน จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่างๆที่ก  าหนดใหมี้ในหลกัสูตรสถานศึกษาที่
สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ เป้าหมายและคุณลกัษณะที่พงึประสงค ์โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระ
ทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามความ เหมาะสม น า
หลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและบริหารจดัการการใชห้ลกัสูตรใหเ้หมาะสม มีการ
นิเทศการใชห้ลกัสูตร และ ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร เพือ่ปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรตามความเหมาะสม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  วทิยา นุ่มโฉม (2554, บทคดัยอ่) ได้
ท  าการศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารการศึกษาขั้นพื้นฐานระดบัมธัยมศึกษา
จงัหวดัพิษณุโลก  ผลการวจิยัโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ในรายดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรอยูใ่นระดบัมาก โรงเรียนมีการเปิดโอกาสใหค้รูและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
ในการจดัการศึกษาท าใหค้รูเกิดความพงึพอใจในการปฏิบติังานมากขึ้น และไดส้ร้างความตระหนกั
ใหแ้ก่บุคลากรและชุมชนใหเ้ห็นความส าคญัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ อภิชาติ อินตา (2550, บทคดัยอ่) ศึกษาความพงึพอใจของครูวชิาการและครูผูส้อน
เก่ียวกบัการบริหารงาน วชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
แม่ฮ่องสอน เขต 2 พบวา่ ครูวชิาการและครูผูส้อนของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 มีความพงึพอใจเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการในดา้นหลกัสูตร
และการใชห้ลกัสูตรระดบัมาก 
     1.2  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27  
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก บุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ไดรั้บการสนบัสนุนและส่งเสริมโนม้นา้วจูงใจจากผูบ้ริหาร ซ่ึงท าให้
เกิดความตระหนกัในการรวมพลงัและประสานสมัพนัธเ์พือ่พฒันางานวชิาการดา้นการจดัการ
เรียนรู้ประกอบดว้ย การส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรู้ตามสาระและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทางวชิาการเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งในและนอกสถานที่ 
สร้างขวญัและ  กาลงัใจอนัมีผลมาจากการที่ผูบ้ริหารเอง ไดต้ิดตามการจดัการเรียนรู้ของครูโดยการ
ตรวจแผนการสอนหรือตรวจบนัทึกการสอนของครูอยา่งสม ่าเสมอในการพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ เพือ่กระตุน้และตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล เป็นส่ิงที่จะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ที่คุณภาพ ผูเ้รียนมีผลสมัฤทธ์ิการเรียน ในดา้นต่างๆสูงขึ้น 
ดงัที่  เชสเตอร์ (Chester, 1996, p. 286-288) ไดศ้ึกษาเร่ืองพฤติกรรมการบริหารวิชาการของ
ผูบ้ริหารการศึกษาทัว่ประเทศของสหรัฐอเมริกา พบวา่ พฤติกรรมท าใหก้ารบริหารวชิาการของ
ผูบ้ริหารมีสรรถภาพสูง เน่ืองมาจาการส่งเสริมใหค้รูมีความรู้ความสามารถเพิม่ขึ้นไดแ้ก่ส่งเสริมให้
ครูใชเ้ทคนิคการสอนหลายๆ วธีิ อภิปรายปัญหาการปรับปรุงการสอนในที่ประชุมจดัปฐมนิเทศ  
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เพือ่ช่วยเหลือครูใหม่ หาวิธีวิจารณ์ งานของครูแบบติเพือ่ก่อโดยไม่ใหเ้สียก าลงัใจ จดัใหมี้การอบรม
ความรู้เก่ียวกบัวชิาการศึกษาเพิม่เติมแก่คณะครูเพือ่ปรับปรุงเทคนิคการสอน และจ่ายเงินเบี้ยเล้ียง
ค่าพานะ และค่าที่พกัใหแ้ก่ครูที่อบรมทางวชิาการ บทบาทการเป็นผูน้ าในดา้นการพฒันาการเรียนรู้
เป็นบทบาทที่ส าคญัส าหรับของผูบ้ริหาร ซ่ึงตอ้งจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มุ่งเนน้การปฏิรูปการเรียนรู้โดยเนน้การจดัการเรียนรู้โดยยดึผูเ้รียน
เป็นส าคญัใหผู้เ้รียนรู้จกัตนเอง รู้จกัแสวงหาความรู้ดว้ยตนเองและการอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งมี
ความสุข รวมทั้งการพฒันาความเจริญงอกงามทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสงัคมเป็นการ
เรียนรู้เพือ่การปรับตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้มหรือสถานการณ์ต่างๆและเกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมในทางที่ดีงาม กล่าวคือ เป็นคนดี คนเก่ง และเป็นคนที่มีความสุข มีจิตส านึกในความ
รับผดิชอบต่อสงัคม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545, หนา้ 41)  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ถนอมรัตน์  
สิทธิเสนี (2550, บทคดัยอ่)ไดท้  าการวจิยั ไดศึ้กษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเทศบาล 
สงักดัเทศบาลเมืองกระทุ่มแบน พบวา่ครูมีส่วนร่วมในการพฒันาการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
เน่ืองจากวา่สถานศึกษามีการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ อยา่ง
ครบถว้น สถานศึกษา มีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของ
ผูเ้รียน และมีการจดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ใหผู้เ้รียนไดฝึ้กปฏิบติัจริง และสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
ประทวน กองคูณ (2551,หนา้ 92) ศึกษาความพงึพอใจของผูป้กครองและครูต่อการบริหารงาน
วชิาการ โรงเรียนวดัอินทาราม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาชยันาท พบวา่ความพงึพอใจของ
ผูป้กครองและครูต่อการบริหารงานวชิาการ โรงเรียนวดัอินทาราม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ชยันาท ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 
                 1.3   ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ความพงึพอใจของบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีต่อการบริหารวชิาการของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ไดรั้บการสนบัสนุนและ
ส่งเสริมจากผูบ้ริหารใหมี้การวดัผลและประเมินผลจากการจดัการเรียนสอนตามสภาพจริง ซ่ึง
ผูบ้ริหารเองไดมี้การจดัประชุมอบรมเพือ่ใหค้รูมีความรู้ความเขา้ใจในการสร้างเคร่ืองมือวดัผล
ประเมินผล การใหค้  าปรึกษาแนะน าแก่ครูเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลใหเ้ป็นไปตามแนวทางของ
หลกัสูตรสถานศึกษา การใชเ้คร่ืองมือวดัผลประเมินผลมีลกัษณะที่เนน้การคิดวเิคราะห์ และ
แกปั้ญหา การปรับปรุงเคร่ืองมือการวดัผลประเมินผลใหมี้คุณภาพ การส่งเสริมใหค้รูมีการวดัผล
ประเมินผลตามสภาพจริง ดงัที่ อภิชาติ อินตา (2550, บทคดัยอ่) ศึกษาเก่ียวกบัความพงึพอใจของครู
วชิาการและครูผูส้อนเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบวา่ความพงึพอใจของครูวชิาการและครูผูส้อนเก่ียวกบัการ
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บริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 
ในดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงเป็นผลมาจากผูบ้ริหาร
สถานศึกไดมี้การวางแผนและจดัท าระเบียบการวดัผลประเมินผลตามหลกัสูตรสถานศึกษา ร่วมกบั
ครู บุคลากร ผูมี้ส่วนไดเ้สีย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พทิกัษ ์ เหมือนศาสตร์ (2553, บทคดัยอ่) 
ศึกษาระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนวดัวมุิตยารามส านกังาน
เขตบางพลดักรุงเทพมหานครพบวา่ ความพงึพอใจของครูในดา้นการวดัผลประเมินผล อยูใ่นระดบั
มาก ซ่ึงเดมากจากการที่โรงเรียนไดส่้งเสริมใหค้รูสร้างเคร่ืองมือประเมินผลตามสภาพจริง 
ครูผูส้อนแต่ละรายวชิาสร้างเคร่ืองมือการวดัผลใหเ้ป็นไปตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้และสภาพจริง
ครบทุกวชิา นกัเรียน และมีการจดัขอ้มูลสารสนเทศของนกัเรียน สอดคลอ้งกบัทั้งน้ีเน่ืองจากวา่
สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะ กรรมการวดัประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีหลกัเกณฑใ์น
การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนที่เป็นมาตรฐาน และมีการจดัท าเอกสารเก่ียวกบัการ
วดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนที่ชดัเจน 
           1.4  ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา ความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาทีมี่
ต่อการบริหารวชิาการของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 
27 ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก หลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานไดก้ าหนดแนวทางในการพฒันา ศกัยภาพ ใหค้รูมีความเป็นผูน้ าทางวชิาการปฏิบตัิ
หนา้ที่โดยใชก้ระบวนการวจิยัเพือ่พฒันาการ เรียนรู้ ใหค้รูสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ และให้สามารถศึกษาคน้ควา้วจิยัเพือ่พฒันาส่ือการเรียนรู้ สถานศึกษาควรเนน้
การวจิยัทั้งในหอ้งเรียนและการวจิยัในภาพรวมของสถานศึกษาซ่ึงการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพ
การศึกษาตามคู่มือแนวทางการบริหารและการจดัการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
ไดก้ าหนดบทบาทและหนา้ที่ของสถานศึกษา  บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยา
คม ไดรั้บการสนบัสนุนและส่งเสริมจากผูบ้ริหารให้จดัท างานวจิยัในเร่ืองต่างๆ เพือ่น าไปใชใ้นการ
แกปั้ญหาและพฒันารูปแบบ กิจกรรมการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน เพือ่พฒันาศกัยภาพ 
ทกัษะของผูเ้รียนในดา้นต่างๆ ดงัที่ สายชล มากมี (2552,หนา้ 81)ไดศึ้กษาความพงึพอใจของครูต่อ
การบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัเขตพื้นที่การศึกษากระบี่ โดยพบวา่ ครูมีความ
พงึพอใจต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัเขตพื้นที่การศึกษากระบี่ ในดา้น
การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก เป็นผลมาจากที่ผูบ้ริหารสร้างความตะหนกั
ใหค้รูเห็นความส าคญัของการท าวจิยัในชั้นเรียน พร้อมทั้งสนบัสนุนใหค้รูไดเ้พิม่ขีดความสามารถ
ดว้ยการสนบัสนุนใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมอบรมเก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
สรัญญา วรรณศิลป์  ( 2556, หนา้ 93) ไดศ้ึกษาความพงึพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พบวา่ ครูมีความพงึพอใจ
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ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
อยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัในชั้นเรียน เพือ่น ามาพฒันาผล
การเรียนรู้ของผูเ้รียน ตามการประเมินคุณภาพมาตรฐานของโรงเรียนในสงักดัส านกัการศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ครูตอ้งท าวจิยัในชั้นเรียนอยา่งนอ้ยภาคเรียนละหน่ึงเร่ืองและสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ สายนภา ดาวแสง ( 2559, หนา้ 85) ศึกษาความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักดัส านกัการศึกษา เมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี พบวา่ ครู
มีความพงึพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกัการศึกษา 
เมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี อยูใ่นระดบัมาก 
           1.5  ดา้นการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา ความพงึพอใจของบุคลากรทาง
การศึกษาที่มีต่อการบริหารวชิาการของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 27 ดา้นการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ไดรั้บการสนบัสนุนและ
ส่งเสริมจากผูบ้ริหารใหน้ าเทคโนโลย ีและนวตักรรม มาใชเ้ป็นส่ือในการจดัการเรียนสอน เพือ่ช่วย
พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธ์ิภาพมากขึ้น ทั้งในและนอกสถานศึกษา  ดงัที่ 
สายนภา ดาวแสง (2559, หนา้ 85-86) ศึกษาเก่ียวกบัความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักดัส านกัการศึกษา เมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงพบวา่ ครูมี
ความพงึพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดัส านกัการศึกษา 
เมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี ในดา้นการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
เพราะผูบ้ริหารเห็นถึงความส าคญัของเทคโนโลยเีพือ่พฒันาทั้งครูและนกัเรียน เน่ืองจากการใช้
เทคโนโลยเีขา้มาช่วยในเร่ืองการเรียนการสอนในปัจจุบนันั้นถือเป็นเร่ืองที่ขาดไม่ได ้การไดส่ื้อการ
เรียนการสอนที่ทนัสมยันั้น ยอ่มท าใหก้ารจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมาก
ยิง่ขึ้น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ไพริน ค  าศรี (2556, หนา้ 71) ศึกษาความพงึพอใจของครูในการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศรีรัตนวทิยา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 28 พบวา่ ครูมีความพงึพอใจในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนศรีรัตนวทิยา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ในดา้นการพฒันานวตักรรม
และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา้ 
45) กล่าววา่ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา มีความจ าเป็นในการจดัการเรียนการสอนและ
การบริหารงานวชิาการ จะช่วยส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ นวตักรรมการเรียนการสอน ประสาน
ความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันาและการใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลย ีรวมทั้งใหมี้การ
ประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษาผูบ้ริหารจะตอ้งจดัให้
สถานศึกษามีส่ือการเรียนการสอน เพราะส่ือเป็นส่ิงที่ช่วยใหค้รูและผูเ้รียนปฏิบติักิจกรรมการเรียน
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การสอนสะดวกยิง่ขึ้น ส่ือที่เป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับครูผูส้อน เช่น เอกสาร หลกัสูตร คู่มือครู บนัทึก
การสอน และนอกจากน้ีแหล่งการเรียนรู้ทุกรูปแบบ เครือข่ายการเรียนรู้ที่สามารถใหผู้เ้รียนได้
ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง ทั้งน้ีเน่ืองจากวา่สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยมีาใชเ้พือ่พฒันาการศึกษา
อยา่งเป็นระบบ และมีการประสานงานเพือ่พฒันาเทคโนโลยกีบัสถานศึกษาอ่ืนอยูเ่สมอ รวมทั้งน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการบริหารงานวิชาการ 
  1.6  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  ความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการบริหาร
วชิาการของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ดา้นการ
พฒันาแหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมรัตต์
พทิยาคม ไดรั้บการสนบัสนุนและส่งเสริมจากผูบ้ริหารในการพฒันาแหล่งเรียนรู้อยูเ่สมอ ทั้งแหล่ง
เรียนรู้ในและนอกสถานศึกษา  โดยการให้ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการเป็นแหล่งเรียนรู้ภูมิปัญหา
ทอ้งถ่ิน ที่สืบทอดวถีิชีวติของชุมชน ที่ผูเ้รียนควรอนุรักษไ์วแ้ละสืบสานต่อไป และแหล่งเรียนรู้นั้น
ท าใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากสภาพความเป็นจริง และสมัผสับรรยากาศอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงเม่ือผูเ้รียนได้
เรียนเฉพาะในหอ้งเรียนไม่ไดส้มัผสับรรยากาศอยา่งแทจ้ริงแลว้ ก็อาจทาใหเ้กิดความเบื่อหน่าย 
และส่งผลถึงคุณภาพของผูเ้รียนได ้ดงัที่ สรัญญา วรรณศิลป์ ( 2556, หนา้ 67) ศึกษาเก่ียวกบัความ
พงึพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร พบวา่ ครูมีความพงึพอใจต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ในดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้  อยูใ่นระดบัมาก เป็น
เพราะวา่แหล่งเรียนรู้เป็นส่ือที่ท  าใหค้รูพฒันาการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น
โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัและจดัท าแหล่งเรียนรู้ภายในหอ้งเรียน เพือ่พฒันาการศึกษา 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สายนภา ดาวแสง ( 2559, หนา้ 86) ศึกษาความพงึพอใจของครูต่อการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสงักดัส านกัการศึกษา เมืองพทัยา จงัหวดั
ชลบุรี พบวา่ ครูมีความพงึพอใจต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกดั
ส านกัการศึกษา เมืองพทัยา จงัหวดัชลบุรี อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะการเรียนการสอนในยคุ
ปัจจุบนัตอ้งใชแ้หล่งเรียนรู้ที่เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทนัสมยั ทั้งในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียนผูบ้ริหาร
โรงเรียนได ้ใหค้วามส าคญัในเร่ืองของการจดัแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนใหผู้เ้รียนไดเ้รียน และ
สนบัสนุนการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มาช่วยในการจดัการเรียนการสอนท าใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้อยา่ง
หลากหลาย และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จินดา  ทรัพยเ์มฆ  ( 2549, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาและ
เปรียบเทียบความพงึพอใจของครูในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดั
กรุงเทพมหานคร พบวา่  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก การพฒันาและการ
ส่งเสริมดา้นวชิาการ โรงเรียนจดัใหมี้การสร้างบรรยากาศทางวชิาการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ จดัแหล่ง
เรียนรู้ภายในโรงเรียน ทั้งน้ีเน่ืองจากวา่สถานศึกษามีการน านกัเรียนไปศึกษายงัแหล่งเรียนรู้นอก
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โรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง มีการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาร่วมพฒันาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน และการ
นิเทศติดตามการใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูอยา่งต่อเน่ือง 
      1.7  ดา้นการนิเทศการศึกษา ความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการบริหาร
วชิาการของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ดา้นการ
นิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมรัตต์
พทิยาคม ไดรั้บการตรวจเยีย่ม ติดตาม และประเมินผลจากผูบ้ริหารโดยตลอดในทุกๆขั้นตอน เป็น
ประจ าในทุกๆภาคเรียน ทั้งในการปฏิบติัหนา้ที่การสอน โครงการต่างๆ รวมไปถึงการใชจ่้าย
งบประมาณ ที่เป็นไปตามระเบียบที่ก  าหนด ซ่ึงเป็นการนิเทศ เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในดา้นต่างๆ 
เช่น ความสมัพนัธข์องบุคลากรในองคก์ร กระตุน้การปฏิบติัหนา้ที่ของบุคลากร เพือ่ประกอบการ
พจิารณาการเล่ือนขั้นเงินเดือน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการแกปั้ญหาการ
จดัการเรียนการสอน ใหค้รูมีส่วนร่วมในการนิเทศ และประเมินผลการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน มีการจดัหาคู่มือ เอกสารหลกัสูตรและสารสนเทศเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไวใ้หค้รูไดศึ้กษาอยา่งพอเพยีง และมีการติดตามนิเทศ ช่วยเหลือครูในการ
ปฏิบติังานเพือ่ใหไ้ดข้อ้มูลสาหรับการแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังาน ดงัที่ สรัญญา วรรณศิลป์ 
(2556, หนา้ 94)  ไดศึ้กษาความพงึพอใจของครูทีมี่ต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร พบวา่ ความพงึพอใจของครูที่มีต่อการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตประเวศ กรุงเทพมหานคร ในดา้น
การนิเทศภายการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก เป็นผลเพราะการนิเทศการศึกษาเป็นการท างานที่มี
ความสมัพนัธร์ะหวา่งครูและผูบ้ริหารที่จะท าให้ครูสามารถพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สายชล มากมี (2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาความพงึพอใจของครูต่อการ
บริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัเขตพื้นที่การศึกษากระบี่ พบวา่ในดา้นการนิเทศ
ภายการศึกษาความพงึพอใจของครูต่อการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัเขต
พื้นที่การศึกษากระบี่ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  พทิกัษ ์ เหมือนศาสตร์ (2553, 
บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาระดบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนวดัวมุิตยา
รามส านกังานเขตบางพลดั  กรุงเทพมหานคร   เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการนิเทศภายใน
ครูมีส่วนร่วม ทั้งน้ีเน่ืองจากวา่ สถานศึกษามีรูปแบบ วธีิการนิเทศภายในที่หลากหลายครูทุกคนมี
ส่วนร่วม  มีความชดัเจน และครอบคลุมภาระงานต่างๆ 
           1.8  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ความพงึพอใจของบุคลากรทาง
การศึกษาที่มีต่อการบริหารวชิาการของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 27 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก บุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม โดยการน าของผูบ้ริหารที่ให้
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ความส าคญัในการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา เพราะการประกนัคุณภาพ
การศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการศึกษาที่โรงเรียนจะตอ้งท าการประเมินคุณภาพทั้งในและ
นอกสถานศึกษา เพือ่เป็นการตรวจสอบคุณภาพของการจดัการศึกษาของสถานศึกษาวา่ได้
มาตรฐานหรือไม่  โดยการประกนัคุณภาพการศึกษาตอ้งท าการประเมินโดยการร่วมมือกนัจากทกุ
ฝ่ายทั้งผูบ้ริหาร ครู บุคลากรที่เก่ียวขอ้ง ร่วมกนัวางแผนและด าเนินการร่วมกนั ผูบ้ริหารจึงส่งเสริม
และสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนไดมี้การส่งแบบรายงานต่างๆ อาทิเช่น 
รายงานการปฏิบติัหนา้ที่  รายงานผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน รายงานผลจากโครงการต่างๆ ซ่ึงท าเป็น
ประจ าในทุกๆภาคเรียน  เพือ่เป็นล่องลอยหรือหลกัฐานประกอบการประเมินต่างๆ ดงัที่ วาสนา 
กล ่านอ้ย (2556,หนา้ 68) ไดศึ้กษาเร่ืองความพงึพอใจต่อการบริหารงานวชิาการโรงเรียนสงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ ความพงึพอใจต่อการบริหารงาน
วชิาการโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในดา้นการพฒันา
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบั ลกัขณา  จาตุกานนท ์และ
คณะ (2554, บทคดัยอ่) การวจิยัพบวา่ การมีส่วนร่วมดา้นการประกนัคุณภาพระดบัมาก  มีการ
สนบัสนุนใหมี้ส่วนร่วม ในการด าเนินงานประกนัคุณภาพ และมีส่วนร่วม ทุ่มเท พยายามในการ
ท างานในส่วนที่เก่ียวขอ้งเพือ่ใหป้ระสบความส าเร็จในผลลพัธท์ี่พงึประสงค ์  ทั้งน้ีเน่ืองจากวา่ตาม
พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ให้ถือวา่การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหน่ึง
ของการบริหาร ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งด าเนินงานเป็นประจ า และตอ้งมีการน าผลการประเมินภายในมา
ช้ีแจงใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบมีการวางแผนและมอบหมายใหค้รูรับผดิชอบมาตรฐานและตวั
บ่งช้ี และมีการเตรียมความพร้อมเพือ่รองรับการประเมินจากองคก์รภายนอก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกนั มีความพงึ
พอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารวิชาการ โรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยาคม ส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยั
ขอ้ที่ 1 และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่วความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกนั 
ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่งเช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนไดป้ฏิบติัตามและหนา้ที่ของ
ผูบ้ริหารประกอบกบัผูบ้ริหารไดมี้การพฒันาความรู้ความสามารถ ทกัษะความเป็นผูน้ า ของตนเอง
จนสามารถนา ความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ จนเป็นที่ยอมรับของ
บุคลากรในโรงเรียน ซ่ึงใหค้วามส าคญัต่อความเสมอภาคและความเท่าเทียมกนัในการท างาน ไม่ได้
ค  านึงถึงความแตกต่างระหวา่งเพศ  โดยผูบ้ริหารเองไดใ้หค้วามส าคญักบัการมอบหมายภาระงาน 
หนา้ที่ต่างๆ ตามความเหมาะสมของความรู้ความสามารถ ทกัษะและสมรรถนะของบุคลากร 
บุคลากรมีการท างานตามวสิยัทศัน์ของโรงเรียนร่วมกนั สร้างบรรยากาศการท างานที่เกิดมาจาก
ความร่วมมือ ร่วมใจทั้งเพศชายและเพศหญิง มีส่วนร่วมในการท างานใหม้ากที่สุด โดยการใชค้นให้



15 
 

 

 
 

เหมาะสมกบังานและความรู้ความสามารถซ่ึงการปฏิบติัเช่นน้ียอ่มท าใหบุ้คคลมีความพงึพอใจ และ
มีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานใหดี้ขึ้น และเกิดความรับผดิชอบในงานที่ไดรั้บมองหมายมีผลท า
ใหง้านบรรลุผลส าเร็จ มีความสามคัคี กลัยาณมิตร และมีความผกูพนั พร้อมกนัน้ีโรงเรียนเองยงั
ไดรั้บการสนบัสนุน ผสานความร่วมมือที่ดียิง่จากคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูน้ าทอ้งถ่ิน 
ชุมชน ผูป้กครอง ที่ไดใ้หก้ารช่วยเหลือ ทั้งทางดา้นภูมิความรู้ ทรัพยากรดา้นงบประมาณ และดา้น
อ่ืนๆตามที่โรงเรียนเอง มีตอ้งการ หรือขาดแคลน ดงัที่ ปราณี ร้ิวทอง (2550,หนา้ 82-83) ศึกษา
ความพงึพอใจของครูที่มีต่อพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 พบวา่ความพงึพอใจของครูที่มีเพศต่างกนัต่อความเป็น
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิริวรรณ วรโพด (2551) ไดท้  าวจิยั
เร่ือง ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่ ความพงึพอใจในการปฏิบติังานของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พรีณันต ์สุข
สมบูรณ์ (2553) ไดท้  าการวจิยัเร่ือง ความพงึพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนวดัราษฎร์รังสรรค ์ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการวจิยัพบวา่ 
ความพงึพอใจของครู ที่มีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนวดัราษฎร์รังสรรค ์ส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการสอน
ต่างกนั มีความพงึพอใจของบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารวชิาการโรงเรียนปทุมรัตตพ์ทิยา
คม ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานการวจิยัขอ้ที่ 2 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น 
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการพฒันาความรู้ความสามารถ และน าความรู้มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหาร
โรงเรียน จนเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียน อีกทั้งใหก้ารสนบัสนุนยอมรับในผลการ
ปฏิบตัิงานมีการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการทีว่างไว ้และมีการติดตามผลทกุระยะจึงท าใหค้รูเกิด
ความกระตือรือร้น พร้อมใจและเตม็ใจท างาน และมีความรู้สึกภูมิใจในการปฏิบตัิงาน ดงัที่ วทิยา 
สิงห์เรือง (2552,บทคดัยอ่) ศึกษาความพงึพอใจของครูผูส้อนที่มีต่อการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 กรณีศึกษาอ าเภอพบิูลมงั
สาหาร พบวา่ ครูผูส้อนที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความพงึพอใจต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 โดยภาพรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั รววีรรณ เขียวอุบล (2549) ไดท้  าวจิยัเร่ือง ความพงึพอใจของครูต่อการ
บริหารโรงเรียนวดับวัโรย สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวจิยั
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พบวา่ความพงึพอใจ ของครูต่อการบริหารโรงเรียนวดับวัโรย สังกดัสา นกังานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 โดยรวมทั้ง 4 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้น
บริหารวิชาการโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียสูงสุด และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุภาวดี 
หลงสวสัด์ิ (2550) ไดศึ้กษาความพงึพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของโรงเรียนราชวนิิตบาง
แกว้ในพระบรมราชูปถมัภ ์ สงักดัส า นกังานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ผลการวจิยั
พบวา่ความพงึพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของโรงเรียนราชวนิิตบางแกว้ในพระบรม
ราชูปถมัภส์งักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากแต่
เม่ือพจิารณารายดา้น พบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1.  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการปรับหลกัสูตรให้
เหมาะสมกบับริบทโรงเรียนและทอ้งถ่ิน วางแผนการพฒันาหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง ควรใหชุ้มชน
หรือผูมี้ส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการจดัทาหลกัสูตร 
 2.  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีสร้างเสริม ขวญัก าลงัใจแก่
บุคลากร สร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน จดัให้มีการอบรม แลกเปล่ียน เพือ่พฒันาบคุลากรเก่ียวกบั
เทคนิคการสอนอยูเ่สมอ 
 3.  ดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัใหมี้การ
วดัผลประเมินผลการเรียนรู้กบันกัเรียนทุกช่วงชั้น และใชว้ธีิการวดัผลประเมินผลที่หลากหลายเนน้
ตามสภาพจริง 
 4.  ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการกระตุน้ 
สนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยัเพือ่แกปั้ญหา และพฒันากระบวนการเรียนการสอน และท าวจิยั
เพือ่พฒันาระบบการบริหารงานในโรงเรียน 
 5.  ดา้นการพฒันานวตักรรมและเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม 
สนบัสนุน ใหค้รูพฒันาปรับปรุงส่ือ เทคโนโลยทีางการศึกษาที่ใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และ
ส่งเสริมการเรียนรู้อยูต่ลอด 
 6.  ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการจดัตั้งศูนยส่ื์อที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ เครือข่ายการเรียนรู้ จดัหาแหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ควรมีการ
จดัหาส่ือที่เป็นนวตักรรม เทคโนโลย ีที่เหมาะสมและทนัสมยั 
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 7.  ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัใหมี้การนิเทศภายในเพือ่การพฒันา
โรงเรียนในแผนปฏิบตัิการประจ าปีของโรงเรียนไวเ้ป็นประจ าทุกปี มีปฏิทินในการปฏิบตัิงานที่
ชดัเจนและครอบคลุม เป็นการนิเทศแบบกลัยาณมิตร 
 8.  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการ
ด าเนินงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง และน าผลที่ไดม้าเป็นขอ้มูล
สารสนเทศในการวางแผนเพือ่พฒันางานต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
  1.  ควรจะศึกษาตวัแปรที่ศึกษายงัไม่ครอบคลุมอาจมีปัจจยัอ่ืนๆที่ยงัไม่ไดศึ้กษาในการวจิยั
คร้ังต่อไปที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
สถานศึกษาที่สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 27   
  2.  ควรศึกษาการบริหารสถานศึกษาในดา้นอ่ืนๆ  ดว้ย เช่นการบริหารงบประมาณ  การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป  เพือ่จะไดน้ าผลไปขบัเคล่ือนพฒันาสถานศึกษาทั้งระบบ
ไปพร้อมกนัในทุกดา้น 
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