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สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 

     วินิดา   คามจงัหาร 
 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 จ  าแนกตามเพศ และ

ประสบการณ์ในการสอน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ขา้ราชการครู พนกังานราชการ และครูอตัราจา้ง

ในโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล สงักดัส านกัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ประจ าปีการศึกษา 

2560 คดัเลือกโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน จ านวน 108 คน  เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมี

ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .874    

ผลการวิจยัพบว่า 1)ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทย
ไพศาล  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณา
รายดา้นพบว่าทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามล าดบั 2)ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
สุวรรณภูมิพิทยไพศาล  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
และรายดา้นทุกขอ้ไม่แตกต่างกนั 3)ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 
ต่างกนั มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมพิิทยไพศาลสงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และรายดา้นทุกขอ้ไม่แตกต่าง
กนั 
 
ค ำส ำคญั 
 ความคิดเห็น  ครู  ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง 

บทน ำ 
การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมุ่งพฒันาคนใหม้ีความสามารถเต็มตามศกัยภาพมีพฒันาการท่ีสมดุล

ทั้งปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสงัคม ดงันั้น คนจึงเป็นปัจจยัและผลของการพฒันาประเทศ หากประชากรของ
ประเทศมีคุณภาพจะส่งผลใหป้ระเทศชาติมีการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืคนจะมีคุณภาพได ้ข้ึนอยูก่บัระบบ 

สาขาวิชาการบริหารศึกษา 



การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ การศกึษาจึงเป็นรากฐานของการพฒันาคุณภาพคน ดงัค  ากล่าวท่ีว่า “การศกึษา
พฒันาคน คนพฒันาเศรษฐกิจ สงัคม และประเทศชาติ” 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 9 
ก  าหนดใหส้ถานศึกษามีเอกภาพดา้นนโยบาย และมีความหลากหลายในการปฏิบติั มีการกระจายอ านาจไปสู่
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา สถานศึกษา และมาตรา 39 ใหก้ระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาทั้งดา้น
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี การศึกษาโดยตรงการกระจายอ านาจดงักล่าว จะ
ท าใหส้ถานศึกษาคลอ้งตวัมีอิสระในการบริหาร จดัการเป็นไปตามหลกัของการบริหารจดัการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (School  Based Management : SBM) ซ่ึงจะเป็นการสร้างรากฐานและความเขม้แข็งใหก้บั
สถานศึกษาสามารถจดัการศกึษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานและสามารถพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
เป็นท่ียอมรับกนัว่าบุคคลท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ในทุกๆ ระดบัของสงัคม คือ ผูน้  าเป็นผูท่ี้มีความส าคญัต่อ
ความอยูร่อด สวสัดิภาพ และสนัติสุขของสงัคมและประเทศชาติทั้งหมด  นอกจากน้ี ผูน้  ามีความส าคญัอยา่ง
มากต่อการพฒันาองคก์ารและ การจดัการในทุกระดบั ทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัประเทศ หรือระดบัโลก ใน
ระดบัองคก์ารมีการยอมรับกนัว่าความส าเร็จขององคก์าร ไม่ว่าจะ เรียกว่าเป็นการบริหารท่ีมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
(Results-basedoManagement) ประสิทธิภาพหรือประสิทธิผล ลว้นแต่ข้ึนกบัภูมิปัญญา ความคิดอ่านและ
แนวปฏิบติัท่ีสร้างสรรค ์ของผูน้  าขององคก์ารเน่ืองจากผูน้  ามีความส าคญั จึงมีแนวคิดและการศึกษาในเร่ือง
การพฒันาความเป็นผูน้  าหรือภาวะผูน้  า(Leadership) เกิดข้ึน 
 ส าหรับในประเทศไทยในช่วงท่ีผา่นมาไดม้กีารศกึษาภาวะผูน้  าท่ีมีความเหมาะสมกบัยคุปัจจุบนัซ่ึง
เป็นยคุของการเปล่ียนแปลงน้ี แนวคิดทฤษฎีใหม่ท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับกนัมากในปัจจุบนัคือแนวคิด
ทฤษฎีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง (TransformationalLeadership0Theory) ซ่ึงเป็นทฤษฎีภาวะผูน้  าแนวใหม่
หรือเป็นกระบวนทศัน์ใหม่(Newparadigm) เน่ืองจากภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงน้ีเป็นการเปล่ียนแปลง
กระบวนทศัน์ (Paradigmshift) 
 การปฏิรูปการศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งใชผู้บ้ริหารการศกึษา มืออาชีพ จึงจะน าสถานศึกษาบรรลุ
ความส าเร็จตามภารกิจ และบทบาทหนา้ท่ีของสถานศึกษา การเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพจะตอ้งอาศยัความรู้ 
ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะและอาศยักระบวนการบริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 
ทุกสถาบนั ทุกองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งภายนอกสถานศกึษา และการบริหารโดยใชอ้งคค์ณะบุคคล ตลอดทั้งน า
การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based Management : SBM)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นตวั
จกัรกลท่ีส าคญัท่ีสุด เพราะเป็นผูน้  าเอานโยบายและโครงการไปสู่การปฏิบติั ถา้การด าเนินตามนโยบาย
เป็นไปดว้ยดียอ่มเป็นผลดีต่อคณะครู นกัเรียน  ผูป้กครองตลอดจนชุมชน และสถานศึกษา ซ่ึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือลม้เหลวในการบริหารเพียงใดนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี
พฤติกรรมบริหารอยา่งเหมาะสมตอ้งเป็นผูน้  าในการบริหารจดัการท่ีมีทั้งการปรับเปล่ียนและ 



การพฒันาองคก์ารควบคู่กนัไปในท านองเดียวกนั Bass (อา้งถึงใน พิสิฐธวฒัน์  กล่ินไธสงค,์ 2552, หนา้ 25)
กล่าวว่าผูบ้ริหารยคุใหม่ควรจะตอ้งพฒันาตนเองใหม้ีภาวะผูน้  าท่ีส าคญั ๒ แบบคือ ผูน้  าแบบแลกเปล่ียน 
และ ผูน้  าแบบเปล่ียนแปลงสภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เบอร์น (Burn) (อา้งถึงใน ดรุณี  ขนัขวา, 
2551, หนา้ 32)ท่ีกล่าวถึงภาวะผูน้  าแบบแลกเปล่ียนกบัภาวะผูน้  าเปล่ียนสภาพในผลงานศึกษาเร่ืองผูน้  าทาง
การเมืองโดยเบอร์น อธิบายว่าภาวะผูน้  าทั้ง ๒ แบบ มีอิทธิพลส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ ข้ึน
ในองคก์าร ส่งผลต่อเพื่อนร่วมงาน ต่อผูบ้งัคบับญัชาหรือต่อผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาซ่ึงจะท าใหก้ารด าเนินการ
ขององคก์ารในปัจจุบนัเป็นไปอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ (Efficiency) บงัเกิดผลดี(Excel) ผูน้  ากบัผู ้
ตามจะผกูพนัต่อกนัอยา่งมัน่คงทั้งน้ีเพราะภาวะผูน้  าของผูบ้ริหาร จะมีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานซ่ึงจะช่วยใหเ้กิด
ความพยายามท่ีจะปฏิบติังานใหเ้กินเป้าหมายท่ีก  าหนด มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงทศันคติ ความเช่ือ 
แรงจูงใจและสร้างความเช่ือมัน่ใหเ้กิดข้ึนกบัผูต้ามในอีกทางหน่ึงดว้ย 
 ปัจจุบนัแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้  าของ แบส (Bass)ไดรั้บการยอมรับและเป็นท่ีนิยมจากนกัการศกึษา
น ามาใชใ้นการศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริหารกนัมากโดยเฉพาะอยา่งยิง่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปอยา่งรวดเร็ว ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งพฒันาตนเองใหม้ีภาวะผูน้  าท่ีสอดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลง รอบรู้ รู้รอบ รู้ลึก น าการเปล่ียนแปลงอยา่งสร้างสรรคม์าสู่สถานศึกษา พฒันาตนเองใหม้ี
วสิยัทศัน์ท่ีกวา้งไกล ท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความพึงพอใจในการท างานใหม้ากข้ึน ใชเ้ทคนิคต่างๆ กระตุน้ ดล
ใจ หรือสร้างความสมัพนัธก์บัผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล และเปล่ียนแปลงองคก์าร ทั้งน้ีก็เพ่ือไปสู่การบริหาร
จดัการของสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิผลเป็นท่ีพึงพอใจของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งนัน่เอง เช่นเดียวกนั
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีกระทรวงศึกษาธิการ นกัเรียน ผูป้กครอง ตลอดจนชุมชนต่างกค็าดหวงั
ว่าจะสามารถบริหารจดัการโรงเรียนใหไ้ดรั้บการพฒันาใหม้ีคุณภาพเกิดการเปล่ียนแปลงในตวัผูเ้รียนแบบ
องคร์วม ทั้งทางดา้นความรู้ ทกัษะ เจตคติ ผูบ้ริหารมภีาวะผูน้  าในการบริหารคนบริหารงาน และบริหาร
องคก์ารใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก  าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ตั้งอยูใ่นเขต
ท่ีมีความหลากหลายของสภาพเศรษฐกิจ สงัคม วฒันธรรมและวิถีชีวิตท่ีแตกต่างของคนในพ้ืนท่ี การจดัการ
ศึกษาตอ้งทนัสมยัและกนัทนัสภาวการณ์ท่ีมกีารเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา เป็นไปตามบริบทของ
สถานศึกษาและการบริหารงานของผูบ้ริหารท่ีจ  าเป็นตอ้งปรับกลยทุธใ์นการบริหารอยูต่ลอดเวลา 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่การบริหารบุคลากร ซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดในองคก์ร 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล เป็นผูน้  าท่ีมีการพฒันาตนเองอยตูลอดเวลา
โดยพฒันาวิชาชีพ การศึกษาต่อในระดบัปริญญาเอก การพฒันางานดา้นการบริหารสู่การเป็นผูบ้ริหาร
สมยัใหม่ มีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงโดยเป็นผูม้ีวิสยัทศันก์วา้งไกล เป็นท่ียอมรับ นบัถือของครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษายงัใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาครู สอดคลอ้งกบั
นโยบายจากทางภาครัฐในการสนบัสนุนใหค้รูไดมี้การเพ่ิมพูนความรู้และพฒันาความรู้ โรงเรียนสุวรรณภูมิ
พิทยไพศาลจึงจดัใหม้ีการจดัการอบรมเชิงปฏิบติัการร่วมกนัในทุกปี ความรู้ท่ีน ามาจดัการอบรมมาจากการ



ส ารวจความสนใจและความตอ้งการของครูแลว้น ามาพจิารณาในภาพรวม เนน้ความรู้ท่ีจ  าเป็นในการ
ปฏิบติังานของครู ก  าหนดเป็นองคค์วามรู้และเชิญวิทยากรผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู้ความสามารถ มีช่ือเสียง 
เป็นท่ียอมรับมาใหก้ารอบรม สามารถน าทกัษะในการปฏิบติัไปใชไ้ดอ้ยา่งครอบคลุมทั้งงานหลกัของตนเอง 
สถานศึกษาและสามารถร่วมกนัท างานเป็นทีมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จะเห็นว่าครูโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล มีการจกัก่ีความรู้ตลอดเวลา ซ่ึงในการด าเนินการจดั
ความรู้นั้นครูจ  าเป็นตอ้ใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการจดัความรู้ต่างๆ เพ่ือใหส้ามารถจดัเก็บ แลกเปล่ียนและ
น าความรู้ท่ีเก็บไวใ้นรูปแบบต่างๆไปใชไ้ดอ้ยา่สะดวกรวดเร็ว  การรวบรวมความรู้และจดัเก็บลงในเวบ็ไซต ์
เพื่อเผยแพร่ความรู้ใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนักบับุคลากรภายในและภายนอกสถานศกึษาจึงเป็นวิธี
ท่ีสถานศึกษาก าลงัส่งเสริมใหเ้ป็นระบบ แต่ยงัไม่สามารถจดัการความรู้ใหเ้ป็นระบบท่ีสมบูรณ์ได ้เน่ืองจาก
สถานศึกษายงัเก็บขอ้มูลไวอ้ยา่งกระจดักระจายทั้งในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์และไม่เป็นอิเลก็ทรอนิกส์ใน
ยามท่ีตอ้งใชข้อ้มูลเพื่อการตดัสินใจหรือด าเนินงานด่วนจึงตอ้งใชเ้วลานาน ครูยงัไม่สามารถน าความรู้ท่ี
ไดรั้บจากภายนอกมาปรับใช ้ไม่มีการสะสมความรู้ไวใ้หค้รูหรือบุคลากรรุ่นต่อไป ครูบางตนไม่แบ่งปัน
ความรู้ท่ีไดม้าจากการเป็นตวัแทนเขา้รับการอบรม ผูบ้ริหารยงัไม่มีนโยบายท่ีชดัเจนในการใหค้รูท่ีไปอบรม
มา น าความรู้ท่ีไดม้าจดัการความรู้ไวใ้นฐานขอ้มูลหรือเวบ็ไซตข์องสถานศึกษา ท าใหก้ารส่งบุคลากรไป
ฝึกอบรมหรือเขา้ร่วมสมัมนา อาจไมคุ่ม้ค่ากบังบประมาณและเวลาท่ีใชไ้ป 
 จากการติดตามและประเมินผลการประเมินภายนอกรอบท่ีสาม พ.ศ.2554-2558 โดยส านกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศกึษา (สมศ.) ปรากฏว่า มีผลอยูใ่นเกณฑดี์มากสามดา้น คือ ดา้น
นกัเรียน ดา้นครู และดา้นผูบ้ริหาร แต่ในรายดา้นยงัมีส่วนท่ีพฒันาหรือปรับปรุงท่ีไดรั้บค าแนะน าจาก สมศ. 
คือดา้นผูเ้รียนควรไดรั้บการพฒันาผลสมัฤทธ์ิ ไดใ้หข้อ้เสนอแนะว่า ผูบ้ริหารและครูควรร่วมกนัวางแผน 
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ วิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล และน าผลการวิเคราะห์มาจดัท าวิจยัในชั้นเรียน 
ปรับการเรียนเปล่ียนการสอน ปรับปรุงขอ้บกพร่อง และร่วมกนัหาแนวทางในการพฒันาผูเ้รียนเพื่อยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิใหสู้งข้ึนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 จากสภาพความส าคญัและปัญหาดงักล่าว ผูศ้กึษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูต่อ
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 27 ซ่ึงผลการศึกษาดงักล่าวจะท าใหไ้ดท้ราบขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนปรับปรุง 
และพฒันาสถานศึกษาใหส้ามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามความมุ่งหวงัของ
กระทรวงศึกษาธิการ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ินต่อไป 

วตัถุประสงค์ของกำรวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล  สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 



2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล  สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน 

ขอบเขตของกำรวจิยั 
1.ขอบเขตเน้ือหา 
การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจโดยมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ผูว้ิจยั
ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ของแบส(Bass) 4  ดา้น ดงัน้ี 

1.1 การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ (Idealized  Influence) 
1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration  Motivation) 
1.3 การกระตุน้การใชปั้ญญา (Intellectual  Stimulation)        
1.4  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized  Consideration)     

2.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู พนกังานราชการ และครูอตัราจา้งใน

โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล สงักดัส านกัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ประจ าปีการศกึษา 2560  
จ  านวน 148 คน 

2.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู พนกังานราชการ และครูอตัราจา้งใน 
โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล สงักดัส านกัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ประจ าปีการศกึษา 2560 
ก  าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน(ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์ เสา
ภายน, 2559, หนา้ 132) ประชากรจ านวน 150 คน  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 108 คน แต่งานวจิยัน้ีมีประชากร 148  
คน จึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 108 คน  คดัเลือกโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสดัส่วน  

3. ขอบเขตดา้นระยะเวลาระยะเวลา 
เดือนกุมภาพนัธ ์– เดือนเมษายน 2561 

วธิีด ำเนินกำรวจิยั 
ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวจิยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ขา้ราชการครู  

พนกังานราชการ และครูอตัราจา้งในโรงเรียนสุวรรณภูมพิทิยไพศาล สงักดัส านกัเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 27 ประจ าปีการศกึษา 2560  คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบ
สดัส่วน และด าเนินการสุ่มอยา่งง่ายตามจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 108 คน เพศหญิง จ  านวน 67 คน คิด
เป็นร้อยละ 62  เพศชาย  จ  านวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 38  มีประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปี จ  านวน
69 คน คิดเป็นร้อยละ 63.9  ประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี จ  านวน  25 คน คิดเป็นร้อยละ 23.1 และ
ประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกว่า 5 ปี จ  านวน 14  คน คิดเป็นร้อยละ 13.0 ตามล าดบั  



 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง

ของผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 

ประจ าปีการศึกษา 2560 แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบไปดว้ย แบบสอบถามขอ้มูลพ้ืนฐานเก่ียวกบัสถานภาพ

ของผูต้อบแบบสอบถามลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check  List) เก่ียวกบัเพศและ

ประสบการณ์ในการสอน และแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27  4 ดา้น 

จ  านวน 31  ขอ้ ประกอบดว้ยการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้การใชปั้ญญา 

และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบ

ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา โดยผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และ 

พิจารณาความเหมาะสมของส านวนภาษาท่ีใชส่ื้อความหมายใหช้ดัเจนและใชด้ชันีความสอดคลอ้ง (Index 

of Item Objective Congruence)  น าค่าคะแนนของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละขอ้ค าถามมารวมกนัเพื่อหาค่าความ

สอดคลอ้ง ถา้ดชันีความสอดคลอ้งสูงกว่า 0.5 ถือว่าอยูใ่นเกณฑใ์ชไ้ด ้ถา้ต ่ากว่านั้นตอ้งน ามาปรับปรุงแกไ้ข

ตามขอ้เสนอแนะ ไดค่้าดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.60 – 1.00 จ านวน 40  ขอ้ น าแบบสอบถามท่ีแกไ้ข

ปรับปรุงตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญแลว้น าเสนอใหผู้เ้ช่ียวชาญพิจารณาอีกคร้ัง น าเสนอแบบสอบถามท่ี

แกไ้ขปรับปรุงแลว้ไปทดลองกบั กลุ่มตวัอยา่งท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งจริง จ  านวน 30 คน น ามาวิเคราะห์หาค่า

อ  านาจจ าแนกรายขอ้ (r) ไดค่้า 0.2 ข้ึนไป จ  านวน 31 ขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามดว้ยวิธีหาค่า

สมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficeint) ไดค่้าความเช่ือมัน่ .874 

ผลกำรวจิยั 

1. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมพิิทยไพศาล  

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมื่อพิจารณารายดา้น

พบว่าทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 

ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ตามล าดบั 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผูน้  าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 27 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 และรายดา้นทุกขอ้ไม่

แตกต่างกนั 



 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล 

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตาม

สมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 2 และรายดา้นทุกขอ้ไม่แตกต่างกนั 

อภิปรำยผลกำรวจิยั 
จากการวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมิ

พิทยไพศาล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 พบประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามา 
อภิปรายผลดงัน้ี 
 1. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมพิิทยไพศาล 
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ดา้นมีความคิดเห็นดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการมีอิทธิพลเชิง
อุดมการณ์ ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา และล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก
ผูบ้ริหารมีเป้าหมายในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค ์โดยมีการมอบหมายงานใหแ้ต่ละ
ฝ่ายช่วยกนัด าเนินงาน ผูบ้ริหารรู้ความสามารถของบุคลากรแต่ละบุคคล และมีการพดูโนม้นา้วอยา่ง
น่าเช่ือถือ ใหค้วามไวว้างใจในความสามารถของบุคลากรทุกคนท าใหบุ้คลกรมีความเต็มใจในการท างานให้
ประสบผลส าเร็จ  ปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอโดยการเขา้รับ
การอบรมหรือการศึกษาในระดบัท่ีสูงข้ึน เพ่ือใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ความสามารถในการบริหารองคก์ร ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีท าใหผู้ร่้วมงานเกิดการยอมรับนบัถือ เป็นผูป้ฏิบติัตนอยา่งมีจริยธรรม มีวิสยัทศัน์
และเช่ือมัน่ในตนเองสามารถจูงใจบุคคลอ่ืนใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน มีระบบ ค่านิยม และ
อุดมการณ์ท่ีเขม้แข็ง เป็นผูเ้ปล่ียนแปลงทศันคติ ความเช่ือ แรงจูงใจความเช่ือมัน่ ซ่ึงน าไปสู่การเปล่ียนแปลง
การปฏิบติังานของครูใหเ้อาใจใส่ต่อการท างาน มีพฤติกรรมท่ีท าใหผู้ร่้วมงานเกิดการยอมรับ ศรัทธา เป็นผูม้ี
ความสามารถในการชกัน าโนม้จิตใจใหค้นอ่ืนมีความคิดเห็นคลอ้ยตาม เกิดความรู้สึกช่ืนชม เล่ือมใส 
ไวว้างใจใหก้ารยอมรับในตวัผูน้  าจนส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในตวัผูต้ามใหมี้ความพยายามและตั้งใจปฏิบติั
หนา้ท่ี โดยผูน้  าสามารถใชอ้  านาจ และอิทธิพลเพื่อเปล่ียนแปลงใหผู้ต้ามเกิดการรับรู้ตระหนกัในความส าคญั 
และคุณค่าของตนเอง สามารถโนม้นา้วจิตใจของผูต้ามใหย้ดึประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
ยกระดบัความตอ้งการของผูต้ามใหสู้งกว่าเดิม เพื่อใหผู้ต้ามมีความเต็มใจและกระตือรือร้นท่ีจะท างานให้
บรรลุผล  ผูบ้ริหารเป็นผูม้ีบทบาทในการบริหารโรงเรียนในทุกๆดา้น จะตอ้งใชภ้าวะผูน้  าใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุดในกระบวนการบริหาร สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ มุทิตา  อินกล ่า (2556) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
ความฉลาดทางอารมณ์กบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงโดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จนัธิดา  ผา่นสอน (2553)  ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ



ผูน้  าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาร้อยเอด็ พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาร้อยเอด็มีภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 
 1.1 ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ดา้นการมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ์อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ไดแ้มใ้นสถานการณ์ท่ีวกิฤต 
ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้กลา้เส่ียงโดยค านึงถึงความคุม้ค่า และผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความ
ตอ้งการปฏิบติัตาม ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งประพฤติตนเป็นแบบอยา่งส าหรับผูต้าม ผูน้  าจะ
เป็นท่ียกยอ่ง เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจและท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อไดร่้วมงาน ผูน้  าจะตอ้งมี
วิสยัทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้ามสม ่าเสมอ เป็นผูท่ี้ไวว้างใจไดว้่าจะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง เป็นผูม้ี
ศีลธรรมและจริยธรรมสูง หลีกเล่ียงการใชอ้  านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตน แสดงใหเ้ห็นความเฉลียวฉลาด 
ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง ความแน่วแน่ในอุดมการณ์ ท าใหผู้ต้ามมีความเป็นพวก
เดียวกบัผูน้  า โดยอาศยัวิสยัทศัน์และการมจุีดประสงคร่์วมกนั ซ่ึงผูน้  าการเปล่ียนแปลงจะรักษาอิทธิพลของ
ตนในการบรรลุเป้าหมายและการปฏิบติัหนา้ท่ีขององคก์ร สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภาภรณ์ เอกเผา่พนัธุ์
(2556) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างความฉลาดทางอารมณ์กบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจงัหวดัระยอง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 ผลการวิจยัพบว่าภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารพบว่าโดยรวมและดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มุทิตา  อินกล ่า (2556) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างความฉลาดทางอารมณ์กบั
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์โดยรวมและราย
ขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การท่ีผูน้  าประพฤติในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจโดยสร้าง
แรงจูงใจภายใน กระตุน้การท างานเป็นทีมใหม้ีชีวิตชีวามีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้าง
เจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูบ้ริหารแสดงความเช่ือมัน่และแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจว่าสามารถบรรลุ
เป้าหมายได ้ผูบ้ริหารท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเช่ือมัน่ในการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหาร
กระตุน้ใหเ้กิดความกระตือรือร้น ตระหนกั เห็นคุณค่าของงาน เป็นผูส้ร้างจิตส านึกใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึก
เป็นส่วนหน่ึงขององคก์รเพ่ือร่วมสานวิสยัทศัน์ขององคก์ร และผูบ้ริหารโนม้นา้วใหเ้กิดความทุ่มเทเพื่อ
ปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิสิฐธวฒัน์  กล่ินไธสงค ์(2552) ศึกษาภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี



การศึกษาชยัภูมิ เขต 3 พบว่าภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 3 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยภาพรวมมกีาร
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจนัธิดา  ผา่นสอน (2553)  ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาร้อยเอด็ พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาร้อยเอด็มีภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงเป็นรายขอ้ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก 
 1.3 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ดา้นการกระตุน้การ
ใชปั้ญญาอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
องคก์รท าใหมี้ความตอ้งการหาแนวทางใหม่มาแกปั้ญหาเพ่ือหาขอ้สรุปท่ีดีกว่าเดิม เพ่ือท าใหเ้กิดส่ิงใหม่ท่ี
สร้างสรรค ์โดยผูบ้ริหารมกีารคิดและแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
เสนอแนวทางวิธีการใหม่ๆ มาใชใ้นการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาใชข้อ้มูล 
หลกัฐานในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาในการปฏิบติังานและส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดแกปั้ญหา
ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ ตามล าดบั นบัเป็นส่วนส าคญัของการพฒันาความสามารถของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน
การท่ีจะตระหนกัและแกปั้ญหาดว้ยตนเอง   สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จนัธิดา  ผา่นสอน (2553)  ศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาร้อยเอด็ พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ร้อยเอด็มีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงเป็นรายขอ้ ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ดรุณี  
ขนัขวา (2551) ศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอหนองเรือ สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่าภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอหนอง
เรือ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยภาพรวมและราย
ดา้น ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบั “มาก” 
 1.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดย
ค านึงถึงความสามารถท่ีเป็นความแตกต่างระหว่างบุคคล ผูบ้ริหารมีเจตคติท่ีดีและคิดแง่บวกกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน และผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ 
ผูบ้ริหารมีการดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคลท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและความส าคญั อีกทั้ง
สนใจในความกงัวล และเป็นท่ีปรึกษาเพื่อเขา้ใจความตอ้งการของปัจเจกบุคคล การเอาใจเขามาใส่เรา ดูแล
ใหค้  าแนะน าการสนบัสนุนและการช่วยใหก้า้วหนา้ในการท างานท่ีรับผดิชอบอยูโ่ดยไม่รู้สึกว่าถูกตรวจสอบ   
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มุทิตา  อินกล ่า (2556) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างความฉลาดทางอารมณ์กบั
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 



พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและ
รายขอ้อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิสิฐธวฒัน์  กล่ินไธสงค ์(2552) ศึกษาภาวะผูน้  า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาชยัภูมิ เขต 3 พบว่าภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียน
เป็นฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 3 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดย
ภาพรวมมกีารปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มคีวามคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 27  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 และรายดา้นทุกขอ้ไม่
แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการท่ีครูในโรงเรียนไดรั้บการปฏิบติัจากผูบ้ริหารอยา่งเสมอภาคและมีความเท่า
เทียมกนัในเร่ืองเพศ เน่ืองจากการท างานภายในโรงเรียนไม่มีการแบ่งระดบัความส าคญัระหว่างเพศชายและ
เพศหญิง แต่ค  านึงถึงความรู้ความสามารถของบุคลากรเป็นส าคญั โดยท่ีครูในโรงเรียนทั้งเพศชายและเพศ
หญิง ไดรั้บการยอมรับและการไวว้างใจทั้งในดา้นความเป็นส่วนตวัและดา้นการท างาน  ผูบ้ริหารส่งเสริม
สนบัสนุนและกระตุน้ใหม้ีการแสดงออก ดงัจะเห็นไดจ้ากคณะครูมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั มีความผกูพนัและ
ปฏิบติัวิสยัทศัน์ร่วมกนัอยา่งเต็มความสามารถเพ่ือความกา้วหนา้ของโรงเรียน พร้อมกนัน้ีโรงเรียนได้
สนบัสนุนความสามารถของครูเป็นปัจเจกบุคคลจึง ส่งเสริมครูใหไ้ดรั้บการพฒันาความสามารถของตนเอง
เพื่อสร้างสรรคผ์ลงานและการบรรลุเป้าหมายของงานอยา่งต่อเน่ือง และเสมอภาคเท่าเทียมกนั สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ วณีา  เพชรจิระวรพงศ ์(2552) ศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบว่าการ
เปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยม สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยจ าแนกตามเพศภาพรวม ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ แสงเดือน กมลมาลย ์(2552) ศึกษาภาวะผูน้  าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี พบว่า 
การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงตามความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี จ  าแนกตามเพศของผูต้อบ
แบบสอบถามในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทยไพศาลสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 27 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 และรายดา้นทุก
ขอ้ไม่แตกต่างกนัทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อครูในโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั
อยา่งเท่าเทียมกนั  มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรสร้างความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนั ลดช่องว่าง และอุปสรรคในการ
ท างาน ส่งผลใหเ้กิดความกา้วหนา้กบัโรงเรียน ผูบ้ริหารปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนัไม่แยกส่วนหรือเนน้



การพฒันาส่วนใดส่วนหน่ึง ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัอยา่งยิง่ท่ีจะก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในการบริหารจดัการ 
และมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน  ภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามส าคญัอยา่ง
ยิง่ต่อการบริหารจดัการองคก์รประกอบกบัสภาวะปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา องคก์รจึงตอ้งมี
การปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารงานและการปฏิบติังานใหม่ โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาท
ส าคญัอยา่งยิง่ ท่ีตอ้งมีภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ครูผูส้อนทุกกลุ่มประสบการณ์จึงมีการรับรู้เก่ียวกบัภาวะ
ผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของธนิต  ทองอาจ (2553) 
ศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศกึษามุกดาหาร พบว่า ความคิดเห็นท่ีมีต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามุกดาหาร จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของขา้ราชการครูโดยรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนัทั้งรายรวมและรายดา้นทุกดา้นและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวีณา  เพชรจิระวร
พงศ ์(2552) ศึกษาภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยม สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบวา่การเปรียบเทียบภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 
โดยรวมจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนนอ้ยกว่า 10 ปี และตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวจิยั 
1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ผูบ้ริหารตอ้งมีวิสยัทศัน์ ตระหนกั เขา้ใจ และสร้างอุดมการณ์ใน

การปฏิบติังานอยา่งชดัเจนและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติังานสม ่าเสมอเพื่อการบรรลุเป้าหมายต่อการ
พฒันาองคก์รท่ีย ัง่ยนื 

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารควรสร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตั้งมาตรฐานการ
ปฏิบติังานไวสู้ง เพื่อกระตุน้ ทา้ทายความสามารถ และให้การเสริมแรงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานอยา่ง
ตั้งใจและบรรลุตามวตัถุประสงค ์

3. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ผูบ้ริหารควรใชปั้ญญามากกว่าการใชอ้  านาจ พร้อมทั้งใหค้วาม
ร่วมมือและการยอมรับการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และการสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนเพ่ือ
แกปั้ญหาในการจดัการเรียนรู้ 

4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารควรทราบศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละ
บุคคล ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพ่ือสนบัสนุนใหค้รูมีความมัน่ใจในตนเองและในการปฏิบติั
หนา้ท่ี น าไปสู่การพฒันาองคก์ร 

 

 



ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรท ำวจิยัคร้ังต่อไป 
1. ควรศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อครูในภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนสุวรรณภูมิพิทย

ไพศาล สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 
 2.  ควรศกึษาแนวทางการส่งเสริมภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 
 3. ควรศกึษาวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 
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