
ความคดิเห็นของครูต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
โรงเรียนร่องค า ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 24 

เยาวเรศ  ทิพชรา* 

บทคดัย่อ 
การวิจยัวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ า

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนร่องค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 
24 จ าแนกตาม เพศ และประสบการณ์ในการสอน ประชาการและกลุ่มตวัอย่างได้แก่ ครู
ข้าราชการ ครู พนักงานราชการ ครูอตัราจ้าง ครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียนร่องค า 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธ์ุ ปีการศึกษา 2560  
คดัเลือกกลุ่มตวัอย่างจากการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเปรียบเทียบสัดส่วน จ านวน 135 คน 
เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีความเช่ือมัน่เท่ากบั .929 ผลการวิจยัพบว่า 1) ความคิดเห็น
ของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนร่องค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุก
ดา้น 2) ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็น ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนร่องค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนัและรายด้านไม่แตกต่างกันทุกดา้น 3) ครูท่ีมีประสบการณ์สอนแตกต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนร่องค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นไม่แตกต่างทุกดา้น 
 
 
 
 
 
ค าส าคญั  

 ความคิดเห็น  ครู  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 
 
*  สาขาวิชาบริหารการศึกษา 
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บทน า 
ดว้ยความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยีของโลกยุคปัจจุบนัเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

มีผลต่อการเปล่ียนแปลงทางดา้นสงัคมและเศรษฐกิจของประเทศไทยและทัว่โลก จึงตอ้งมี
การเร่งพฒันาศกัยภาพของประชากรให้พร้อมท่ีจะแข่งขนัและร่วมมือกนัอย่างสร้างสรรค์
บนเวทีโลก และถือได้ว่าการศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคัญท่ีสุดในการพัฒนาประเทศ 
ประชากรในประเทศจะต้องได้รับการศึกษาเหมาะสมและทัว่ถึง ประเทศนั้นก็จะประสบ
ผลส าเร็จในการพฒันาเกือบทุกดา้น  

การบริหารจัดการศึกษาให้เกิดคุณภาพเพ่ือสนองเจตนารมณ์ตามแผนบริหาร
กระทรวงศึกษาธิการ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 ท่ีแก้ไขเ้พ่ิมเติม (ฉบบั ท่ี 
2) พ.ศ. 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งอาศยั
การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย ผูบ้ริหารจะต้องสร้างองค์กรท่ีเข้มแข็งโดยเฉพาะองค์กรทาง
วิชาการ ให้มีทิศทางในการบริหารไป ในแนวทางเดียวกนัและเพ่ือให้การบริหารจดัการเป็น
ระบบมีมาตรฐาน ซ่ึงจากเหตุผลโรงเรียนร่องค า สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา 24 มีวฒันธรรมองค์การท างานแต่ละหน่วยงานหรือแต่ละบุคคลต่างกนัรวมถึง 
ประสิทธิผลการบริหารงานย่อมมีความเหมือนและความแตกต่างในทางปฏิบติัจึงมีปัจจัย
หลายอยา่งท่ีส่งผล ต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน  

ฉะนั้ นภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บ ริหารสถานศึกษาต้อง เ ป็นผู้ท่ี มี
ความสามารถในการน าและบริหารงานในสถานศึกษา เป็นผูน้ าท่ีมีความส าคญัต่อครูผูส้อน 
ส่งเสริมการจดักิจกรรมดา้นต่าง ๆ และกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุผลส าเร็จ ท าให้
กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ท่ีจะตอ้งให้การส่งเสริม สนบัสนุนให้ครู 
จดักิจกรรมเพ่ือพฒันาการเรียนการสอนกนัทุกคน ซ่ึงเป็นบทบาทส าคญัอยา่งยิ่งท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดว้ยเหตุผล
และความส าคญั ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักล่าว  ผูวิ้จยัจึง
สนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนร่องค า  สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 24  ซ่ึงผลการวิจยัจะ
เป็นขอ้มูลท่ี เป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะน าไปประยุกต์ใชใ้นการพฒันา
สถานศึกษาในแต่ละท่ีเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลผลสูงสุดต่อโรงเรียนต่อไป 
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วตัถุประสงค์การวิจยั 
1. เพ่ือศึกษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนร่องค า 

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 
2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนร่องค า 

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 24 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ใน
การสอน 

 

ขอบเขตการวจิยั 
1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู พนกังานราชการ และ 
ครูอตัราจา้งในโรงเรียนร่องค า สงักดัส านกัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ประจ าปี
การศึกษา 2560  จ านวน 135 คน 

1.2 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู พนกังานราชการ และครูอตัราจา้งใน 
โรงเรียนร่องค า สงักดัส านกัเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ประจ าปีการศึกษา 2560 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งจากตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ 
และศิริพงษ ์ เสาภายน, 2559, หนา้ 132)  ประชากรจ านวน 150 คน  ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 108 คน 
แต่งานวิจยัน้ีมีประชากร  135  คน จึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 108 คน  คดัเลือกโดยการสุ่มอยา่งง่าย 
 

2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยั 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูต่อภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนร่องค า  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 24  ประกอบดว้ยดา้น 4  ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  ดา้น
การสร้างแรงบนัดาลใจ  ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา  และด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล        
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วธีิด าเนินการวจิยั 
 การวิจัยในคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยประชากรและกลุ่มตวัอย่าง คือครูท่ี
ปฏิบติัการสอนในโรงเรียนร่องค า สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 24  
คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งได ้จ านวน  108  คนโดยวิธีสุ่มอยา่งง่าย  ประกอบดว้ย ครูท่ีปฏิบติัการ
สอนในโรงเรียนร่องค า สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24  จ านวน 108 
คน แต่เก็บขอ้มูลไดเ้พียง 104 คน คิดเป็นร้อยละ 96.30 เป็นเพศหญิงจ านวน 62 คน คิดเป็น
ร้อยละ 59.6 เป็นเพศชาย จ านวน 42 คนคิดเป็นร้อยละ 40.4  มีประสบการณ์สอน 10 ปีข้ึน
ไป จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 42.3  มีประสบการณ์ในการสอน 5-10 ปี จ านวน 40 คน 
คิดเป็นร้อยละ 38.5  และมีประสบการณ์ในการสอน น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 20 คน คิดเป็น
ร้อยละ19.2 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 

 เค ร่ืองมือ ท่ีใช้ในการวิจัย  คือ  ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงโรงเรียนร่องค า สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 24 แบ่งเป็น 
3 ตอน ประกอบดว้ย แบบตรวจสอบรายการ(Check List) ถามเก่ียวกบัเพศและประสบการณ์
การท างาน จ านวน 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์  ดา้นการสร้างแรงบนัดาล
ใจ  ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา  และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล     แลว้น ามา
หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกว่า
หรือเท่ากบั 0.5  ถือว่าอยูใ่นเกณฑ์ หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และหาค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 
.929 ผูวิ้จยัไดส่้งแบบสอบถามไปยงัครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของแต่ละโรงเรียนร่อง
ค า สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 24 ระหว่างวนัท่ี 5 มีนาคม ถึงวนัท่ี 16  
มีนาคม 2561 และไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 104 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 96.30 วิเคราะห์
ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยหาค่า ความถ่ี(Frequency) ค่าเฉล่ีย (  ) ค่าร้อยละ
(Percentage) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) การทดสอบค่าที( t-test) กบัตวัแปรเพศ  
และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One Way Analysis of Variance) และการ
เปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวิธี เชฟเฟ่(Scheffe)กบัตวัแปรประสบการณ์การท างาน 
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ผลการวจิยั 
1. ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน     

ร่องค าส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( x = 
3.74)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ์ ตามล าดบั 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะ 
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนร่องค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 24 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 และรายดา้น
ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนร่องค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการ
วิจยัขอ้ท่ี 2  และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
อภปิรายผลการวจิยั 
จากการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ร่องค า ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24  พบประเด็นท่ีน่าสนใจน ามา
อภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน 
ร่องค า สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น มีดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลมากท่ีสุด รองมาคือ ดา้น
การกระตุน้การใชปั้ญญา ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ และอนัดบัสุดทา้ยคือ ดา้นมีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ์ ทั้งน้ีเน่ืองจากอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนร่องค า สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 24  ดูแลเอาใจใส่ ก ากบัติดตามการนิเทศ ให้ความส าคญัต่อ
ผูร่้วมงาน เป็นแบบยา่งท่ีดีท าหนา้ท่ีดีเห็นมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูบ้ริหารกระตุน้ให้มีการ
พฒันาของครู ยอมรับการเปล่ียนเปล่ียนแปลงส่ิงใหม่ ทนัต่อเหตุการณ์ เอาใจใส่เป็นพิเศษใน
ความตอ้งการของปัจเจกบุคคล เพ่ือความสมัฤทธ์ิ และเติบโตของแต่ละคน  ผูบ้ริหารเป็นผูมี้
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บทบาทในการบริหารโรงเรียนในทุกๆดา้น จะตอ้งใชภ้าวะผูน้ าให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ดงัท่ี 
ธนาพร  เมธาภิวฒัน์  (2546,หน้า 12) สรุปความหมายของภาวะผูน้ าไว้ว่า ภาวะผูน้ าเน้น
กระบวนการ กิจกรรมท่ีเกิดจากการปฏิสมัพนัธ์ระหว่างตวัผูน้ ากบัพนกังานใชอิ้ทธิพล การมี
คุณสมบติั และการมุ่งสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยั โสภณ  วงษ์คงดี (2555,หน้า
70) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราช
กาครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 (สหวิทยา
เขตระยอง 2) พบว่า โดยรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกับงานวิจัย
ของพนชักร ภูบรม (2558,บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดัสมุทรปราการ และ
เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการ เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จงัหวดั สมุทรปราการตามความคิดเห็นของครู พบว่า ภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
จงัหวดัสมุทรปราการ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูวิ้จยัอภิปรายไดด้งัน้ี 
 1.1  ด้านการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ความคิดเห็นของครู ต่อภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนร่องค า สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 24 ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสามารถ
ควบคุมภาวะทางอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤต ผูบ้ริหารประพฤติตนเป็นท่ีน่าช่ืนชม น่า
เคารพและศรัทธาแก่ผูร่้วมงานและบุคคลทั่วไปและผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และความคิด
สร้างสรรคข์องการเป็นภาวะผูน้ าและการมีจุดประสงค์ร่วมกนั ซ่ึงผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะ
รักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุเป้าหมายและการปฏิบติัหน้าท่ีขององค์กร ดงัท่ี ธุมากร  
เจดียค์  า (2559,หน้า 6) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หมายถึง พฤติกรรมผูน้ าท่ีแสดงให้
เห็นในการจดัการ หรือการท างานท่ีเป็นกระบวนการท าให้ผูร่้วมงานยอมรับ เช่ือมัน่ ศรัทธา 
ภาคภูมิใจ และไวว้างใจ ในความสามารถของผูน้ าความยินดีทีจะทุ่มเทการปฏิบติังานตาม
ภารกิจ โดยผูน้ าจะมีการ ประพฤติตนเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น เสียสละเพ่ือประโยชน์
ของกลุ่มเนน้ความส าคญัในเรือง ค่านิยมความเช่ือ และการมีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีความมัน่ใจ
ท่ีจะเอาชนะอุปสรรค ผู ้น าจะมี คุณลกัษณะส าคญัในการมีวิสัยทัศน์ และการถ่ายทอด
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วิสยัทศัน์ไปยงัผูร่้วมงาน มีความมุ่งมนัทุ่มเท ในการปฏิบติังานตามภารกิจ มีความสามารถ
ในการจัดการ หรือการควบคุมตนเองมีการเห็นคุณค่า ในตนเอง มีศีลธรรมและจริยธรรม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภาภรณ์ เอกเผ่าพันธ์ุ(2556, หน้า111-114)  ได้ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในจังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 
ผลการวิจยัพบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารพบว่าโดยรวมและดา้นการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคลอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มุทิตา  อินกล ่า (2556, 
หนา้ 53) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์โดย
รวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
 1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนร่องค า สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ดา้นการ
สร้างแรงบนัดาลใจอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การท่ีผูน้ าประพฤติในทางท่ีจูงใจให้
เกิดแรงบนัดาลใจโดยสร้างแรงจูงใจภายใน กระตุน้ให้ผูร่้วมงานสร้างแรงบนัดาลใจความ
กระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ใน 
ตนเอง มีความแน่วแน่ในอุดมคติความเช่ือ และค่านิยม  ผูบ้ริหารให้เกียรติ เปิดใจกวา้ง รับ
ฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากเพ่ือนร่วมงานผูบ้ริหารใชห้ลกัคุณธรรมและจริยธรรม
ปฏิบติังาน ดงัท่ีสมเกียรติ  บาลลา (2554, หน้า 9)  สร้างแรงบนัดาลใจ (Inspirational 
Motivation) หมายถึง พฤติกรรมท่ีผู ้บริหารสถานศึกษา แสดงให้เห็นในการบริหาร
สถานศึกษา ท่ีเป็นกระบวนการท่ีท าให้ผูต้ามเกิดอารมณ์ กระตุน้จูงใจให้ไม่เห็นประโยชน์
ส่วนตน แต่อุทิศตนเพ่ือทีมงานเห็นคุณค่าของการปฏิบติังาน ตามพนัธกิจท่ีจะช่วยพฒันา
ส่วนร่วมและสงัคมเป็นผลให้เกิดความพยายามปฏิบติังานมากข้ึน  โดยผูบ้ริการสถานศึกษา
อาจใช้ค าพูด สัญลักษณ์ หรือจินตนาการ ชักชวนให้เข้าใจวิสัยทัศน์และความหมาย 
ความรู้สึก ท่ีเห็นว่าพนัธกิจท่ีจะตอ้งท าเป็นส่ิงส าคญั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิสิฐธวฒัน์  
กล่ินไธสงค์ (2552, หน้า 62) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการ
บริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 3 พบว่าภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สังกัด
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ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 3 ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจนัธิดา  ผ่านสอน (2553, หน้า 90)  
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลในการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด พบว่าผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาร้อยเอ็ดมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็น
รายขอ้และขอ้การสร้างแรงบนัดาลใจอยูใ่นระดบัมาก 
 1.3 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนร่องค า สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ดา้นการ
กระตุน้การใชปั้ญญาอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานได้
เรียนรู้การท างาน และตดัสินใจแกปั้ญหาดว้ยตวัเองและผูบ้ริหารส่งเสริมผูบ้ริหารโรงเรียน
สนบัสนุนให้ผูร่้วมงานมีการ พฒันาตนเอง โดยการอบรมศึกษาต่อในระดบัสูง และให้มีการ
ใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอนและให้โอกาสแก่เพ่ือนร่วมงาน ไดแ้สดงความคิดเห็น แง่
คิด มุมมองในดา้นต่างๆ วฒันชยั  เนสะและ (2555,หนา้ 10) การกระตุน้ทางปัญญา หมายถึง 
พฤติกรรมของผูบ้ริหารของโรงเรียน เอกชนสอนศาสนาอิสลามท่ีแสดงให้เห็นในการ
บริหารโรงเรียนทีเป็นกระบวนการกระตุน้ บุคคลากรให้เห็นวิธีการหรือแนวทางใหม่ในการ
แก้ปัญหาโดยใช้สัญลกัษณ์ จินตนาการและภาษาท่ีเข้าใจง่ายส่งเสริมให้บุคลากรเข้าใจ
บทบาทและยอมรับในบทบาท สร้างความมัน่ใจและส่งเสริม คุณค่าของผลลพัธ์ท่ีตอ้งการ 
โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมีคุณลกัษณะในดา้นต่างๆไดแ้ก่ การให้ครูไดร่้วมวางแผนการกระตุน้
บุลากรให้แกปั้ญหา การตั้งค าถามต่อผูร่้วมงาน การจดัอบรมการสร้าง ทีมงานส ารอง การใช้
ความสามารถของผูร่้วมงาน การปรึกษาหารือ การร่วมกนัแกปั้ญหา อย่างเป็นระบบ เป็นผล
ให้บุคลากรเกิดความพยายามในการปฏิบติังานมากข้ึน และแก้ปัญหาในการ ปฏิบติังานดว้ย
ความเรียบร้อย สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันธิดา  ผ่านสอน (2553, หน้า 92)  ศึกษา
ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิผลในการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาร้อยเอด็มีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นรายขอ้ ทุกขอ้อยู่
ในระดบัมากและขอ้การกระตุน้ทางปัญญาอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ดรุณี  ขนัขวา (2551, หน้า 67) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนใน
อ าเภอหนองเรือ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบว่าภาวะผูน้ าการ
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เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในอ าเภอหนองเรือ สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยภาพรวม ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบั มาก 
 1.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนร่องค า สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 24 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหาร
เคารพในสิทธิและความเป็นส่วนตวัของผูร่้วมงานผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานค านึงถึง
ความสามารถในความแตกต่างระหว่างบุคคลผูบ้ริหารโรงเรียนให้โอกาสผูร่้วมงานพฒันา
ตนเอง โดยการฝึกอบรมอยา่งสม ่าเสมอ เขา้ใจความตอ้งการของปัจเจกบุคคล การเอาใจเขา
มาใส่เรา ดูแลให้ค าแนะน าการสนบัสนุน  ดงัท่ี สมเกียรติ  บาลลา (2554, หนา้ 9) ไดก้ล่าวว่า  
การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนแสดงให้เห็นใน
การบริหารสถานศึกษา ท่ีเป็นกระบวนการวินิจฉัยและยกระดบัความตอ้งการของบุคลากร
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าบุคล มุ่งพฒันาบุคลากรมีการติดต่อกบับุคลากรเป็นรายบุ
คล เอาใจใส่ความตอ้งการบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดจินตภาพ มีความมัน่คง มีความ
จริงใจ และรับฟังเหตุผลดว้ยดี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มุทิตา  อินกล ่า (2556, หน้า 55) 
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กับภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวม
และรายข้ออยู่ในระดบัมากทุกขอ้และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของพิสิฐธวฒัน์  กล่ินไธสงค ์
(2552, หนา้ 64) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 3 พบว่าภาวะผู้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 3 ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยภาพรวมมีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 
 
 
 



10 

 

 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นของครูต่อ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนร่องค า สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 
และรายดา้นทุกขอ้ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากการท่ีครูในโรงเรียนไดรั้บการปฏิบติัอยา่ง
เสมอภาคและมีความเท่าเทียมกนัในเร่ืองเพศ เน่ืองจากการท างานภายในโรงเรียนไม่มีการ
แบ่งระดบัความส าคญัระหว่างเพศชายและเพศหญิง แต่ค านึงถึงความรู้ความสามารถของ
บุคลากรเป็นส าคญั โดยท่ีครูในโรงเรียนทั้งเพศชายและเพศหญิง มีการสร้างบรรยากาศแห่ง
ความเป็นมิตร การยอมรับและการไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัทั้งในดา้นความเป็นส่วนตวัและ
ดา้นการท างาน มีพฤติกรรมส่งเสริมสนบัสนุนและกระตุน้ให้มีการแสดงออก ดงัจะเห็นได้
จากคณะครูมีวิสัยทศัน์ร่วมกนั พร้อมกนัน้ีโรงเรียนไดส้นบัสนุน ส่งเสริมครูให้ไดรั้บการ
พฒันาความสามารถของตนเองเพ่ือสร้างสรรคผ์ลงานและการบรรลุเป้าหมายของงานอย่าง
ต่อเน่ือง และเสมอภาคเท่าเทียมกัน ดงัท่ีนภาพร  หนูพ่วง(2560,หน้า6)ให้ความส าคญักับ
ความรู้ความสามารถของบุคลากรทั้งเพศชายและเพศหญิงอย่างเท่าเทียมกนั ให้ความเสมอ
ภาคโดยไม่จ ากดัเพศ ก่อนการมอบหมายงานในแต่ละดา้นให้แก่ครูรับผิดชอบนั้น ผูบ้ริหาร
โรงเรียนจะมอบหมายตามความถนัด ความสามารถ ประสบการณ์ และค านึงถึงความ 
แตกต่างระหว่างบุคคลในโรงเรียน เพ่ือจะไดว้างคนให้เหมาะสมกบังาน เพ่ือให้ผลของงาน
ท่ีออกมาใน แต่ละดา้นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน ซ่ึง
สอดคล้องกบังานวิจัยของ วีณา  เพชรจิระวรพงศ์ (2552, หน้า 51) ศึกษาภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยม สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบว่าการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยจ าแนกตามเพศภาพรวม ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ แสงเดือน กมลมาลย ์(2552, หน้า 113) 
ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามความ
คิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาจงัหวดันนทบุรี จ าแนกตามเพศของผูต้อบแบบสอบถามในภาพรวมและราย
ดา้นไม่แตกต่างกนั 
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 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอน ต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนร่องค า สังกดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน
การวิจัยข้อท่ี 2 และรายด้านทุกข้อไม่แตกต่างกันทั้ งน้ีเน่ืองมาจาก ครูในโรงเรียนท่ีมี
ประสบการณ์ในการสอนต่างกันมีการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีต่อกัน ลดช่องว่าง และ
อุปสรรคในการท างาน ส่งผลให้เกิดความก้าวหน้ากบัโรงเรียน การพฒันาโรงเรียนไปใน
ทิศทางเดียวกนัไม่แยกส่วนหรือเน้นการพฒันาส่วนใดส่วนหน่ึง ซ่ึงเป็นส่ิงส าคญัอย่างยิ่งท่ี
จะก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการบริหารจดัการ และมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียน  
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อการบริหารจดัการ
องค์กรประกอบกบัสภาวะปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา องค์กรจึงตอ้งมีการ
ปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารงานและการปฏิบติังานใหม่ โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียนมี
บทบาทส าคญัอยา่งยิ่ง ท่ีตอ้งมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ครูผูส้อนทุกกลุ่มประสบการณ์จึง
มีการรับรู้เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกนั  ดงัท่ี โก
สินธ์ พรหมเสนา(2556,หนา้89)กล่าวไวว้่า ในปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษามีศกัยภาพในการ
ปฏิบติังานสูงใชห้ลกัการและทฤษฏีการบริหาร   ส่วนใหญ่แลว้ผูบ้ริหารจะมีการศึกษาท่ีสูง
ยอมรับแนวคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ รู้จกัปรับปรุงแก้ไขวิธีปฏิบติังาน ของตนให้สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูร่้วมงานในทุกระดบั ไดเ้ป็นอยา่งดี มีความมุ่งมัน่ มีพฤติกรรม เหมาะสม
กบัความเป็นผูน้ าสร้างความเช่ือมัน่ ยอมรับและไดรั้บความไวว้างใจจากครู สามารถด าเนิน 
ภารกิจในการบริหารงานในสถานศึกษาโดยใช้ภาวะผูน้ าในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง
เหมาะสมตรงใจ ผูร่้วมงานทุกระดบั จึงท าให้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตาม
ความคิดเห็นครูดา้น ประสบการณ์ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของธนิต  ทองอาจ 
(2553, หน้า 91) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามุกดาหาร พบว่า ความคิดเห็นท่ีมีต่อภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามุกดาหาร 
จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานของขา้ราชการครูโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั
ทั้งภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวีณา  เพชรจิระวรพงศ์ (2552, 
หน้า 66) ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียน
มธัยม สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พบว่าการเปรียบเทียบ
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ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนมัธยม สังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยรวมจ าแนกตามประสบการณ์ใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีการสอนนอ้ยกว่า 10 ปี และตั้งแต่ 10 ปี ข้ึนไป โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 
 
ขอ้เสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 
 1.การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์   ผู ้บริหารต้องสร้างบรรยากาศหรือจัดกิจกรรม
โครงการในโรงเรียนท่ีจะสามารถท าให้ผูร่้วมงาน เกิดความรู้สึกรักโรงเรียนและพร้อมอุทิศ
ตน เพ่ือโรงเรียนและบรรยากาศโรงเรียนท่ีน่าอยู ่
 2. การสร้างแรงบันดาล ผูบ้ริหารควรจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
บุคลากร และควรท าอย่างสม ่าเสมอและทัว่ถึง ควรให้ความสนใจในการสร้างขวญัและ
ก าลงัใจให้แก่บุคลากรมากในการท างาน เพ่ือท าให้บุคลากรไดมี้ก าลงัใจในการท างานอย่าง
เตม็ท่ี 
 3. กระตุน้การใชปั้ญญา ผูบ้ริหารควรพยายามแสวงหาขอ้เท็จจริงต่างๆให้ผูร่้วมงาน
ได้รับทราบ เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้บุคลากร ได้ใช้ความคิด ความรู้ความสามารถและ
สนบัสนุนบุคลากรในการพฒันาประสิทธิภาพในดา้นต่างๆ ให้โอกาสผูร่้วมงานได้แสดง
ความคิดเห็นและยอมรับฟังความคิดเห็นนั้น การแลกเปล่ียนเรียนรู้นิเทศภายใน 
 4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารควรวินิจฉัยความตอ้งการจ าเป็นของ
ผูร่้วมงาน  เพ่ือส่งเสริม และพฒันาให้เต็มศกัยภาพ ควรจดัสรรคนให้เหมาะสมกบังาน ไม่
มากหรือนอ้ยเกินไปและเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความสามารถ 
 
ขอ้เสนอแนะส าหรับการท าวิจยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความคิดเห็นของครูในการบริหารงานของผูบ้ริหาร
โรงเรียนร่องค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 
 2. ควรศึกษาวฒันธรรมองค์กรท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของความคิดเห็นของครู 
ในการบริหารโรงเรียนร่องค า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24   
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