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ความคดิเหน็ของครูต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ 
ธนิดา  สิงสี* 

  

บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการสอน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ครูท่ี
ปฏิบติัการสอนในสถานศึกษาสงักดัอาชีวศกึษาจงัหวดัร้อยเอด็ ปีการศึกษา 2560 โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง
จากตารางส าเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน(อา้งถึงในภาวดิา ธาราศรีสุทธิ และศิริพงษ ์เศาภายน, 2556, 
หนา้ 132) ท่ีประชากรจ านวน 231 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 148 คนตามตาราง แต่งานวิจยัช้ินน้ี เก็บขอ้มูลกลบัมา
สมบูรณ์แบบ 145 คน คิดเป็นร้อยละ 97.97 เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .968  
ผลการวิจยัพบว่า 1. ความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสงักดัอาชีวศกึษา
จงัหวดัร้อยเอด็ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มาก คือดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ ดา้นการเรียนรู้ของทีม ดา้นแบบแผนความคิด 
ดา้นวิสยัทศัน์ร่วม ตามล าดบั     2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1        3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมี
ประสบการณ์สอนแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสงักดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นมีความแตกต่างกนัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญัมากกว่า .05  
 
ค าส าคญั 
 ความคิดเห็น ครู  องคก์รแห่งการเรียนรู้ 
บทน า 
 

 ปัจจุบันหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนมีการพัฒนาและปรับตัวเข้า สู่องค์กรแห่งการ 
เ รี ยน รู้อัน เ น่ื องมาจากสภาพแวดล้อม เปล่ียนแปลงอย่ างรวดเ ร็ วตามยุคโลกา ภิว ัฒน์  มี ก าร  
แข่งขนัท่ีสูงข้ึน ท าให้ตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีดี ต้องมีกลยุทธ์หรือเทคนิควิธีท่ีเหนือกว่าท่ีอ่ืน มีการน า
เทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการบริหารจดัการให้ทนัสมยัทนัท่วงที การบริหารจดัการท่ีดี ตอ้งถูกตอ้ง แม่นย  า 
ชดัเจน รวดเร็ว องคก์รจ าเป็นจะตอ้งพฒันาบุคลากรและระบบการท างานเพื่อใหอ้งคก์รพฒันาอย่างต่อเน่ือง
ตลอดเวลาไม่หยดุน่ิง เพราะหยดุก็เหมือนถอยหลงั และพร้อมท่ีจะเผชิญกบัความทา้ทายโดยองค์กรแห่งการ
เรียนรู้คือองคก์รท่ีมุ่งเนน้ใหบุ้คลากรมีความสนใจใฝ่ รู้  กระตือรือร้น และพฒันาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง  
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
* สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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เป้าหมายของการน าองคก์รสู่การเรียนรู้ ขณะน้ีเทคโนโลยีเปล่ียนเร็วมาก การท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญใน
อดีตนั้นไม่จ  าเป็นว่าจะตอ้งเก่งทุกดา้น  แต่ในปัจจุบนับุคลากรจะตอ้งเป็นบุคคลทีมีความเก่งรอบดา้น  ส่ิง 
ส าคญับุคลากรจะตอ้งมีความตั้งใจท่ีจะพฒันาตวัเอง พร้อมท่ีจะเรียนรู้ พร้อมท่ีจะเผชิญกบัความทา้ทาย มุ่งสู่ 
การถ่ายทอดความรู้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ โดยสังคมในปัจจุบันเป็นสังคมการใช้ฐานความรู้ 
(Knowledge Base Society) ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัว่าองคก์รใดมีความรู้หรือขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแม่นย  า มีฐานขอ้มูล
ท่ีมากและดีกว่า ย่อมเป็นองค์กรท่ีได้เปรียบ ดงันั้นการเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) จึงไดรั้บการยอมรับว่าเป็นองคก์รท่ีมีความสามารถทางการแข่งขนัสูง ไม่ว่าจะเป็น
องคก์รภาครัฐหรือภาคเอกชนกต็าม ซ่ึงในส่วนของภาครัฐไดก้  าหนดพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ซ่ึงไดก้ล่าวว่าองค์กรของภาครัฐตอ้งมีการพฒันา
องค์ความรู้อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซ่ึงสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาได้เห็น
ความส าคญั และมีการท าในส่วนของการจดัการความรู้ (KM)ไปบา้งแลว้ เช่น การให้บริการ e-learning , e-
book ส าหรับบุคลากร และนกัศึกษาของสถานศึกษาในสงักดัอาชีวศึกษา อีกทั้งยงัมีหอ้งเรียนรู้เฉพาะทางไว้
บริการอีกดว้ย  
 ดงันั้นผูว้ิจยัจึงอยากศึกษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ โดยมีแนวทางในการมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อท่ีจะผลกัดันให้สถานศึกษาในสังกัด
อาชีวศึกษามีการพฒันาองคก์ร ใหเ้กิดการพฒันาประสิทธิภาพในการท างาน ดว้ยการพฒันาความเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ เพื่อพฒันาและยกระดบัการศึกษาท่ีสามารถส่งผลให้นักเรียนนักศึกษาบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าประสงคท่ี์ก  าหนดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และใหส้อดรับกบันโยบายและแนวทางการพฒันาสถานศึกษา 
ในสงักดัส านกังานกรรมการการอาชีวศึกษา ผูว้ิจยัมุ่งเนน้ศึกษาทุกขั้นตอนของการด าเนินการบริหารจดัการ
องคก์รแห่งการเรียนรู้ ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่หน่วยงานในองค์กรโดยการสร้างคุณค่า (Value Carte) 
เพ่ิมคุณค่า(Add Value) เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัองค์กร และช่วยเพ่ิมตวัช้ีวดัประสิทธิภาพดา้นการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษาในสงักดัอาชีวศึกษาเพื่อให้เกิดการยอมรับในการส่งบุตรหลานเขา้มาเรียนใน
สายอาชีพมากข้ึน เพราะตลาดแรงงานยงัขาดบุคลากรท่ีจะจบออกไปท างานดา้นสายอาชีพเป็นจ านวนมาก
นั้น  ผูว้ิจ ัยจึงได้เล็งเห็นความส าคัญในการท าองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาใหร้ะบบอาชีวศึกษาต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1.เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัร้อยเอด็   

2.เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ 
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ขอบเขตของการวจิยั 
1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคน้ควา้ในเร่ืองน้ี ไดแ้ก่  ขา้ราชการครูของสถานศึกษาสงักดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ ประจ าปีการศึกษา 2560  จ  านวน  7 วิทยาลยั รวมทั้งส้ิน  231  คน 

  1.2 กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่  ครูในสถานศึกษาสงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอ็ด ประจ าปีการศึกษา 
2560 จ  านวน  148  คน คดัเลือกโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน และด าเนินการสุ่มอย่างง่ายตาม
จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ คือดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ดา้นวิสัยทศัน์ร่วม 
ดา้นการเรียนรู้ของทีม และดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 
 
วธิีด าเนินการวจิยั 
 ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวจิยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา
สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ ประจ าปีการศกึษา 2560 จ  านวน 231 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง
ของครูในสถานศึกษาสงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ ไดจ้  านวน 148 คน ดว้ยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการ
เทียบสดัส่วน ประกอบดว้ยครูในสถานศึกษาสงักดัอาชีวศกึษาจงัหวดัร้อยเอด็ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม 
จ านวน 145  คน เพศชาย จ  านวน   94  คน คิดเป็นร้อยละ  64.8    เพศหญิง จ านวน   51  คน คิดเป็นร้อยละ   
35.2  ประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปี จ  านวน  57  คน คิดเป็นร้อยละ  39.3   มีประสบการณ์ในการ
สอน นอ้ยกว่า 5 ปี จ  านวน   56   คน คิดเป็นร้อยละ  38.6  และประสบการณ์สอน 5-10 ปี จ  านวน  32  คน 
คิดเป็นร้อยละ   22.1  

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็   แบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
แบบส ารวจรายการ (Check list) ถามเก่ียวกบัเพศ และประสบการณ์ในการสอน แบบสอบถามความคิดเห็น
ของครูต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  5 ดา้น  จ  านวน 50 ขอ้ ไดแ้ก่  ดา้นความรอบรู้แห่งตน  ดา้นแบบ
แผนทางความคิด ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วม ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม   ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ รวม
ไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา แลว้น ามาหาค่า
ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกว่าหรือเท่ากบั 0.5 ถือว่า
อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้ และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Coefficient 
Alpha) ของ Cronbach ไดค่้าความเช่ือมัน่เท่ากบั .968  ผูว้ิจยัไดแ้จกแบบสอบถามดว้ยตวัเองจ านวน  148 
ฉบบั ระหว่างวนัท่ี 5-17  มีนาคม 2560 นัดรับและเก็บแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ไดรั้บแบบสอบถาม
กลบัคืนมา 145 ชุด คิดเป็นร้อยละ  97.97       วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยหา



4 
 

ค่าความถ่ี  (Frequency) ค่าร้อยละ(Percentage)     ค่าเฉล่ีย (Mean)  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และท าการ
ทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่า ( t-test )กบัตวัแปรเพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  
( One Way Analysis of Variance)กบัตวัแปรประสบการณ์ในการสอน 

ผลการวจิยั 
             1. ความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
ร้อยเอด็ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 4.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ
ดา้นความรอบรู้แห่งตน ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ ดา้นการเรียนรู้ของทีม ดา้นแบบแผนความคิด ดา้น
วิสยัทศัน์ร่วม ตามล าดบั 
            2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาสงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 
            3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์สอนแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสงักดัอาชีวศกึษาจงัหวดัร้อยเอด็ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึง
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 และเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นมคีวามแตกต่างกนัทาง
สถิติท่ีระดบันยัส าคญัมากกว่า .05  
 
อภิปราย 
 จากการวจิยั เร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานสงักดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ พบประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 
               1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสงักดัอาชีวศกึษา
จงัหวดัร้อยเอด็ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นมคีวามคิดเห็นดา้นความรอบรู้แห่งตน
มากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ ดา้นการเรียนรู้ของทีม ดา้นแบบแผนความคิด และล าดบั
สุดทา้ยคือ ดา้นวิสยัทศัน์ร่วม ทั้งน้ีเน่ืองมาจากสถานศึกษาสงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ ไดมี้การพฒันา
ตนเองตามกลยทุธข์องสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยมกีลยทุธใ์นการพฒันาคุณภาพ
และมาตรฐานการศกึษาตามยทุธศาสตร์ชาติและยทุธศาสตร์ของกรมอาชีวศกึษา มีการยกระดบัและส่งเสริม
ความสามารถดา้นเทคโนโลยเีพ่ือการเรียนรู้ อีกทั้งมีการจดัอบรมและพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้
ความสามารถ จึงส่งผลใหส้ถานศึกษาของกรมอาชีวศึกษา มีการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ บุคลากรมี
พฤติกรรมท่ีเอ้ือและส่งเสริมใหส้มาชิกทุกคนในองคก์รเกิดการพฒันาตนเอง เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ
และน าความรู้นั้นไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการท างาน และท าใหเ้กิดองคก์รแห่งการเรียนรู้ข้ึนมาใน
สถานศึกษา ทั้งการใหค้วามรู้ การฝึกอบรม การประชุมสมัมนา การแลกเปล่ียนความคิดเห็น การระดม
ความคิด การสร้างบรรยากาศ การมวีิสยัทศัน์ ดงัท่ี เจษฎา นกนอ้ย และคณะ (2552,หนา้ 9) กล่าวว่า ลกัษณะ
องคก์รแห่งการเรียนรู้เป็นองคก์ารท่ีมุ่งเนน้ในการกระตุน้เร้าและสร้างแรงจูงใจใหส้มาชิกในองคก์ารมีความ
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กระตือรือร้นท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา เพื่อขยายศกัยภาพของตนเองและทีมงาน ซ่ึงองคก์ร
แห่งการเรียนรู้มีลกัษณะดงัต่อไปน้ี คือวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้โดยทุกคนในองคก์รมีนิสยัใฝ่เรียนรู้  สร้าง
ระบบการเรียนรู้ในองคก์ร และใชป้ระโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู้ร่วมกนั มีโครงสร้างการบงัคบับญัชา
นอ้ย ท าใหเ้กิดการยดืหยุน่ในการบริหารงาน มีการใหสิ้ทธ์ิและเพ่ิมอ  านาจในการตดัสินใจในการปฏิบติังาน 
มีการกระจายความรับผดิชอบลงสู่สายงาน ท าใหทุ้กคนในองคก์รมกีารเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กนั ส่งเสริมให้
เกิดบรรยากาศเก้ือหนุนกนัในการท างาน เกิดการท างานแบบเป็นทีม และมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ธานี มาลาศรี (2553,หนา้ 73-83) ศึกษาการพฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อน ในสถานศึกษาของสงักดัอาชีวศกึษาจงัหวดัร้อยเอด็ พบว่า โดยรวมและ
รายดา้นยอ่ยอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จินดารัตน์  เพชรสุริยา (2553,หนา้ 85-90)  
คนไทยเราจะเก่งในการศึกษาคน้ควา้หาความรู้ใส่ตวัเองและพฒันาตวัเองอยูเ่สมอ มีหลกัสูตรใหไ้ปอบรม
เพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถเป็นประจ า ส่วนการมีวิสยัทศัน์ร่วมนั้น เน่ืองจากคนไทยเราจะถนดัเก่งและ
ท างานของตวัเอง ไม่ค่อยมีเก่งเร่ืองทีมเวิร์ค จึงค่อนขา้งท่ีจะอ่อนดา้นการมวีิสยัทศัน์ร่วม  
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้ิจยัอภิปรายไดด้งัน้ี 
 1.1 ดา้นความรอบรู้แห่งตน ความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ ดา้นความรอบรู้แห่งตน อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 
ขา้ราชการครูและบุคลากรดา้นการสอนมคีวามรอบรู้ในสาขาวิชาท่ีตวัเองสอน มีการจดัฝึกอบรมและออก
ฝึกงานตามสถานประกอบการเป็นระยะ ครูจึงมีทกัษะท่ีดีสามารถถ่ายทอดความรู้และทกัษะฝีมือสู่นกัเรียน
นกัศึกษาไดอ้ยา่งเต็มท่ี ครูสามารถน าความรู้ดา้นเทคโนโลยไีปใชแ้สวงหาความรู้เพ่ิมเติมสร้างส่ือการเรียน
การสอนผลิตนวตักรรมดี  ๆ มาใชใ้นการท างาน และการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพมากข้ึน มี
ปฏิสมัพนัธท่ี์ดีกบัเพื่อนร่วมงานในองคก์รและภายนอกองคก์รมกีารประสานงานใหค้วามร่วมมือกนัในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อเกิดการพฒันาองคก์ร  มีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อมัพร  ปัญญา (2553)ว่า 
องคก์รท่ีมีการเรียนรู้ตลอดเวลานั้น เป็นกระบวนการท่ีมีลกัษณะเคล่ือนไหวและบุคลากรในองคก์รตอ้งเสาะ
แสวงหาความรู้มาแบ่งปันและเผยแพร่ซ่ึงกนัและกนัเพื่อพฒันางานในหนา้ท่ีใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด  มี
วิสยัทศัน์และเป้าหมายในการท างานร่วมกนั ไดรั้บความร่วมมือจากเพื่อนครูและการส่งเสริมจากฝ่ายบริหาร
ใหก้ารสนบัสนุนงบประมาณ วสัดุ-อุปกรณ์และการประกาศเกียรติคุณยกยอ่งเชิดชูเกียรติคุณงามความดี การ
สร้างแรงจูงใจในการพฒันาศกัยภาพของตนเองเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์ร สถานศึกษาใหก้าร
สนบัสนุนในทุกดา้น เช่น การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อแสวงหาความรู้ในการพฒันาตนเองของครู บุคลากร และ
น ามาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานต่อไป ดงัท่ี –เจษฎา  นกนอ้ย และคณะ (2552,หนา้ 25)กล่าวว่า การพฒันา
องคก์ารสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้อยา่งย ัง่ยนืจะตอ้งอาศยัความมุงมัน่อยา่งแรงกลา้ มีความรู้สึกอยาก
เปล่ียนแปลงอยากพฒันาองคก์ารใหก้า้วสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง บุคลากรมีความพร้อม
ท่ีจะเรียนรู้จากความลม้เหลวทั้งน้ีเพราะการเปล่ียนแปลงยอ่มมีโอกาสลม้เหลวไดม้ากพอกบัโอกาสท่ีจะ
ประสบความส าเร็จ รวมไปถึงการสร้างสภาพแวดลอ้มในการท างานใหเ้อ้ือต่อการพฒันาสู่การเป็นองคก์ร
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แห่งการเรียนรู้ และควรน าระบบการใหร้างวลัเพื่อเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดนวตักรรมใหม่ ๆ ดี ๆ ภายใน
องคก์ร ซ่ึงจะเป็นการสร้างวฒันธรรมใหเ้กิดองคก์รแห่งการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
จินดารัตน์  เพชรสุริยะ(2552, หนา้ 85-90) 
 1.2 ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน ความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 
ขา้ราชการครูและบุคลากรดา้นการสอนมีระเบียบแบบแผนทางการจดัการเรียนการสอน ครูสามารถวาง
แผนการท างานและปฏิทินการปฏิบติังาน ครูสามารถจดัการทางความคิดสามารถจดัล  าดบัความส าคญัของ
งานได ้ มีวุฒิภาวะในการจดัการกบังานอ่ืน ๆ นอกเหนือจากงานประจ า ครูมีแนวคิดในการแกปั้ญหาท่ี
เกิดข้ึนระหว่างการท างานไดเ้ป็นอยา่งดี ครูปฏิบติังานอยา่งเต็มก  าลงัความสามารถเพ่ือความส าเร็จของ
องคก์ร มกีารพฒันางานในระบบสายงานแผนงานตามฝ่าย ปฏิบติังานตามรูปแบบ อยา่งเป็นระเบียบแบบ
แผน ดงัท่ี เนาวรัตน์  แยม้แสงสงัข(์2545,หนา้ 118) กล่าววา่ ลกัษณะการเรียนรู้ขององคก์รนั้น ตอ้งพฒันา
ศกัยภาพของบุคคลใหม้ีความคิดสร้างสรรค ์และสร้างบรรยากาศ กระตุน้เพื่อนร่วมงานใหพ้ฒันาศกัยภาพ
ไปสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ร่วมจินตนาการช่วยกนัสร้างภาพอนาคตของหน่วยงานท่ีทุกคนจะทุ่มเทผนึกแรงกาย
แรงใจกระท าใหเ้กิดข้ึน เช่น ระดมความคิดทิศทางการพฒันาองคก์รในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว 
การก าหนดยทุธศาสตร์ในการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ การวางแผนพฒันาก าลงัคนตามความตอ้งการ
ขององคก์ร การสร้างจิตส านึกใหก้บับุคลากรของหน่วยงานท่ีกา้วไปขา้งหนา้ตามเป้าหมายขององคก์ร 
ก  าหนดกรอบปฏิบติังาน ร่วมประสานสร้างผลผลิตและผลสมัฤทธ์ิของงาน ขององคก์ร สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ฐิติพงษ ์ ปานศิริ ( 2558, หนา้ 69 )สถาบนัอุดมศึกษามกัจะไดก้ารคิดหวงัจากสงัคมว่าเป็นศนูย์
แห่งความรู้ เป็นองคก์รท่ีเป็นแหล่งรวมของผูท่ี้มีความรู้ระดบัสูงท่ีหลากหลาย เป็นผูน้  าพลงัแห่งความคิด 
เป็นองคก์รท่ีฉลาดและสร้างสรรค ์ดงันั้นสถาบนัอุดมศึกษาจึงตอ้งตอบสนองความตอ้งการของสงัคมดว้ย
การใหบ้ริการความรู้ท่ีเป็นประโยชน์อยา่งแทจ้ริง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของบุญส่ง  หาญพานิช(2546) 
 1.3 ดา้นวิสยัทศัน์ร่วม ความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ ดา้นวิสยัทศัน์ร่วม อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูมีการจดัการและ
ก าหนดวิสยัทศัน์ร่วมกนั วิทยาลยัมีการจดัประชุมปรึกษาหารือในการก าหนดวิสยัทศันร่์วมกนั ครูและ
บุคลากรมีความตระหนกัดีว่าในอนาคต ความส าเร็จของวทิยาลยัเป็นภาระรับผดิชอบร่วมกนัของบุคลากร
ทุกคน ทั้งน้ีมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และทศันคติต่อกนัในการวางแผนการพฒันางานและปรับทิศทาง
ในการเปล่ียนแปลงของยคุสมยั ดงัท่ี เจษฎา  นกนอ้ย ,ณัฐวฒิุ  โรจนนิ์รุต, พยตั  วุฒิรงค ์และกรภทัร  จารุ
ก  าเนิดนก (2552, หนา้ 9 ) กล่าวว่า ลกัษณะส าคญัขององคก์รแห่งการเรียนรู้จะมีลกัษณะแตกต่างจากองคก์ร
โดยทัว่ไป ทั้งน้ีลกัษณะหน่ึงท่ีส าคญั คือ การมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั โดยการก าหนดเป้าหมาย แนวทาง และ
ทิศทางของการด าเนินงานองคก์รร่วมกนั ซ่ึงหมายความว่า พนกังานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางของ
องคก์รแทน ท่ีมาจากการก าหนดจากผูบ้ริหารดงัเช่นในอดีตอนัจะน ามาซ่ึงความรู้สึกเป็นเจา้ของ ก่อใหเ้กิด
ความรักความมุ่งมัน่ในการท างานสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิรัตน์  ทวีทรัพยส์มบติั (2552, หนา้ 160-171 ) 
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สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิทยา  กุออ (2555, หนา้ 115 – 125 )ศึกษาสภาวะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนในเครือข่ายพฒันาการศึกษาบ่อหลวงเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่า
สภาวะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเครือข่ายพฒันาการศึกษาบ่อหลวง ในดา้นวิสยัทศัน์
ร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
 1.4 ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ ดา้นการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
เน่ืองมาจาก ขา้ราชการครูและบุคลากรดา้นการสอนของสถานศึกษาสงักดัอาชีวศกึษาจงัหวดัร้อยเอด็  มี
บทบาทในการท างานร่วมกนัและเกิดการเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม ครูสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุข 
เปิดโอกาสในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากการท างานร่วมกนั ครูยอมรับในขอ้ผดิพลาดจากการท างานร่วมกนั
และเรียนรู้ท่ีจะแกไ้ขปัญหาใหง้านดีข้ึน มีการประชุมปรึกษาหารือกนัอยูเ่สมอ จดัใหม้ีการท างานตามสาย
งานและความถนดั ยอมรับฟังความคิดเห็นของสมาชิกในหน่วยงาน ครูและบุคลากรทุกคนมีการเรียนรู้และ
ปรับตวัในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ท าใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ือง
ในการปฏิบติังาน ใหเ้กิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมไปถึงการท่ีครูและบุคลากรมองเห็น
ความสมัพนัธร์ะหว่างงานของตนเองกบังานของผูอ่ื้น อนัน าไปสู่ผลส าเร็จของงานตามท่ีมุ่งหมายไว ้ดงัท่ี 
มาร์ควอร์ท และเรยโ์นลด ์(อา้งอิงถึงในวีระวฒัน์  ปันตินิตามยั, 2545, หนา้ 79 )กล่าวว่าการมีบรรยากาศท่ี
เก้ือหนุน ท่ีมุ่งเสริมคุณภาพชีวิตของผูป้ฏิบติังาน เพื่อใหเ้ขาไดพ้ฒันาศกัยภาพของตนไดอ้ยา่งเต็มท่ี เคารพ
ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์อดทนต่อความแตกต่าง ความหลากหลายใหมี้ความเท่าเทียมเสมอภาคใหค้วามเป็น
อิสระสร้างบรรยากาศท่ีเป็นประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วม รวมไปถึงการท างานเป็นทีมจะช่วยส่งเสริม
ความร่วมมือ และการสร้างการแข่งขนั การสร้างพลงัเครือข่ายพรัพยากรต่างๆ ทั้งภายในทีมและระหว่างทีม
กบับุคคลภายนอกทีม สร้างพนัธมิตรในการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปอยา่งรวดเร็ว ยดืหยุน่ข้ึน สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ฐิติพงษ ์ ปานศิริ (2558, หนา้ 69 )  ศึกษาการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพทัลุง เขต 2 
พบว่า การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาตามความคิดเห็นของครู สงักดั
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพทัลุง เขต 2 ในดา้นการเรียนรู้ของทีม อยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของธานี  มาลาศรี (2553, หนา้ 73 – 83 ) 
 1.5 ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ ความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาสงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ อยู่ในระดบั มาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 
ขา้ราชการครูและบุคลากรดา้นการสอนในสถานศึกษาสงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ มีทศันคติมีความ
คิดเห็นอยา่งเป็นระบบ องคก์รมกีารจดัการอบรมเพื่อใหเ้กิดการคิดอยา่งเป็นระบบ ในองคก์รมกีารบริหาร
จดัการท างานอยา่งเป็นระบบ  ครูและบุคลากรดา้นการสอนมีทกัษะการคิดอยา่งเป็นระบบท าใหง้านประสบ
ความส าเร็จ ครูสามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ไดอ้ยา่งเป็นระบบ ครูและบุคลากรดา้นการสอนจดัล  าดบั
ความส าคญัของงานไดอ้ยา่งเหมาะสมและรวดเร็ว องคก์รจดัใหม้ีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัอยา่งมีระบบ 
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เพื่อใหเ้กิดการประสานงานกนัท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุขและประสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ดงัท่ี วิรัตน์  ทวีทรัพยส์มบติั (2552, หนา้ 160 – 171 )ศึกษาระดบัองคก์รแห่งการเรียนรู้ของขา้ราชการทหาร 
สงักดักรมพระธรรมนูญ ส านกังานปลดักระทรวงกลาโหม มีระดบัการเรียนรู้ในดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจินดารัตน์  เพชรสุริยา (2552, หนา้ 85 – 90 ) ศึกษาการ
ส่งเสริมองคก์รแห่งการเรียนรู้ ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปัตตานี เขต 2 
พบว่า การส่งเสริมองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ปัตตานี เขต 2 ในดา้นความคิดเชิงระบบ อยูใ่นระดบัมาก  
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั มคีวามคิดเห็นต่อการเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาสงักดัอาชีวศกึษาจงัหวดัร้อยเอด็ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเมื่อพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่าไม่แตกต่างกนัทุกดา้น ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอยา่ง เช่น การท่ีครูไดรั้บการปฏิบติั
อยา่งเสมอภาค มีความเท่าเทียมกนัในเร่ืองเพศ เน่ืองจากในการท างานไม่ไดแ้บ่งระดบัความส าคญัของเพศ
ชายและเพศหญิง แต่จะค านึงถึงความรู้ความสามารถของบุคลากรเป็นหลกั และในการท างานบุคลากรชาย
และหญิงมีการประสานงานกนัสามารถสร้างบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร ใหก้ารยอมรับซ่ึงกนัและกนั 
มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ มีพฤติกรรมการส่งเสริมสนบัสนุนกนั กระตุน้ใหเ้กิดการแสดงออก
กลา้คิดกลา้ตดัสินใจและมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั มีความผกูพนัและปฏิบติังานตามวิสยัทศัน์ร่วมกนัอยา่งเต็มก าลงั
ความสามารถ เพื่อความกา้วหนา้ของวิทยาลยั วิทยาลยัก็พร้อมส่งเสริมสนบัสนุนใหบุ้คลกรไดรั้บการพฒันา
ขีดความสามารถของตนเพื่อสร้างสรรคง์านและการบรรลุเป้าหมายของงานอยา่งต่อเน่ืองเท่าเทียมกนั และ
เสมอภาค ดงัท่ี ปณิธี  บราวน์ (2557 , หนา้ 52 ) กล่าวว่า พหุวฒันธรรมในสงัคมไทยไมค่วรจ ากดัอยูเ่พียงแต่
การยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางชาติพนัธุ ์ศาสนา ชนชั้น หรือความนิยมทางการเมืองเท่านั้น 
หากแต่พหุวฒันธรรมนั้นควรมุ่งเนน้การยอมรับความแตกต่าง ส่งเสริมความยติุธรรมและสิทธิกลุ่ม 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ เฉลิมฤทธ์ิ  สาระกุล และสุรางค ์ เทพศิริ (2556, หนา้ 52 )ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อ
การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของธนาคารกรุงไทย จ  ากดั (มหาชน) สงักดัส านกังานเขตสระบุรี พบว่า 
พนกังานธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน)  สงักดัส านกังานเขตสระบุรี ท่ีมีเพศต่างกนัมีผลต่อการเป็น
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของธนาคารกรุงไทย จ  ากดั (มหาชน)  ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความคิดเห็น
ต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัร้อยเอด็ โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจากหลาย
ปัจจยั เช่น ครูในสถานศึกษาสงักดัอาชีวศกึษาจงัหวดัร้อยเอด็ มีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้มกีารส่ือสาร
ในการปฏิบติังาน มีการประชุมปรึกษาหารือคณะท างานอยูเ่สมอ ในการปฏิบติังานมีการมอบหมายงานตาม
ความถนดัมีการไวเ้น้ือเช่ือใจกนัใหสิ้ทธ์ิในการตดัสินใจแกปั้ญหา และมีเป้าหมายร่วมกนัในการท างาน ทั้งน้ี
ประสบการณ์สอนเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีช่วยใหก้ารปฏิบติังานราบร่ืนและมีประสิทธิภาพดียิง่ข้ึน โดยครูใน
สถานศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมกีารสร้างความสมัพนัธอ์นัดีต่อกนั โดยการพูดคุย หรือ
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แสดงความคิดเห็น ช่วยเหลือใหก้ารสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั ลดช่องว่างและอุปสรรคในการท างานส่งผลให้
เกิดความกา้วหนา้ของวิทยาลยั การประสบความส าเร็จตามเป้าหมายของงานแต่ละงาน การประสานงานกนั
ช่วยเหลือสามคัคีกนัคือส่ิงส าคญัท่ีจะท าใหอ้งคก์รกา้วหนา้ การท่ีบุคลากรมีวิสยัทศันร่์วมกนัมีการวาง
แผนการปฏิบติังานอยา่งเป็นขั้นตอน ร่วมมือกนัท างานและพฒันาวิทยาลยัอยา่งเป็นระบบสอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ ธานี  มาลาศรี (2553, หนา้ 73 – 83 )ศึกษาการพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตามทศันะของครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 พบว่า 
ครูผูส้อนมีประสบการณ์การปฏิบติังานต่างกนั มีทศันคติต่อการพฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3 ในภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

1. ดา้นบุคคลรอบรู้  สถานศึกษาควรจดัใหม้ีการพฒันาบุคลากรตลอดเวลา มีการจดัอบรมพฒันา
ความรู้อยา่งต่อเน่ืองทั้งทางวิชาการและการลงมือปฏิบติั 

2. ดา้นแบบแผนความคิด  มีการใหบุ้คลากรวางแผนการท างาน ระยะสั้น ระยะยาวอยู่เสมอ การมี
แบบแผนท่ีชดัเจนในการด าเนินงานต่าง ๆ และควรพิจารณาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ดา้นการมีวิสยัทศัน์ร่วมกนั ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเปิดใจและให้บุคลากรแสดงความคิดเห็น
และร่วมแชร์ประสบการณ์เสมอ ในการประชุมควรก าหนดระยะเวลาท่ีเหมาะสม มีความ
ชดัเจนในทุก ๆ ดา้น ในการมอบหมายหนา้ท่ีของแต่ละงาน 

4. ดา้นการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ควรให้การส่งเสริมสนับสนุน การใช้ประสบการณ์ร่วมกัน 
สถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ท่ีดี ตอ้งเปิดโอกาสให้บุคลากรทั้งภายในและภายนอกเขา้มามีส่วน
ร่วมในการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบ 

5. ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ  ให้หลกัและเหตุผลร่วมกนั ปกครองและท างานดว้ยการโดยยึด
หลกัธรรมาภิบาลและปกครองแบบประชาธิปไตย 

 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวจิยัคร้ังต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีมีผลส่งเสริมใหอ้งคก์รเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
2. ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริม และพฒันาการบริหารจดัการใหอ้าชีวศึกษาเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 
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