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ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
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บทคดัยอ่ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็

เขต 2 จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์สอน ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 132 คน เคร่ืองมือท่ีใช้

เป็นแบบสอบถาม ท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ .974  ผลการวิจยัพบว่า 1) ความพึงพอใจของครูต่อการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็

เขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) ครูท่ีมเีพศต่างกนัมีความพึงพอใจ

ต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้นพบว่าไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 3) ครูท่ีมี

ประสบการณ์สอนต่างกนั มคีวามพึงพอใจต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ในศูนยเ์ครือข่าย

ท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  แต่เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่าดา้นหลกันิติธรรม และดา้นหลกัความโปร่งใส มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05  

  

ค าส าคญั 

 ความพึงพอใจ ครู การบริหารสถานศึกษา หลกัธรรมาภิบาล 
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บทน า 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 มาตรา 76 บญัญติัว่า รัฐพึงพฒันาระบบ
บริหารราชการแผน่ดินตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี โดยหน่วยงานรัฐตอ้งร่วมมือและช่วยเหลือ
กนั ด  าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได ้โดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน 
รวมทั้งพฒันาเจา้หนา้ท่ีของรัฐใหมี้ความซ่ือสตัยสุ์จริต ตามมาตรฐานทางจริยธรรม (รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560, ออนไลน์)  

ธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นแนวคิดส าคญัในการบริหารงาน ตามท่ีรัฐบาลไดอ้อก
ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ใชเ้ป็น
แนวทางในการจดัระเบียบใหส้งัคม ทั้งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน และภาคประชาชน อยูร่่วมกนัอยา่งสงบสุข 
มีความรักสามคัคีและร่วมกนัเป็นพลงั ก่อใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื บนพ้ืนฐานของหลกัส าคญัอยา่งนอ้ย 
6 ประการ คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรมหลกัความโปร่งใส หลกัความมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ 
และหลกัความคุม้ค่า (ส านกันายกรัฐมนตรี,2542, หนา้ 3) 
  จากเร่ืองราวการร้องเรียนการทุจริตโครงการต่างๆ ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ไดก้  าหนดกลยทุธก์ารพฒันาประสิทธิภาพระบบการบริหารจดัการ
ตามหลกัธรรมาภิบาลและเนน้การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ก  าหนดปัจจยัความส าเร็จในแผนพฒันาการศึกษา 
ดา้นบุคลากร การบริหารจดัการส่ือ อุปกรณ์ สภาพแวดลอ้มและงบประมาณ โดยส่งเสริมใหส้ถานศึกษามี
ระบบบริหารจดัการศกึษาท่ีมคุีณภาพและประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาลในบริหารจดัการยดึหลกั
คุณธรรม มีการกระจายอ านาจ เนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม ป้องกนัการร้องเรียน การทุจริตจดัซ้ือจดัจา้ง 
ใชอ้  านาจในทางมิชอบ ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการศกึษา มีความ
โปร่งใสในการบริหารจดัการ  (ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2, 2560 ,ออนไลน์)  

ผูว้ิจยัจึงสนใจศกึษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมมาภิบาลใน
ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9  ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 2 เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลสารสนเทศการ
บริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลแก่ผูบ้ริหาร
ในสงักดั และเป็นประโยชน์ในการวางแผน พฒันาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 

 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภิบาล ในศูนย์

เครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ใน

ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยจ าแนกตาม เพศ และ

ประสบการณ์การสอน 
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ขอบเขตการวจิยั 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  

1.1 ประชากร คือ ครูผูส้อนจากโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9  ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  ประจ าปีการศึกษา 2560 จ านวน 199 คน  

1.2 กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูส้อนจากโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  ประจ าปีการศึกษา 2560 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง
เครจซ่ีและมอร์แกน แลว้เทียบสดัส่วนไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 132 คน 

2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ
บาล 6 ดา้น คือ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้น
หลกัความรับผดิชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า 

 

วธิีด าเนินการวจิยั 

ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีวจิยัเชิงส ารวจ โดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูผูส้อนจาก
โรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 2  ประจ าปีการศึกษา 
2560 จ านวน 199 คน ก าหนดขนาดตวัอยา่งโดยใชต้ารางเครจซ่ีและมอร์แกน เทียบสดัส่วนของแต่ละ
โรงเรียนแลว้  สุ่มอยา่งง่ายไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 132 คน ประกอบดว้ยครูในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 เพศหญิง 
จ  านวน 67  คน  คิดเป็นร้อยละ 50.8 เพศชายจ านวน  65  คน คิดเป็นร้อยละ 49.2  เป็นครูท่ีมีประสบการณ์
สอน 5-10 ปี จ  านวน 50 คน คิดเป็นร้อยละ 37.9 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนมากกว่า 10 ปี จ  านวน 49  
คน คิดเป็นร้อยละ 37.1 และครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนนอ้ยกว่า 5 ปี จ  านวน  33  คน คิดเป็นร้อยละ  25  
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามความพึงพอใจของครูต่อการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็

เขต 2 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย แบบตรวจสอบรายการ(Check list) ถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม เก่ียวกบั เพศและประสบการณ์สอน แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สอบถาม

เก่ียวกบัระดบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล มีค  าถามครอบคลุม

เน้ือหาเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาหลกัธรรมาภิบาล 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม  

ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผดิชอบและดา้นหลกัความคุม้ค่า จ านวน 

59 ขอ้ รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม  ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา แลว้

น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกว่าหรือ

เท่ากบั 0.5 ถือว่าอยูใ่นเกณฑน์ าไปใชไ้ด ้หาค่าอ  านาจจ าแนกรายขอ้และหาค่าความเช่ือมัน่โดยหาค่า
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สมัประสิทธ์ิแอลฟา ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficeint) ไดค่้าความเช่ือมัน่ .974  ผูว้ิจยัแจกและ

รวบรวมแบบสอบถามดว้ยตนเอง ระหว่างวนัท่ี 5 – 9 มีนาคม 2561 ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืน คิดเป็น 

ร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป หาค่าความถ่ี (Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) จากนั้นทดสอบสมมติฐานโดย

การทดสอบค่าที (t-test) กบัตวัแปรเก่ียวกบัเพศ และใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way 

Analysis of Variance) กบัตวัแปรประสบการณ์สอน และเมื่อพบความแตกต่างใชก้ารเปรียบเทียบความ

แตกต่างเป็นรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 

 

ผลการวจิยั 

1. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

2. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ในศูนย์

เครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่

แตกต่างกนั  

3. ครูท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนั มีความพึงพอใจต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ

บาล ในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2โดยภาพรวมไม่แตกต่าง

กนั  แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นหลกันิติธรรมและดา้นหลกัความโปร่งใส มีความแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 

อภิปรายผลการวจิยั 

1. ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ในศูนยเ์ครือข่าย

ท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงล  าดบัความพึงพอใจจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัความ

รับผดิชอบ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ดา้นหลกัความคุณธรรม ดา้นหลกัความคุม้ค่า และดา้นหลกัความ

โปร่งใส ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ไดก้  าหนดกลยทุธก์าร

พฒันาประสิทธิภาพระบบการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลและเนน้การมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 

สถานศึกษามีระบบบริหารจดัการศกึษาท่ีมคุีณภาพและประสิทธิภาพตามหลกัธรรมาภิบาล(2560) ท าให้

สถานศึกษาใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการด าเนินงานโครงการต่างๆ จนประสบผลส าเร็จ ส่งผลใหค้รูใน
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สงักดัยอมรับและเกิดความพึงพอใจ สอดคลอ้งกบัประพฒัน์ โพธิวรคุณ(2544) กล่าวว่าหลกัธรรมาภิบาล

หรือหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมท่ีดี เป็นหลกัการบริหารท่ีไดรั้บการยอมรับว่าสามารถ

แกปั้ญหาและพฒันาการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพรหมเมศร์ ค า

ผาบ (2550) เร่ือง การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการใช้

หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั

ผลการวิจยัของอมัพร  ศิริหิรัญพลัลภ (2556) เร่ืองการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา อ  าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า การบริหารตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ  าเภอเขาสมิง สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

1.1  ดา้นหลกันิติธรรม ครูมคีวามพึงพอใจต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ใน

ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ดา้นหลกันิติธรรม อยูใ่นระดบั

มาก เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 มีการบริหารโดยใชห้ลกันิติธรรม ก  าหนด

กฎระเบียบ ขอ้ตกลงของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน อยูภ่ายใตก้รอบการด าเนินงานของกระทรวงศึกษาธิการ

และกฎหมายท่ี  ทุกฝ่ายเกิดความเขา้ใจตรงกนั จึงสามารถยอมรับและปฏิบติัไปในแนวทางเดียวกนัได ้ตาม

ความหมายของกระทรวงศึกษาธิการ (2542) ระบุว่าหลกันิติธรรม (Rule of Laws) หมายถึง การตรากฎหมาย 

กฎ ขอ้บงัคบัต่างๆ ใหท้นัสมยัและเป็นธรรมเป็นท่ียอมรับของพร้อมใจปฏิบติัตามกฎหมาย กฎขอ้บงัคบั

เหล่าน้ี โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใตก้ฎหมาย มิใช่ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของตวับุคคลซ่ึงสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของรณชยั  สมานชาติ (2553) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรร

มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศขององคก์ารในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 พบว่าหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุไรยา  สะมะลา

เต๊ะ (2554) เร่ือง พฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

บุคลากรทางดา้นการสอนในอ าเภอจะนะ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสงขลา เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า

พฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางด้าน

การสอนในอ าเภอจะนะ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสงขลา เขต 3 ดา้นหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัมาก  

1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม ครูมคีวามพึงพอใจต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ใน
ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ดา้นหลกัคุณธรรม อยูใ่นระดบั
มาก เน่ืองจาก ครูและบุคลากรทางการศึกษามีหลกัคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในการประกอบ
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วิชาชีพ รวมถึงมีความเช่ือมัน่การปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหารว่าบริหารงานดว้ยความซ่ือสตัย ์ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน อีกทั้งมีความเสียสละ มีเหตุผล รับฟังความคิดเห็นของบุคลากร และปฏิบติัต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเสมอภาคไม่ล  าเอียง ดงัท่ีชนะศกัด์ิ  ยวุบูรณ์ (2543) ใหค้วามหมายว่าหลกัคุณธรรม 
หมายถึง การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม มีความซ่ือสตัย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวนิยั ประกอบอาชีพ
สุจริตจนเป็นนิสยั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิชิต  วงศเ์พชรชยั (2556) ศึกษาสภาพปัญหา และแนวทาง
การพฒันาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ยโสธร เขต 1 พบว่าสภาพการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของโรงเรียน ดา้นหลกัคุณธรรม มี
ค่าเฉล่ียระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวรรธนนัท ์ วนัดี (2554 ) ไดศ้กึษาการใชห้ลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารของผูบ้ริหารการศกึษากลุ่มเครือข่ายเกาะชา้ง-ศรีเมืองชุม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เชียงรายเขต 3 ผลการวิจยัพบว่า การใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารของผูบ้ริหารการศึกษากลุ่มเครือข่าย
เกาะชา้ง-ศรีเมืองชุม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงรายเขต 3 โดยหลกัคุณธรรมอยูใ่นระดบัมาก  
 1.3 ดา้นหลกัความโปร่งใส ครูมคีวามพึงพอใจต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล 

ในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ดา้นหลกัความโปร่งใส อยูใ่น

ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 มีการบริหารงานท่ีโปร่งใส ทั้งการใชจ่้ายเงิน

งบประมาณ จดัซ้ือจดัจา้งต่างๆ รวมถึงการพิจารณาความดีความชอบ เล่ือนขั้นเงินเดือน ด าเนินการโดย

บริสุทธ์ิยติุธรรม สามารถช้ีแจงเปิดเผยผลการพิจารณาได ้ท าใหค้รูมีความพึงพอใจในการด าเนินงานดา้น

หลกัความโปร่งใส สอดคลอ้งกบัการวจิยัของ กมลา  สุขเกษม (2555) ไดศ้ึกษาเร่ืองพฤติกรรมการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ของผูอ้  านวยการโรงเรียนในทศันะของขา้ราชการครูในอ าเภอแก่งหาง

แมว สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบว่าหลกัความโปร่งใสมีค่าเฉล่ียระดบั

มาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปรียากร  พริพชัยานนัท ์(2553) ไดศ้ึกษาเร่ืองการบริหารสถานศึกษา

ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ ์เขต 1 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผูส้อน ผลการศึกษาพบว่าผูบ้ริหารสถานศกึษามีความ

คิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดั

ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ ์เขต 1 ดา้นหลกัความโปร่งใสอยูใ่นระดบัมาก   

1.4 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ครูมคีวามพึงพอใจต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ใน
ศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม อยูใ่น
ระดบัมาก เน่ืองจากสถานศึกษามีการบริหารแบบกระจายอ านาจ อีกทั้งมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และแกไ้ขเพ่ิมเติม 
ฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2551 มาตรา 26 ซ่ึงคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา
อยา่งแทจ้ริง ทั้งร่วมก าหนด เป้าหมาย แนวทางต่างๆ มีส่วนในการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน หลกัสูตร
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สถานศึกษา ท าใหผู้บ้ริหารไดรั้บการยอมรับจากครูดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ตามท่ีสุธรรม ธรรมทศันานนท ์
(2554) กล่าวว่าการน าหลกัธรรมาภิบาล มาใชใ้นการบริหารจดัการ จึงจะท าใหก้ารบริหารงานบงัเกิด
ผลส าเร็จอยา่งมีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับและศรัทธาจากผูรั้บบริการหรือผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของสุพรรณา  พวงทอง (2554 )  เร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานตามหลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และดา้นหลกัการมีส่วนร่วม มี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของประเสริฐ  กนกากร (2553) ไดศ้กึษาการบริหารงาน
โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียนวดัโตนดเต้ียสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
พระนครศรีอยธุยา เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ดา้นหลกัการมส่ีวนร่วม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 1.5 ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ

บาล ในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ร้อยเอด็ เขต 2 ดา้นหลกัความ

รับผดิชอบ อยูใ่นระดบัมากเน่ืองจากผูบ้ริหารไดก้  าหนดบาทบาท หนา้ท่ี ความรับผดิชอบ มอบหมายงานแก่

ครูในสงักดัอยา่งชดัเจน อีกทั้งร่วมรับผดิชอบในการตดัสินใจด าเนินงาน อีกทั้งร่วมหารือแนวทางการ

แกปั้ญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหว่างการท างาน  ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการ (2542 ) ไดใ้หค้วามหมาย ว่าหลกั

ความรับผดิชอบ หมายถึง  การตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ีความส านึกในความรับผดิชอบต่อสงัคม การใส่ใจ

ปัญหาสาธารณะของบา้นเมืองและกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา ตลอดจนการเคารพในความเห็นท่ีแตกต่าง 

และความกลา้ท่ีจะยอมรับผลจากการกระท าของตน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปัทมาพร  วิริยวรพงศ ์(2558)  

ศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม

โรงเรียนศรีราชา 1สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบว่า ความ

คิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 

1 สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ดา้นหลกัความรับผดิชอบอยูใ่นระดบัมาก 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของฐิติรัตน์  เอ่ียมสกุล (2555) วิจยัเร่ืองพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมการบริหารตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเทศบาลนครแหลมฉบงั ดา้นหลกัความรับผดิชอบ อยูใ่นระดบัมาก 

1.6 ดา้นหลกัความคุม้ค่า ครูมคีวามพึงพอใจต่อการบริหารสถานศึกษาตาม 

หลกัธรรมาภิบาล ในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 ดา้นหลกั

ความคุม้ค่า ในระดบัมาก เน่ืองจากผูบ้ริหารในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 มีการยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในการบริหาร วางแผนการใชท้รัพยากร ตามแผนงาน โครงการของสถานศึกษา จึงสามารถส ารวจและ

จดัสรรใหไ้ดต้รงตามความตอ้งการใช ้และตรงตามวตัถุประสงคข์องแผนงานโครงการ เพื่อใหเ้กิด
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ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน รวมถึงดูแล รักษาทรัพยากรใหพ้ร้อมใชง้าน ตามท่ี ชนะศกัด์ิ  ยวุ

บูรณ์(2543) ไดใ้หค้วามหมายว่า หลกัความคุม้ค่า หมายถึง การบริหารจดัการและใชท้รัพยากรท่ีมีจ  ากดั

เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงคใ์หค้นไทยมีความประหยดั ใชข้องอยา่งคุม้ค่า 

สร้างสรรคสิ์นคา้และบริการท่ีดี สอดคลอ้งกบัวชัระ  วงษว์ชิา (2556) ไดศ้กึษาเร่ืองการเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล  าภู เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล  าภู เขต 1 ดา้นหลกัความ

คุม้ค่ามีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของลาวลัย ์ เฟ่ืองประยรู (2553) เร่ืองความ

คิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลในโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาตราด พบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมคีวามคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรร

มาภิบาลของโรงเรียน ในสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตราด ดา้นหลกัความคุม้ค่ามค่ีาเฉล่ียระดบัมาก 

 

2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั มคีวามพึงพอใจต่อการ

บริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ร้อยเอด็ เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 1 และเมื่อพิจารณาเป็น

รายดา้นพบว่าไม่แตกต่างกนัทุกดา้น เน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีการปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่แตกต่างกนั 

เมื่อบุคลากรไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเสมอภาค ไม่มกีารแบ่งแยกเพศ  การด าเนินงานประสบความส าเร็จตรง

ตามวตัถุประสงค ์ส่งผลใหค้รูมีความพึงพอใจไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของวชัระ  

วงษว์ิชา (2556 ) ไดศ้ึกษาเร่ืองการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมการบริหารตามหลกัธรร

มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล  าภู เขต 1 

พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อพฤติกรรมตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา

จ าแนกตามเพศ  ทั้งภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธวลัพร  ศรพรหม

ฉาย (2557) ศึกษาเร่ืองการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จ  าแนกตามเพศ  อาย ุระดบัการศึกษา และ

ประสบการณ์ ท างาน ผลการเปรียบเทียบการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร โรงเรียน

ประถมศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ  าแนกตามเพศ พบว่า ความคิดเห็นของ

เพศชายกบัเพศหญิงไม่แตกต่างกนั 

 



9 
 

3. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนั มีความพึง
พอใจต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ในศูนยเ์ครือข่ายท่ี 9 ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 2 แต่เมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นหลกันิติธรรม และดา้นหลกัความโปร่งใส มีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ครูประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีโอกาสการพบ
เจอผูบ้ริหารจ านวนมากนอ้ยต่างกนัไป รวมถึงคุณลกัษณะผูบ้ริหารท่ีไดร่้วมงานส่งผลใหเ้กิดการ
เปรียบเทียบการท างานของผูบ้ริหารแต่ละท่าน ตามความคาดหวงัและความพึงพอใจของตนเอง นอกจากน้ี
ประสบการณ์ท างานท่ีผา่นมา อาจท าใหเ้กิดมุมมองการท างานท่ีแตกต่างกนัไปได ้สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั
ของสุภาพร  ค  าส าแดง (2556 ) ไดศ้กึษาเร่ืองการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศกึษา
ตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24   ผลการ
เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของผูบ้ริหารและครู
ในโรงเรียน ท่ีมีประสบการณ์การท างาน และลกัษณะสถานศึกษาต่างกนั ผลการศกึษาพบว่า แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยับางส่วนของ  วิไลวรรณ สุทธิวงศ(์2558) การ
ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในอ าเภอบางปลามา้ สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวม
ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยับางส่วนของบงัอร จนักรม (2552) ศึกษาเร่ืองการบริหาร
สถานศึกษา โดยใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของครู สงักดั ส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสมุทรปราการ เขต 1  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน พบว่าในภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศกึษาตามหลกัความคุม้ค่า แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05  และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของปรียากร  พิรพชัยานนัท ์(2553) เร่ืองการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กาฬสินธุ ์เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ผลการเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติัราชการต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัธรรมาภิบาล โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า หลกั
ความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม และหลกัความคุม้ค่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารสถานศกึษาตาม
หลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05  
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ดา้นหลกันิติธรรม สถานศึกษาควรใหอิ้สระในการท างานแก่บุคลากรมากข้ึน รวมถึงส่งเสริม

ใหบุ้คลากรไดอ้บรมดา้นกฎหมาย ระเบียบทางการเงินเพื่อปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

2. ดา้นหลกัคุณธรรม ผูบ้ริหารควรปฏิบติัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเท่าเทียมกนั ไม่ล  าเอียง เขา้ขา้ง

ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 

3. ดา้นหลกัความโปร่งใส ควรมีการจดัท าสารสนเทศท่ีถูกตอ้ง เป็นปัจจุบนั รวมทั้งความโปร่งใส

ในการพิจารณาการจา้ง การจดัซ้ือจดัจา้งต่างๆ ไม่เอ้ือผลประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหน่ึง 

4. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ควรประเมินความพึงพอใจของผูป้กครอง ชุมชน และผูม้ีส่วน

เก่ียวขอ้งในการจดัการศกึษา เพื่อน าผลไปพฒันาการจดัการศึกษา 

5. ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ผูบ้ริหารควรมีส่วนในการรับผดิชอบต่อการตดัสินใจของตนเอง

และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติังาน และส่งเสริมใหบุ้คลากรไดพ้ฒันาตนเองตามงาน หนา้ท่ี ท่ีไดรั้บ

มอบหมาย 

6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า สนบัสนุนใหน้ าวสัดุท่ีใชแ้ลว้ กลบัมาใชใ้หม่ มีการดูแล บ ารุงรักษา

ทรัพยากรต่างๆใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน รวมถึงยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

ทรัพยากร 

ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

1. ศึกษาสภาพปัญหาและสภาพท่ีพึงประสงคข์องการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียน

สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 2 

2. ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 2 

3. ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็เขต 2 
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