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แรงจูงใจในการท างานของข้าราชการครูสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  อ าเภออาจสามารถ 

สงกรานต ์ จนัทะนาม* 

  
บทคัดย่อ 
 การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ(Servey Research) โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ1) เพื่อศึกษา

ระดบัแรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจสามารถ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัแรงจูงใจในการ

ท างาน ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต  2  อ าเภออาจสามารถ  จ าแนก

ตามเพศและประสบการณ์ในการสอน 3) เพื่อศึกษาแนวทางในการสร้างแรงจูงใจของข้าราชการครู

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจสามารถ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ คือ ครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2  อ าเภออาจสามารถ  ไดจ้  านวน  104  คนและคดัเลือกโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ

ด้วยวิธีเปรียบเทียบสัดส่วน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แรงจูงใจในการท างานของ

ขา้ราชการครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  อ าเภอ

อาจสามารถ จ านวน 5ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความส าเร็จของงาน ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ดา้นฐานะความ

มัน่คงในงาน ด้านนโยบายการบริหารและการนิเทศ ด้านการมีส่วนร่วมกับชุมชน ท่ีมีค่าความเช่ือมั่น

เท่ากบั .991 ผลการวิจยัพบว่า 1) แรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 อ าเภออาจสามารถ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 4.06)     

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก คือ ดา้นฐานะความมัน่คงในงาน ดา้นนโยบายการ
บริหารและการนิเทศ ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ดา้นความส าเร็จของงาน และดา้นการมีส่วนร่วมกบั
ชุมชน ตามล าดบั 2)การเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีแรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการ
ครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 อ าเภออาจสามารถ โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 1 และรายด้านทุกด้าน ไม่แตกต่างกนั 3) การ
เปรียบเทียบแรงจูงใจของครูท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกัน มีแรงจูงใจในการท างานของข้าราชการครู
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจสามารถ โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 2  และรายดา้นทุกดา้น ไม่แตกต่างกนั 
ค าส าคัญ 
 แรงจูงใจ  ขา้ราชการครู  การท างานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

 

*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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บทน า 
 มนุษย์ทุกคนยืนอยู่บนโลกแห่งการแข่งขัน  แข่งขันกับตัวเอง แข่งขันกับมนุษย์  แข่งขันกับ
ส่ิงแวดล้อม รวมถึงแข่งขนักบัความส าเร็จท่ีหวงัและปรารถนา โดยมีแรงจูงใจ  เป็นตวัขบัเคล่ือนให้การ
แข่งขนันั้นประสบผลส าเร็จ หากไร้ซ่ึงแรงจูงใจบางส่ิงบางอยา่งท่ีหวงัหรือปรารถนาเอาไวจ้ะกลายเป็นส่ิงท่ี
ยากต่อการไปถึงความส าเร็จจะกลายเป็นส่ิงท่ีมองเห็นแต่ไม่สามารถบรรลุได ้“ผูน้ า” หรือ “เจา้นาย” ตอ้ง
ดูแลควบคุมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ “ท างาน” และท างานให้ “บรรลุเป้าหมาย” ของทีม หรือกลุ่มหรือองคก์ร 
“แรงจูงใจ” ยอ่มเป็นส่ิงท่ีตอ้ง “สร้าง” ให้เกิดข้ึนภายในตวัเองและในตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา “ลูกนอ้ง” พึง
ระลึกไวเ้สมอวา่ “ผูน้ า” ตอ้งการทีมงานท่ีมีแรงจูงใจในการท างานเป็นของตนเอง มีความกระตือรือร้นใน 
การท างาน มากกวา่ลูกนอ้งท่ีนัง่ท  างานโดยขาดแรงจูงใจเพื่อประสบความส าเร็จ  ในทางตรงกนัขา้ม เม่ือไรท่ี
เราขาดแรงจูงใจในการท าส่ิงใดแลว้ ต่อให้ส่ิงนั้นไม่ยาก  งานอาจไม่ประสบความส าเร็จ เพราะเราขาดพลงั
กายและพลงัใจท่ีจะท างาน เช่นในยามท่ีเราป่วยจิตใจของเราอ่อนแอ แมแ้ต่ยาเม็ดเล็ก ๆ เพียงแค่เม็ดเดียวเรา
ก็ไม่สามารถจะกลืนมนัลงคอ  ไม่วา่เราจะท าส่ิงใด จงสร้าง“แรงจูงใจท่ีจะประสบความส าเร็จ” แลว้เราก็จะมี
พลงักายและพลงัใจท่ีเขม้แข็งสามารถท าบางส่ิงบางอย่างให้ส าเร็จไดด้ว้ยตวัเราเอง (นนทวฒัน์  อิทธิจามร. 
2555 : 13-21) เพื่อให้การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาตอ้งมีกระบวนการและหาทาง ท่ีจะ
ควบคุมพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึน ให้แสดงออกในรูปแบบและทิศทางท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อความส าเร็จขององค์กร
ด้วยกระบวนการจูงใจ ซ่ึงถือเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพการท างานของข้าราชการครู และ 
พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  พ.ศ. 2547 หมวด 5  วา่ดว้ยการเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  มาตรา 72  บัญญัติ ว่า ให้ผูบ้ ังคบับัญชามีหน้าท่ีประเมินผลการ
ปฏิบติังานของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาโดยยึดหลกัการปฏิบติัตนท่ีเหมาะสมกบัการเป็น
ขา้ราชการครู บุคลากรทางการศึกษาปฏิบติัราชการอยา่งมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลมีผลงานเป็นท่ี
ประจกัษ ์ถือว่าผูน้ั้นมีความชอบสมควรไดรั้บบ าเหน็จความชอบ ซ่ึงอาจเป็นบนัทึกค าชมเชย รางวลั เคร่ือง  
เชิดชูเกียรติ หรือเล่ือนขั้นเงินเดือน หรือการบริหารงานบุคคลในเร่ืองอ่ืน (ฝ่ายวิชาการ. 2553 : 32) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปรียบเสมือนแม่ทพัท่ีจะตอ้งมีกลยุทธ์ในการขบัเคล่ือนต่อสู้ในภารกิจให้เหมาะสมในสภาพ
ปัจจุบนัตลอดเวลา เพื่อให้ประสบความส าเร็จชนิดไดท้ั้งผลงานและน ้ าใจของคน การส่งเสริมแรงจูงใจเป็น
กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงเป็นเร่ืองส าคญัในองค์กร ซ่ึงถือเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้การปฏิบติั
กิจกรรมต่างๆเป็นไปตามวตัถุประสงค์ และเป้าหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษย์นั้นก็คือ การมุ่ง
ประสิทธิภาพของคนในองคก์รท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จขององคก์รตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ดงันั้น การบริหาร
ทรัพยากรมนุษยจึ์งเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารงานในองคก์ร โดยเป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารใชศิ้ลป์และ
กลยทุธ์ในการแสวงหา คดัเลือก และบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมให้ปฏิบติังานในองคก์ร รวมถึงการ
บ ารุงรักษาบุคคลในองค์กรให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มความสามารถ ทั้งโดยให้สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการขององคก์รและความตอ้งการของผูป้ฏิบติังานไดท้ั้งสองทาง (อรนุช กนกสิริรัตน์.  2554 : 26 )
จากการประเมินจากองคก์รภายนอกรอบ 3  ในปีการศึกษา  2554  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ร้อยเอ็ด เขต 2  จ  านวน  43 โรงเรียนปรากฏว่า มี  8 โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ 18.60  ท่ีไม่ไดรั้บการรับรอง
คุณภาพ จึงมีความจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารหรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งให้ความส าคญัและสร้างแรงจูงใจให้กับ
ขา้ราชการครู เพื่อใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตรงตามมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ การปฏิบติังานของบุคลากรในองคก์ร แรงจูงใจถือเป็นส่ิงส าคญัและมีผลกระทบต่อความส าเร็จของงาน
ในองคก์ร งานทุกอยา่งจะประสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเพราะการไดแ้รงจูงใจ
จากผูบ้งัคบับญัชา ถา้ขาดแรงจูงใจงานท่ีท าก็จะไม่ประสบผลส าเร็จหรือประสบผลส าเร็จน้อย แต่ถา้ไดรั้บ
แรงจูงใจงานจะประสบผลส าเร็จตามความตอ้งการขององคก์ร  
  ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาแรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันาขา้ราชการ
ครู และบุคลากรทางศึกษา ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 และ
ต่อการจดัการศึกษาของชาติโดยรวมต่อไป 
วตัถุประสงค์ 
 1.  เพื่อศึกษาระดบัแรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 อ าเภออาจสามารถ 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัแรงจูงใจในการท างาน ของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2  อ าเภออาจสามารถ  จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการสอน  
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางในการสร้างแรงจูงใจของขา้ราชการครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 อ าเภออาจสามารถ 
ขอบเขตการวจัิย 
  1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  1 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาในเร่ืองน้ี  ได้แก่  เป็นข้าราชการครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 อ าเภอ อาจสามารถ  
ปีการศึกษา 2561  จ  านวน  140  คน 
  2) กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ครูท่ีปฏิบัติการสอนในโรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2  อ าเภออาจสามารถ   เปิดตารางเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie  &  Morgan)ได ้
จ านวน  104  คนและคดัเลือกโดยการสุ่มแบบชั้นภูมิดว้ยวธีิเปรียบเทียบสัดส่วน   
  2. เน้ือหาท่ีใชใ้นงานวจิยั  
  เน้ือหาท่ีใช้ในการวิจยั คือ แรงจูงใจในการท างานของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  อ าเภออาจสามารถ จ านวน 5  ดา้น 
ไดแ้ก่ ความส าเร็จของงาน การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  ฐานะความมัน่คงในงาน  นโยบายการบริหารและ
การนิเทศ  และการมีส่วนร่วมกบัชุมชน 
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วธีิด าเนินการวจัิย 
 การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ โดยประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง คือครูท่ีปฏิบติัการสอนใน
โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2  อ าเภออาจสามารถ คดัเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่งได ้จ  านวน  104  คน โดยวธีิสุ่มอยา่งง่าย โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิดว้ยวธีิเปรียบเทียบสัดส่วน   
ประกอบดว้ย ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด  เขต  2  
อ าเภออาจสามารถ จ านวน 104 คน เป็นเพศชาย จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 52.9  เป็นเพศหญิงจ านวน 49 
คน คิดเป็นร้อยละ 47.1  มีประสบการณ์ในการสอน น้อยกว่า 5 ปี จ  านวน37 คน คิดเป็นร้อยละ35.6  มี
ประสบการณ์ในการสอน 10 ปีข้ึนไป จ านวน35 คน คิดเป็นร้อยละ 33.7 และ มีประสบการณ์สอน 5-10 ปี 
จ  านวน32 คน คิดเป็นร้อยละ 30.8    
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  อ าเภออาจสามารถ แบ่งเป็น3ตอน 
ประกอบดว้ย แบบตรวจสอบรายการ(Check List) ถามเก่ียวกบัเพศและประสบการณ์การท างาน จ านวน 5
ดา้น ไดแ้ก่ ความส าเร็จของงาน การไดรั้บการยอมรับนบัถือ  ฐานะความมัน่คงในงาน  นโยบายการบริหาร
และการนิเทศ  และการมีส่วนร่วมกับชุมชนแล้วน ามาหาค่าดชันีความสอดคล้องระหว่าข้อค าถามและ
วตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ค่าดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั 0.5 ถือวา่อยูใ่นเกณฑ ์หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และ
หาค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .991  ผูว้ิจยัไดส่้งแบบสอบถามไปยงัครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ของแต่ละ
โรงเรียน ระหวา่งวนัท่ี 5มีนาคม ถึงวนัท่ี 16  มีนาคม 2561 และไดรั้บแบบสอบถามคืน จ านวน 104 ฉบบั คิด
เป็นร้อยละ 100 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยหาค่า ความถ่ี(Frequency) ค่าเฉล่ีย (  ̅ ) ค่า
ร้อยละ(Percentage) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) การทดสอบค่าที( t-test)  กบัตวัแปรเพศ  และการ
วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One Way Analysis of Variance) และการเปรียบเทียบรายคู่ดว้ยวิธี เชฟเฟ่
(Scheffe) กบัตวัแปรประสบการณ์การท างาน 
ผลการวจัิย 
 1. แรงจูงใจในการท างานของข้าราชการครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจสามารถ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅ = 4.06) เม่ือพิจารณาเป็นราย

ดา้นพบวา่ ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นฐานะความมัน่คงในงาน ดา้นนโยบายการบริหารและการนิเทศ 

ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ดา้นความส าเร็จของงาน และดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชน ตามล าดบั 

 2. การเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูท่ีมีเพศต่างกัน มีแรงจูงใจในการท างานของข้าราชการครู
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจสามารถ โดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 1 และรายดา้นทุกดา้น ไม่แตกต่างกนั 
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 3. การเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกัน มีแรงจูงใจในการท างานของ
ขา้ราชการครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจสามารถ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัขอ้ท่ี 2  และรายดา้นทุกดา้น ไม่แตกต่างกนั 
อภิปรายผลการวจัิย 
 จากการวจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  อ าเภออาจสามารถ  พบวา่มีประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. แรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาร้อยเอด็ เขต 2  อ  าเภออาจสามารถ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น มีความ
พึงพอใจดา้นการบริหารทัว่ไปมากท่ีสุด ดา้นฐานะความมัน่คงในงาน รองลงมาคือ ดา้นนโยบายการบริหาร
และการนิเทศ และล าดบัสุดทา้ยคือ ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ขา้ราชการครูในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2  อ าเภออาจสามารถ ไดมี้ความรู้ความสามารถ ไดรั้บโอกาสและ
ขวญัก าลงัใจท่ีดีจากเพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร รวมไปถึงบรรยากาศขององค์กรท่ีดี ก็ส่งผลท าให้บุคลากรใน
องคก์าร มีแรงจูงใจในการท างาน นอกเหนือจากน้ี ความเป็นกลัยาณมิตรท่ีดีของบุคลากรในหน่วยงาน อาจ
ส่งผลให้ขา้ราชการครูมีความรักใคร่ เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ อาจนบัรวมไปถึงความพร้อมดา้นอาคาร สถานท่ี ส่ือ 
อ านวยความสะดวก ก็ท าใหข้า้ราชการครูมีแรงจูงใจท่ีดีในการปฏิบติังาน เพราะอาชีพครูนอกเหนือจากเป็น
อาชีพท่ีมัน่คงแลว้ ครูแต่ละคนท่ีเลือกสอบบรรจุเขา้รับราชการ ลว้นแลว้แต่มีความตั้งใจ ศรัทธาในอาชีพ ยิ่ง
ถ้าโรงเรียนใดมีผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความเป็นองค์การ มีการพฒันาองค์การและบุคลากร 
ขบัเคล่ือนไปพร้อมๆกนัอย่างเห็นคุณค่าของบุคลากรแลว้นั้น ถือว่าเป็นองค์การท่ีน่าอยูแ่ละบุคลากรก็จะมี
แรงจูงใจในการท างานมากตามไปดว้ย ดงัท่ี จิราภรณ์ พรมสวสัด์ิ (2559,หนา้ 24) สรุปว่า จากความส าคญั
ของแรงจูงใจ สรุปไดว้า่ แรงจูงใจในการท างานเป็นส่วนหน่ึงของ การบริหารงาน และผลจากการจูงใจจะ
เป็นผลต่อเน่ืองไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ บุคลากรท่ีปฏิบติังานในองค์กร ฉะนั้นการสร้าง
แรงจูงใจให้บุคคลท่ีปฏิบติังานได้แสดงถึงความรู้ ความสามารถ เพื่อด าเนินกิจการต่าง ๆ ขององค์กรให้
บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้สอดคลอ้งกบักบัการศึกษาของ ลดัดา พนัชนงั (2559,หนา้73)ไดศึ้กษาเร่ืองแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครูในอ าเภอเมืองจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 1  ในดา้นปัจจยัจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจิราภรณ์ พรมสวสัด์ิ  
(2559,หน้า4) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในศูนย์เครือข่ายสถานศึกษาคลองใหญ่เหนือ  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดา้นปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้าจุน โดยรวม และรายดา้นอยูใ่น
ระดบัมาก 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ผูว้จิยัอภิปรายได ้ดงัน้ี  
 1.1 ดา้นความส าเร็จของงาน  พบวา่ แรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการครูในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจสามารถ ด้าน
ความส าเร็จของงาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจสามารถ เป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถ เม่ือมีการท างานก็ไดมี้การวางแผนท่ีเป็นระบบ และมีการประสานงาน การร่วมมือกนัท างาน
เป็นทีม อีกทั้งผูบ้ริหารและครูอาวุโส ไดเ้ขา้มาติดตาม เยี่ยมชมช่วยดูแล ถามไถ่ นิเทศ ติดตามอยา่งต่อเน่ือง 
จึงสร้างแรงจูงใจในการท างานให้ประสบความส าเร็จได ้ดงัท่ี  ลดัดา พนัชนงั (2559,หนา้76)กล่าววา่ ปัจจยั
จูงใจในการปฏิบติังานของครูในอ าเภอเมืองจนัทบุรี สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1  ดา้นการไดรั้บความส าเร็จ  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากครูมีการท างานท่ีมีการ
วางแผน การลงมือปฏิบติั ประเมินผลและปรับปรุงแกไ้ข  และสามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ท่ีเกิดข้ึนใน
การปฏิบติังานใหส้ าเร็จลุล่วงได ้ จึงท าใหง้านท่ีออกมามีคุณภาพ อีกทั้งมีความสุขใจในความรู้ความสามารถ  
และคุณธรรมประจ าใจ ท่ีจะปฏิบติังานใหส้ าเร็จดว้ยความโปร่งใส สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  สอดคลอ้งกบั
โกมล บวัพรม (2553) ท่ีได ้ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา สุราษฏร์ธานี เขต 3 ท่ีพบว่าแรงจูงใจในการปฏิบติังานครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขต พื้นท่ีการศึกษาสุราษฏร์ธานี เขต 3 มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุษบา  รัตนมงคล (2551, หนา้ 8) เร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการ
ครูโรงเรียน ก่ิงอ าเภอนิคมพฒันา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 พบวา่ การท่ีครูคาดหวงั
ไวว้่า เม่ือตั้ งใจท างานท่ีได้รับมอบหมาย  และใช้ความอุตสาหะเพิ่มมากข้ึน  จะเป็นผลให้มีการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพในการท างานไดป้ระสบความส าเร็จ  และเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนมากข้ึน 
 1.2 ดา้นการยอมรับนบัถือ  แรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจสามารถ ดา้นการยอมรับนบัถือ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การท่ีขา้ราชการครูให้การเช่ือมัน่ เช่ือใจ ยอมรับนบัถือใน
องค์การ เพื่อนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงสามารถร่วมงานกนัเป็นทีม มีวิสัยทศัน์ไปในแนวทางเดียวกนั 
ไดรั้บโอกาสในการปฏิบติังาน และปฏิบติังานจนส าเร็จ จนเป็นท่ียอมรัยขององค์การ ซ่ึงเม่ือบุคลากรใน
หน่วยงานใหก้ารยอมรับนบัถือแลว้ ก็จะท าใหบ้รรยากาศการเป็นกลัยาณมิตร และมีบรรยากาศในองคก์ารท่ี
ดี ท าใหข้า้ราชการครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 
มีแรงจูงใจในการท างานมากข้ึนอีกดว้ย ดงัท่ี ลดัดา พนัชนงั (2559,หนา้65 )ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของ
ครูในอ าเภอเมืองจนัทบุรี สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดา้นการไดรั้บการ
ยอมรับนบัถือโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก การท่ีครูไดรั้บความร่วมมือในการปฏิบติังานจาก
เพื่อนร่วมงานเสมอ  สามารถเข้ากับเพื่อนร่วมงานได้ดี และสามารถท างานร่วมกันเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ส่งผลให้ผูป้กครองและนกัเรียนยอมรับในการสอนและความรู้ของครู ผูบ้งัคบับญัชาให้ค  า 
ชมเชย   ยกยอ่ง  เช่ือถือไวว้างใจในการท างาน รวมถึงเพื่อนร่วมงานหรือบุคลากรอ่ืน ๆ  ท่ีใหก้ารยอมรับ    
ในความรู้ความสามารถในการท างาน ส่งผลให้บุคลากรไดรั้บการยอบรับจากผูบ้งัคบับญัชา   หน่วยงาน 
ไดรั้บความไวว้างใจ และน่าเช่ือถือ และสอดคลอ้งกบันญัจรงค ์เฉลิมพงษ ์(2553, หนา้ 9) กล่าวว่า  การท่ี
บุคคลได้รับการยอมรับจากผูบ้งัคบับญัชา  หน่วยงาน  ผูป้กครองและชุมชนช่ืนชมในการแสดง ความ
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คิดเห็นและความรู้ความสามารถ  ไดรั้บความเช่ือถือจากผูป้กครองนกัเรียนหรือชุมชน ท่ีอาศยัการไดรั้บเชิญ
ใหเ้ขา้ร่วมปฏิบติังานต่าง ๆ ภายในหน่วยงานและหน่วยงานอ่ืน  การไดรั้บ ความไวว้างใจและไดรั้บแต่งตั้ง
เป็นกรรมการต่าง ๆ นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัวนัเพญ็  เล้ียงถนอม  (2553) แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
ครูโรงเรียนเอกชน ระดบัอาชีวศึกษา เขตบางกอกใหญ่  กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์
ในการปฏิบติังาน ผลการวิจยัพบวา่  ครูโรงเรียนเอกชน ระดบัอาชีวศึกษา เขตบางกอกใหญ่  มีแรงจูงใจใน
การปฏิบติังาน ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
 1.3 ดา้นฐานะความมัน่คงในงาน  แรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการครูสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจสามารถ ดา้นฐานะความ
มัน่คงในงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ขา้ราชการครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจสามารถ มีความภาคภูมิใจในอาชีพครู 
ในความเป็นแม่พิมพ์ของชาติ เป็นอาชีพท่ีเปรียบเสมือนการปลูกตน้ไม ้ตดัแต่งก่ิงใบ ให้เจริญงอกงาม มี
ความพึงพอใจในความเป็นวิชาชีพ เพราะเป็นอาชีพท่ีน่ายกย่อง น่านับถือ การท าวิทยฐานะ หรือเล่ือน
ต าแหน่งเป็นไปอย่างเป็นระบบ ซ่ึงถือว่าเป็นแรงจูงใจในการดา้นความมัน่คงในการท างานให้กบัส่ิงท่ีขา้
ราชครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจ
สามารถ  ดงัท่ี ลดัดา พนัชนัง (2559,หน้า77) ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานของครูในอ าเภอเมืองจนัทบุรี  
สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ดา้นความกา้วหนา้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูมีความภาคภูมิใจกบัความเป็นครูมืออาชีพมากกวา่อาชีพครู และมีความพึงพอใจ ในงาน
ท่ีปฏิบติัอยู ่ เพราะมัน่ใจว่าสามารถมีโอกาสเจริญกา้วหน้าอย่างเป็นระบบ และมัน่ใจวา่ ค่าของคนอยูท่ี่ผล
ของงาน บุคลากรสามารถน าความรู้ ความสามารถไปพฒันาส่งเสริม ความเจริญกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน
ของตน  นอกจากน้ี ผูบ้งัคบับญัชาใหก้ารสนบัสนุน โดยการใหบุ้คลากรไดรั้บการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน  
เพื่อความเจริญกา้วหนา้ในต าแหน่ง ท่ีสูงข้ึน  ท าใหบุ้คลากรมีความรู้ความสามารถท่ีจะน ามาพฒันาศกัยภาพ
ของตนเอง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอิสริยา รัฐกิจวิจารณ์ ณ นคร.(2557) กล่าวว่า ความคิดเห็นเก่ียวกบั
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียน มธัยมศึกษาส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
(จนัทบุรี-ตราด) โดยภาพรวมอยูใ่น ระดบัมาก โดยมีความคิดเห็นเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
ด้านสถานะทางอาชีพ อยู่ในระดับมากท่ีสุดเป็นอันดับแรกและความคิดเห็นเก่ียวกับแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของครู ดา้นความเป็นอยู่ส่วนตวัเป็นอนัดบัทา้ยสุดแต่ยงัอยู่ในระดบัมาก และยงัสอดคล้องกบั
งานวจิยัของยทุธภูมิ ช่างเหล็ก (2553) ท่ีไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานครูโรงเรียนในเครือข่ายทุ่งตะโก 
2 ในสังกดัส านกังานเตพื้นท่ีประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานครูโรงเรียน ใน
เครือข่ายทุ่งตะโก 2 ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยรวมอยูร่ะดบัมาก 
 1.4 ด้านนโยบายการบริหารและการนิเทศ  แรงจูงใจในการท างานของข้าราชการครู
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจสามารถ 
ดา้นนโยบายการบริหารและการนิเทศ  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากบุคลากรมีความพึง



8 
 

พอใจในนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั ท่ีโรงเรียนน าไปปฏิบติั เพราะปัจจุบนัน้ี ไม่ว่าจะเป็นนโยบายท่ี
ทางกระทรวงท่ีไดถ่้ายทอดลงมายงัเขตพื้นท่ี เพื่อให้โรงเรียนไดป้ฏิบติัตามนั้นมากมายเหลือเกิน อีกทั้งดว้ย
ภาระงานครูท่ีมากมาย ท าให้หลายองคก์ารตอ้งวางแผน การจดัการอย่างเป็นระบบ การเตรียมความพร้อม
รับมือกบันโยบายอยา่งมีระบบ ถือเป็นการสร้างแรงจูงใจร่วมกนัของบุคลากรในหน่วยงาน ในการท างานให้
ส าเร็จลุล่วง ดงัท่ี ลดัดา ชันพนัง(2559,หน้า 80)กล่าวว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในอ าเภอเมือง
จนัทบุรี  สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ดา้นนโยบายและการบริหารของ
องคก์ารโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้งัคบับญัชามีขอ้ก าหนดแนวทาง  การก าหนดนโยบาย 
และเป้าหมาย  การบริหารท่ีชดัเจน  สู่การพฒันาแผนปฏิบติัการ  โครงการ  กิจกรรม  เพื่อให้บรรลุ เป้าหมาย
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม 
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบั ท่ี 3) พ.ศ. 2553 ในมาตราท่ี 4 ไดใ้ห้ความส าคญักบั ครู คณาจารยแ์ละ
บุคลากรทางการศึกษาไวเ้พื่อเป็นแนวทางให้หน่วยงานทางการศึกษาให้ความส าคญัและปฏิบติัตามในการ
วางแผนและก าหนด นโยบาย และสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจ
สามารถ ไดมี้การน ามาเป็น แนวทางในการบริหารงานทางดา้นการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ กอรปกบันโย
บายการปฏิรูป การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ไดแ้ก่ การปฏิรูปหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ การ
ปฏิรูป โครงสร้างการบริหารงานในกระทรวงศึกษาธิการ การปฏิรูประบบบริหารจดัการ เกิดการพฒันาอยา่ง
มี ประสิทธิภาพและคุณภาพมากข้ึน ส่งผลให้ครูผูส้อนเกิดแรงจูงใจในการปฏิบติังานและผลของ แรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานของครูอยู่ในระดบัมาก ทั้งหมดน้ีสอดคลอ้งทฤษฏีแรงจูงใจของ Herzberg (1959) ท่ีได้
กล่าวไวว้่า ความส าเร็จในการท างานของบุคคล ความสัมพนัธ์กบัเพื่อน ร่วมงาน สถานะทางอาชีพ เป็น
ปัจจยัจูงใจและปัจจยัค ้ าจุนท่ีท าให้บุคคลากรในองค์กรเกิดแรงจูงใจ ในการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นด้านท่ีมี
คะแนนสูง 3 อนัดบัแรก เน่ืองจากส่งผลต่อความความรู้สึก พึงพอใจในการปฏิบติังานและป้องกนัไม่ให้
บุคคลากรในองคก์รเกิดความไม่พอใจในการ ปฏิบติังานท่ีตอ้งจ าเป็นตอ้งให้ความส าคญัและพิจารณาควบคู่
กันจนท าให้เกิดแรงจูงใจภาพรวม อยู่ในระดับมากและยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลัดดา ชันพนัง
(2559,หน้า 80) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในอ าเภอเมืองจันทบุรี  สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  ดา้นนโยบายและการบริหารขององคก์าร  โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก  
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ผูบ้งัคบับญัชามีขอ้ก าหนด   แนวทาง  การก าหนดนโยบาย และเป้าหมาย  การบริหารท่ี
ชดัเจน  สู่การพฒันาแผนปฏิบติัการ โครงการกิจกรรมเพื่อให้บรรลุ เป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 1.5 ดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชน แรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจสามารถ ดา้นการมีส่วนร่วมกบั
ชุมชน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองมาจากขา้ราชการครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 อ าเภออาจสามารถ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการร่วมมือกบัชุมชน 
เพราะถือว่า ชุมชนคือส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนองค์การให้พฒันา เดินหน้าต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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เพราะบุคลากร ไดมี้ส่วนรับผิดชอบในการประสานงาน และร่วมมือกบัชุมชน ซ่ึงท าให้ผูป้กครองให้ความ
ไวว้างใจและนิยมส่งบุตรหลานมาเขา้เรียน เม่ือเป็นเช่นนั้นแลว้ ถือวา่โรงเรียนเป็นท่ียอมรับของสังคม ซ่ึงน่ี
ก็เป็นการสร้างแรงจูงใจและเป็นก าลงัใจให้บุคลากรในองค์การท างานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป ดงัท่ี 
โนชญ ์ ชาญดว้ยกิจ (2553 : 52) กล่าวไวว้า่ การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการท่ีส่งเสริม และ
เปิดโอกาสให้กบัประชาชนในชุมชน การมีส่วนร่วม ( Participation ) การมีส่วนเก่ียวขอ้ง (Involvement) 
การมีความผกูพนัธ์(Commitment ) ทั้งส่วนบุคคล กลุ่มต่าง ๆ ชมรม สมาคม มูลนิธิ และองคก์รต่าง ๆ ให้เขา้
มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดหรือหลายเร่ืองร่วมกนั การ มีส่วนร่วมของชุมชนในการจดั
การศึกษา เป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชนไดพ้ฒันาศกัยภาพในการ บริหารการจดัการกบัปัญหาของตนเองได้
อยา่งเตม็ท่ีและเป็นการสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัสังคม และชุมชน ให้มีความสามารถท่ีจะพึ่งตนเองไดก้ารมี
ส่วนเก่ียวขอ้งของชุมชนท าให้เกิดความผกูพนั ต่อภารกิจของตนท่ีมีส่วนร่วมต่อองคก์รในฐานะท่ีโรงเรียน
เป็นหน่วยหน่ึงของสังคมท่ีจดัตั้งข้ึนมา เพื่อสนองความตอ้งการของสังคมและชุมชน สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของสุกญัญา พุทธรัตน์ (2556,หน้า 13) พบว่า แรงจูงใจและปัจจยัค ้าจุน เป็นองค์ประกอบท่ีท าหน้าท่ีให้
บุคคลเกิดความพึงพอใจในการท างาน เห็นไดจ้ากผลท่ีแสดงถึงระดบัความพึงพอใจ ในดา้นของปัจจยัจูงใจ
และปัจจยัค ้าจุน ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ภคัทิพพา ศรีสว่าง(2551,หน้า
90)ท่ีได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูกับคุณภาพชีวิตการท างานของ
ขา้ราชการครูในอ าเภอแก่งหางแมว สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต1 พบวา่ แรงจูงใจอยูใ่น
ระดบัมาก  
 2. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูท่ีมีเพศต่างกนั มีแรงจูงใจในการท างานในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจสามารถ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี1 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก 
ขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต3 ต่าง
ไดรั้บโอกาสในการรับผิดชอบภาระงานท่ีส าคญัไม่แตกต่างกนั ดงันั้นผลลพัธ์ของงานท่ีออกมาดี ไม่วา่จะ
เป็นเพศชายหรือเพศหญิง ต่างท างานออกมาดีทั้งนั้น จึงสามารถสรุปไดว้่า เพศไม่ไดเ้ป็นอุปสรรคในการ
พิสูจน์ฝีมือ ดงันั้น เม่ืองานส าเร็จลุล่วงแล้ว ผลตอบแทนท่ีได้รับก็ถือว่าคุม้ค่ากบัการท างาน ซ่ึงเหล่าน้ี 
สามารถอธิบายไดว้่า การให้โอกาสหรือมอบหมายงานให้บุคลากรอยา่งเท่าเทียมกนั ไม่วา่จะเพศชายหรือ
หญิงก็ท าให้งานออกมาดี รางวลัตอบแทนก็ดี และแรงจูงใจในการท างานก็มีอยา่งไม่แตกต่างกนั ดงัท่ีลดัดา 
พนัชนงั(2559,หน้า60)กล่าวว่าบุคลากรทางการศึกษาทั้งเพศชายกบัเพศหญิงต่างก็มีความพึงพอใจในการ
ท างานในสภาพแวดลอ้ม  มีความสัมพนัธ์กบับุคลลากรต่าง ๆ ในองคก์ร  และไดรั้บการดูแล  สนบัสนุนใน
การปฏิบติังาน แกปั้ญหาไดป้ระสบความส าเร็จไม่แตกต่างกนั  โดยเฉพาะการไดรั้บความเจริญกา้วหนา้ใน
หนา้ท่ี การงานและเงินตอบแทน ซ่ึงสอดคลอ้งกบักฤติญดา  อ่อนคลา้ย (2555, หนา้ 65) พบวา่ แรงจูงใจใน
การปฏิบติังานของครูโรงเรียนในอ าเภอวงัโป่ง  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์ 
เขต 1  ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจ ในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนในอ าเภอวงัโป่ง สังกดัส านกังานเขต
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พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 1 จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ และยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พสัณี  จนัทร์สวสัด์ิ (2551:89) ท่ีวิจยัเร่ือง ความตอ้งการ
ในการปฏิบติังานของบุคลากรมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ วิทยาเขตวงัไกลกงัวล พบวา่ 
บุคลากรเพศชายและหญิงมีความตอ้งการในการปฏิบติังานไม่ต่างกนั 
 3. ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจของครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน มีแรงจูงใจในการท างานใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 อ าเภออาจสามารถ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี2 และรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 
2 อ าเภออาจสามารถ มีวฒันธรรมองค์การท่ีดี ผูมี้ประสบการณ์น้อย ก็ให้ความเคารพผูท่ี้อาวุโส การ
ปฏิบติังานจึงค่อนขา้งเป็นไปด้วยความราบร่ืน แรงจูงใจในการท างานส าหรับบุคลากรท่ีมีประสบการณ์
ต่างกนั ซ่ึงส่ิงท่ียดึเหน่ียวและท าให้ไปในทิศทางเดียวกนันั้น คือความรัก ความสามคัคีและการช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนัในองคก์าร ท าใหป้ระสบการณ์ท างาน ไม่มีทางกั้นวฒันธรรมองคก์ารท่ีเหนียวแน่นน้ีได ้ดงัท่ี  
จิราภรณ์  พรมสวสัด์ิ(2559,หนา้ 83)กล่าววา่ ครูมีความรับผิดชอบโดยมีการติดตาม และปรับปรุงการท างาน 
มีความกระตือรือร้นในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย  ผูบ้งัคบับญัชา มอบหมายงานส าคญัให้ท าและมอบ
อ านาจในการตดัสินใจอยา่งอิสระ มีความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี การงาน ผูบ้ริหารส่งเสริมสนบัสนุนให้ศึกษาต่อ
ในระดบัท่ีสูงข้ึน เพิ่มพูนความรู้โดยการเขา้ร่วม ประชุมอบรมสัมมนาอย่างสม ่าเสมอ และการเล่ือนขั้น
เงินเดือนตามความเหมาะสมและเป็นธรรม  จึงท าใหค้รูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  
ข้อเสนอแนะ 
 ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 
 1. ดา้นความส าเร็จของงาน สถานศึกษาควรให้โอกาสบุคลากรไดแ้สดงความคิดเห็น เปิดโอกาส
หรือให้อิสระในการแกปั้ญหาและอุปสรรค เก่ียวกบังานท่ีปฏิบติัจนส าเร็จ เพื่อให้บุคลากร ได้ฝึกแกไ้ข
ปัญหาดว้ยตนเอง และเป็นการเพิ่มความรู้ความสามารถใหบุ้คลากรอีกดว้ย 
 2.ดา้นการยอมรับนบัถือ ผูบ้งัคบับญัชาควรมีความเป็นกนัเองกบับุคลากรบา้งในขณะปฏิบติังาน 
เช่นงานบางอยา่งท่ีอาศยัความร่วมมือ การประสานงาน เพื่อไม่ให้บุคลากรเกิดความกดดนั และเพื่อเป็นการ
สร้างบรรยากาศท่ีดีในสถานศึกษาอีกดว้ย 
 3. ดา้นความมัน่คงในงาน สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรไดฝึ้กปฏิบติั ท าให้มีโอกาสไดรั้บ
ความรู้เพิ่มเติม เช่น การประชุม ศึกษา ดูงาน เพื่อเป็นการเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์ 
 4.ด้านนโยบายการบริหารและการนิเทศ จดัระบบปริมาณงานทั้งในหน้าท่ีประจ าและท่ีได้รับ
มอบหมายไม่มากหรือน้อยเกินไปและเหมาะกบัหน้าท่ีเพื่อให้บุคลากร ไดมี้โอกาสและเวลาในการปฏิบติั
หนา้ท่ีไดเ้ตม็ท่ี 
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 5. ดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชน โรงเรียนควรมีการประสานชุมชนเพื่อร่วมมือกนัส่งเสริมการศึกษา
อย่างต่อเน่ือง ทั้ งน้ีเพราะว่า เครือข่ายผู ้ปกครองและชุมชนมีส่วนส าคัญในการขับเคล่ือนการพฒันา
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 ขอ้เสนอแนะส าหรับการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจของครูในการท างานของขา้ราชการครูสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 อ าเภออาจสามารถ 
 2. ควรศึกษาแนวทางการส่งเสริมแรงจูงใจของผูบ้ริหารในการท างานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 อ าเภออาจสามารถ 
 3.ควรศึกษาวฒันธรรมองคก์ารท่ีส่งผลต่อแรงจูงใจในการท างานของขา้ราชการครูสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 ร้อยเอด็ 
เอกสารอ้างองิ 
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