
 

 

ความคดิเห็นของครูในการบริหารงบประมาณโรงเรียน 

ในสหวทิยาเขตเมอืงเกษปทุม 

                                                                                                                                                   วาสนา  พิเนตร* 

_________________________________________________________________________________________ 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการบริหาร
งบประมาณโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม  จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการสอน  
ประชากรกลุ่มตวัอย่างไดแ้ก่  ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ในสหวิทยาเขตเมืองเกษ
ปทุม  ปีการศึกษา  2561  คดัเลือกกลุ่มตวัอยา่งจากการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน  จ  านวน  
144  คน  เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  .934  ผลการวิจยัพบวา่  1)  ความ
คิดเห็นของครูในการบริหารงบประมาณโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม  โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  2)  ครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นในการบริหาร
งบประมาณโรงเรียนในสหวทิยาเขตเมืองเกษปทุมโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  แต่เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้นพบว่าดา้นการจดัการเก่ียวกบัการรับและจ่ายเงินของโรงเรียน  มีความแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05  3)  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นในการ
บริหารงบประมาณโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุมโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัและรายดา้น
ไม่แตกต่างกนัทุกดา้น 
 
ค าส าคัญ 
 ความคิดเห็น  การบริหารงบประมาณ  ครู  โรงเรียนในสหวทิยาเขตเมืองเกษปทุม 
 
บทน า 
 ระเบียบวา่ดว้ยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2546 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2547 โดย
ท่ีเป็นการสมควรปรับปรุงการบริหารงบประมาณ ให้สอดคล้องกับระบบ และวิธีการจดัการ
งบประมาณท่ีมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์  จึงสมควรปรับปรุงระเบียบว่าด้วยการบริหาร
งบประมาณท่ีมอบอ านาจให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจสามารถบริหารงบประมาณให้บรรลุผล
ส าเร็จตามภารกิจท่ีก าหนดไว้  และรับผิดชอบต่อการใช้จ่ายงบประมาณ โดยมีแผนกลยุทธ์  
แผนการปฏิบติังาน  และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ และการติดตาม รายงานผล เป็นเคร่ืองมือใน
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การก ากบัดูแลการด าเนินงาน  และการใชจ่้ายงบประมาณภายในหน่วยงานใหมี้ประสิทธิภาพ และมี
ความโปร่งใส สามารถเปิดเผยต่อสาธารณะได ้
 งบประมาณมีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารหน่วยงานสามารถน าเอา
งบประมาณมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารหน่วยงานให้เจริญกา้วหน้า   บุคลากรท่ีปฏิบติังาน
ดา้นการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาตอ้งปฏิบติังานและมีความรู้ความเช่ียวชาญในงาน  4  
ด้าน  ซ่ึงได้แก่  ด้านการวางแผนการเงินของโรงเรียน   ด้านการจดัการเก่ียวกับทรัพย์สินของ
โรงเรียน   ดา้นการควบคุมการด าเนินงานทางดา้นการเงิน  และดา้นการจดัการเก่ียวกบัการรับและ
จ่ายเงินของโรงเรียน  เพื่อใหก้ารด าเนินงานบริหารงบประมาณเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  พ.ศ.2545  หมวด 
8  ทรัพยากรและการลงทุนการศึกษา  มาตรา 58  ระบุวา่  ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุน
ด้านงบประมาณ  การเงินและทรัพย์สิน  ทั้งจากรัฐ  องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  บุคคล
ครอบครัว  ชุมชน  องคก์รชุมชน  เอกชน  องคก์รเอกชน  องคก์รวิชาชีพ  สถาบนัศาสนา  สถาน
ประกอบการ  สถาบนัสังคมอ่ืนและต่างประเทศมาใชใ้นการจดัการศึกษา  ดงัน้ี 
              1. ใหรั้ฐและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยอาจจดัเก็บภาษี
เพื่อการศึกษาไดต้ามความเหมาะสม  ทั้งน้ีใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
              2. ให้บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคก์รชุมชน  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เอกชน
องคก์รเอกชน  องคก์รวชิาชีพ  สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบนัทางสังคมอ่ืนระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยเป็นผูจ้ดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  บริจาคทรัพยสิ์นและ
ทรัพยากรอ่ืนใหแ้ก่สถานศึกษาตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 
            ทั้งน้ี  ให้รัฐและองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ส่งเสริมและให้แรงจูงใจในการระดม
ทรัพยากรดงักล่าว  โดยการสนบัสนุนการอุดหนุนและใชม้าตรการลดหยอ่นหรือยกเวน้ภาษี  ตาม
ความเหมาะสมและความจ าเป็น (ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 2542 ข:54-55) 
ดงันั้น  การจดัการศึกษาจะให้มีคุณภาพได้  จะตอ้งอาศยัการร่วมแรงร่วมใจกนัทุกฝ่ายในสังคม      
มีการระดมทรัพยากรเพื่อใชใ้นการจดัการศึกษาอยา่งหลากหลาย  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  27  ได้ด าเนินการบริหารงานภายใต้
ยุทธศาสตร์การบริหารงานตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด จากการด าเนินงานท่ีผ่านมาพบว่า
การบริหารจดัการสถานศึกษาบางแห่งไดมี้การด าเนินงานดา้นงบประมาณท่ีไม่โปร่งใส ขาดการ
บริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ  ขาดการกระจายอ านาจ ไม่มีการแบ่งหนา้ท่ีกนัอยา่งชดัเจนส่งผลให ้
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีองค์กรก าหนด สถานศึกษาบางแห่งรายงานเงินคงเหลือ
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ประจ าเดือนไม่ต่อเน่ือง  (รายงานผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2559) สภาพการบริหาร
งบประมาณโรงเรียนบางแห่งในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม  ยงัมีปัญหาการระดมทรัพยากรท่ีเกิด
จากแหล่งอ่ืนๆ  เพื่อน ามาใชใ้นการจดัการศึกษา  (วรรษิกา บุญโชติรัตน์, 2554) งบประมาณท่ีรัฐ
จดัสรรให้นั้นไม่เพียงพอกบัความ ตอ้งการในการน า ไปใชเ้พื่อพฒันาการศึกษา ดงันั้น โรงเรียนจึง
จ า เป็นอยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีแนวทางในการพฒันาสถานศึกษา โดยมีการประสานความร่วมมือ กบัภาคี
เครือข่าย ผูอุ้ปถมัภใ์หมี้ส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ทั้งน้ีเพื่อให้โรงเรียนสามารถ 
ท่ีจะบริหารจดัการและพฒันาการศึกษาใหมี้คุณภาพ ส่งผลถึงคุณภาพของนกัเรียนต่อไป  

จากความเป็นมาดังกล่าวผูว้ิจ ัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูในการบริหาร
งบประมาณโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  
27 ในดา้นการบริหารงานงบประมาณ 4 ด้าน คือดา้นการวางแผนการเงินของโรงเรียน ด้านการ
จดัการเก่ียวกบัทรัพยสิ์นของโรงเรียน  ด้านการควบคุมการด าเนินงานทางด้านการเงิน ด้านการ
จดัการเก่ียวกบัการรับและจ่ายเงินของโรงเรียน ของผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีการบริหารจดัการดา้น
งานงบประมาณอย่างไร ให้เกิดความคล่องตวั  มีอิสระ โปร่งใส มีการบริหารจดัการท่ีดีภายใต้
กฎหมาย ระเบียบ และขอ้จ ากดัต่าง ๆ ซ่ึงขอ้คน้พบ จะไดเ้ป็นขอ้มูลและองคค์วามรู้ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูในการบริหารงบประมาณโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมือง
เกษปทุม 

 2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการบริหารงบประมาณโรงเรียนในสหวิทยาเขต
เมืองเกษปทุม  จ  าแนกตามเพศ  และประสบการณ์ในการสอน 
 
ขอบเขตการวจัิย 

 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  1.1  ประชากรในการวจิยัคร้ังน้ีคือ  ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ในสหวิทยาเขตเมือง
เกษปทุม  จ านวน  2  โรงเรียน  ไดแ้ก่โรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม  จ  านวน  131  คน   โรงเรียน
จนัทรุเบกษาอนุสรณ์  จ  านวน  99  คน  รวมทั้งส้ิน  230  คน 

  1.2  กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ีคือ  ครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ในสหวิทยาเขต
เมืองเกตุปทุม  จ  านวน  144  คน  โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน 
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 2.  เน้ือหาท่ีใช้ในการวิจยัคือ  ความคิดเห็นของครูในการบริหารงบประมาณโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม  4  ดา้น  คือ  ดา้นการวางแผนการเงินของโรงเรียน  ดา้นการจดัการ
เก่ียวกบัสินทรัพยข์องโรงเรียน  ดา้นการควบคุมการด าเนินงานทางด้านการเงิน  และการจดัการ
เก่ียวกบัการรับและการจ่ายเงินของโรงเรียน 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 
 ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงส ารวจ  โดยประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีคือครูในโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม ได้แก่  ครูโรงเรียนปทุมรัตต์พิทยาคม  จ านวน  131  คน   และ
โรงเรียนจนัทรุเบกษาอนุสรณ์  จ  านวน  99  คน  รวมทั้งส้ินเป็นจ านวน  230  คน  โดยก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งของครูในโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม  ไดจ้  านวน  144  คน  ดว้ยวิธีการสุ่ม
แบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน  ประกอบดว้ยครูในโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุมเพศ
หญิง  79  คน  คิดเป็นร้อยละ  54.9  เพศชาย  65  คน  คิดเป็นร้อยละ  45.1  มีประสบการณ์ในการ
สอน  5-10 ปี  จ  านวน  67  คน  คิดเป็นร้อยละ  46.5  ประสบการณ์ในการสอน  10 ปีข้ึนไป  จ  านวน  
40  คน  คิดเป็นร้อยละ  27.8  และประสบการณ์ในการสอนต ่ากวา่  5 ปี  จ  านวน  37  คน  คิดเป็น
ร้อยละ  25.7   
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูในการบริหาร
งบประมาณโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม  แบ่งเป็น  3  ตอนประกอบไปด้วย                
แบบตรวจสอบรายการ  (Check  List)  ถามเก่ียวกับเพศและประสบการณ์ในการสอน  
แบบสอบถามความคิดเห็นของครูในการบริหารงบประมาณโรงเรียน  4  ดา้น  จ านวน  40  ขอ้  
ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผนการเงินของโรงเรียน  ดา้นการจดัการเก่ียวกบัทรัพยสิ์นของโรงเรียน  ดา้น
การควบคุมการด าเนินงานทางด้านการเงิน  และด้านการจดัการเก่ียวกบัการรับและจ่ายเงินของ
โรงเรียน  รวมไปถึงขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม  ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความเท่ียงตรงตาม
เน้ือหา  แลว้น ามาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ  ค่า
ดชันีสูงกวา่หรือเท่ากบั  0.5  ถือวา่อยูใ่นเกณฑ์  หาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้  และหาค่าความเช่ือมัน่
โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า  (Coefficient  Alpha)  ของ  Cronbach  ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั  
.934  ผูว้ิจยัไดต้อบแบบสอบถามดว้ยตนเองจ านวน  144  ฉบบั  ประกอบดว้ยระหวา่งวนัท่ี  10-14  
มีนาคม  2561  และนดัวนัและเวลาในการเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง  จนไดรั้บแบบสอบถาม
กลับคืน  คิดเป็นร้อยละ  100  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  โดยหา
ค่าความถ่ี  (Frequency)  ค่าร้อยละ  (Percentage)  ค่าเฉล่ีย  (Mean)  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(Standard  Deviation)  และท าการทดสอบสมมุติฐานโดยการทดสอบค่าที  (t-test)  กบัตวัแปรเพศ  
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และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One  Way  Analysis  of  Variance)  กบัตวัแปร
ประสบการณ์ในการสอน 
 
ผลการวจัิย 

 1.  ความคิดเห็นของครูในการบริหารงบประมาณโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม  
ในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2.  ครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นในการบริหารงบประมาณโรงเรียนในสหวิทยาเขต
เมืองเกษปทุม  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านการจดัการ
เก่ียวกบัการรับและจ่ายเงินของโรงเรียน  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 

 3.  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นในการบริหารงบประมาณ
โรงเรียนในสหวทิยาเขตเมืองเกษปทุม  ในภาพรวมทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผลการวจัิย 

 จากผลการวิจยัเร่ือง  ความคิดเห็นของครูในการบริหารงบประมาณโรงเรียนในสหวิทยา
เขตเมืองเกษปทุม  พบประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 

 1.  ความคิดเห็นของครูในการบริหารงบประมาณโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม  
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  มีความคิดเห็นดา้นการจดัการเก่ียวกบัการ
รับและการจ่ายเงินของโรงเรียนมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด  รองลงมาคือ  ดา้นการควบคุมการด าเนินการ
ทางดา้นการเงิน  ดา้นการจดัการเก่ียวกบัสินทรัพยข์องโรงเรียน และดา้นการวางแผนการเงินของ
โรงเรียน  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม ไดมี้การพฒันา
ตนเองตามกลยุทธ์การบริหารแบบมุ่งเนน้ผลงาน (Performance- based budgeting) เป็นการบริหาร
งบประมาณท่ีให้ความส าคญักบัการก าหนดพนัธกิจขององคก์รเป้าหมายและวตัถุประสงค ์กลยุทธ์ 
แผนงาน  โครงการอยา่งเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อวดัผลส าเร็จของงาน 
เป็นระบบท่ีเช่ือมโยงการบริหารจดัการทรัพยากร การเงินและพสัดุ ท่ีสะทอ้นให้เห็นถึงผลส าเร็จ
ของงานหรือพนัธกิจต่างๆขององค์กรหรือของรัฐภายใตร้ะบบการบริหารกิจการบา้นเมืองและ
สังคมท่ีดี  และการบริหารแบบมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ (Results Based Management  ) ซ่ึงเป็นการบริหาร
จดัการท่ีเป็นระบบท่ีมุ่งเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิหรือผลการปฏิบติังานเป็นหลัก โดยมีการวดัผลการ 
ปฏิบติังานท่ีชดัเจน เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้โรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุมไดมี้
การบริหารงบประมาณ ตามกลยทุธ์ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต  27  โดยมีการ
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พฒันาการบริหารงบประมาณ ท่ีมีการวางแผนการใชง้บประมาณท่ีให้ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดมี้ส่วน
ร่วมในการก าหนดแผนงานการศึกษาไวล่้วงหนา้  เพื่อใหก้ารใชเ้งินเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพให้มี
ความคล่องตวั โปร่งใส เป็นไปตามระเบียบการบริหารด้านการเงิน และสามารถตรวจสอบได ้ 
สถานศึกษามีการจดัท าปฏิทินงบประมาณ  ใบแจง้ก าหนดเวลาในการจดัท างบประมาณ  โดยมี
รายละเอียดเก่ียวกับช่วงเวลาและกิจกรรมท่ีต้องด าเนินการเก่ียวกับงบประมาณตั้งแต่ต้นปีต้น
งบประมาณครอบคลุมทุกกิจกรรม  โครงการท่ีสถานศึกษาด าเนินการ  อีกทั้ งมีการส่งเสริม
สนับสนุนบุคลากรให้มีการพฒันาตนเองให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน และมีการ
ประสานความร่วมมือในการพฒันาสถานศึกษาโดยมีการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนในการ
น ามาบริหารจดัการศึกษา ให้มีคุณภาพตามเป้าหมาย วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ  สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ  พิสมยั  สุนนทน์าม  (2554, หนา้  31)  ศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน
ในโรงเรียน  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี  เขต  2  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก    
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  ทุกดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผนงบประมาณดา้นการค านวณ
ตน้ทุนกิจกรรม  ดา้นการจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง  ดา้นการบริหารงบประมาณทางการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ  ด้านการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงาน  ด้านการบริหาร
งบประมาณสินทรัพย ์ และดา้นการตรวจสอบภายในอยู่ในระดบัมาก  เช่นเดียวกบั  วิจิตรา  อุดม
ทรัพย ์ (2552, หน้า  89)  ไดศึ้กษาการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์  เขต 2  พบว่าภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  และเม่ือ
พิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่  ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด  คือการประเมินผลการด าเนินงบประมาณ  
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น  ผูว้จิยัอภิปรายไดด้งัน้ี 
  1.1  ดา้นการวางแผนการเงินของโรงเรียน  ความคิดเห็นของครูต่อการบริหาร
งบประมาณโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม  ดา้นการวางแผนการเงินของโรงเรียนอยู่ใน
ระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ขา้ราชการครู และบุคลากรดา้นการสอนในโรงเรียนในสหวิทยาเขต
เมืองเกษปทุม เห็นว่าการบริหารจดัการด้านการเงินของโรงเรียน มีการวางแผนระบบบริหาร
การเงินของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารการเงิน   มีการ
สนบัสนุนให้ครู และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมทางการ
ศึกษาไว ้ล่วงหน้า  เพื่อให้มีการใช้เงินให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีการจดัท าปฏิทิน
งบประมาณ  ใบแจง้ก าหนดเวลาในการจดัท างบประมาณ  ก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบัช่วงเวลาและ
กิจกรรมท่ีตอ้งด าเนินการเก่ียวกบังบประมาณตลอดปีการศึกษา มีการสร้างแรงจูงใจให้กบับุคลากร
ทางการศึกษาให้มีการพฒันาศกัยภาพของตนเอง เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร และ
ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีมาใชบ้ริหารจดัการ ดงัท่ี  ขวญัฤดี เอ้ียวเล็ก ( 2558, หนา้ 5-8 ) กล่าวว่า 
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การปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรในหน่วยงานมีการวางแผนการด าเนินงานอย่างมี
ขั้นตอนและเป็นระบบ มีการวางแผนการใช้เงินล่วงหนา้ใช้เงินตามวตัถุประสงค์โดยใชต้ามความ
จ าเป็น ซ่ึงเนน้ถึงผลตอบแทนท่ีเกิดกบันกัเรียนให้มากท่ีสุด ผูบ้ริหารมีความโปร่งใสในการบริหาร
และสามารถตรวจสอบได ้มีการท างานท่ีเป็นปัจจุบนั ครูท่ีท างานฝ่ายงบประมาณก็รู้สึกภูมิใจกบั
งานท่ีเป็นระบบและชดัเจน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ทองลา บงัเอิญ  (2556, หนา้  77-81)  ได้
ศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงานงบประมาณโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนในกลุ่ม พฒันาคุณภาพการศึกษาไพรบึง (กพศ.16) อ าเภอไพรบึง ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3  พบว่าดา้นการวางแผนงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้   
  1.2  ดา้นการจดัการเก่ียวกบัสินทรัพยข์องโรงเรียน  ความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงบประมาณโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม  ดา้นการจดัการเก่ียวกบัสินทรัพยข์อง
โรงเรียนอยู่ในระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากขา้ราชการครู และบุคลากรด้านการสอนในโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม เห็นว่าการบริหารจดัการเก่ียวกับสินทรัพยข์องโรงเรียน มีขอ้มูล
สารสนเทศดา้นงบประมาณท่ีเพียงพอ และถูกตอ้งเป็นปัจจุบนัส าหรับการบริหารงบประมาณของ
หน่วยงานได้อย่างคล่องตวัและทนัท่วงที  สถานศึกษามีการพิจารณาจดัสรรเงินใช้ในตามความ
จ าเป็นและความเหมาะสม  ตามหลักการแห่งเหตุผลอนัแทจ้ริง  ไม่พิจารณาจดัสรรเงินตาม
ความสัมพนัธ์ส่วนตวัโดยวิเคราะห์ความคุม้ค่าและการจดัล าดบัความส าคญัของงาน/โครงการท่ีขอ
ตั้งงบประมาณท่ีเหมาะสมตามความส าคญัและความจ าเป็นเป็นหลกั  มีการด าเนินการจดัหาและใช้
ประโยชน์จากสินทรัพยข์องสถานศึกษาท่ีมีอยู่  ตามระเบียบและแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ   นิวิสณีย ์ ลอมา  (2557, หนา้  93-96) ศึกษาเร่ืองการบริหารงบประมาณแบบ
มุ่งเนน้ผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปัตตานี  
เขต  3 ดา้นการบริหารสินทรัพย ์ พบวา่ภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ   

ซุบรี  ม่วงกุง้ (2558, หน้า  98) เร่ืองการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์ใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตพบว่าครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบั
การบริหารงบประมาณในโรงเรียนดา้นการบริหารสินทรัพยอ์ยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ดา้นการควบคุมการด าเนินงานทางดา้นการเงิน   ความคิดเห็นของครูต่อการ
บริหารงบประมาณโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม  ดา้นการควบคุมการด าเนินงานทางดา้น
การเงินอยู่ในระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก ขา้ราชการครู และบุคลากรดา้นการสอนในโรงเรียน
ในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุมเห็นว่า  สถานศึกษามีการจดัท าแนวปฏิบติั  คู่มือปฏิบติังานทางดา้น
การเงิน เพื่อประโยชน์ในการควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณของสถานศึกษา มีการจดัท าแผนการใช้
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จ่ายเงินให้สอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติังานหรือแผนการจดัซ้ือจดัจา้งและให้มีผูรั้บผิดชอบติดตาม  มี
การก ากบัดูแลการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามแผน ตลอดจนมีการนิเทศติดตามตรวจสอบหรือสอบ
ทานโดยมีผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบอยา่งสม ่าเสมอต่อเน่ือง มีการสร้างแรงจูงใจ กระตุน้การท างานให้กบั
บุคลากรทางการศึกษาในการด าเนินงานให้มีวิสัยทศัน์   เป้าหมาย  ผลสัมฤทธ์ิของงานร่วมกนั 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ซุบรี  ม่วงกุง้(2558, หนา้  98) เร่ืองการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้
ผลงานตามยุทธศาสตร์ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาภูเก็ตพบว่า
ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงบประมาณในโรงเรียนด้านการบริหารทางการเงินและ
ควบคุมงบประมาณอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ปาริชาติ  อุ่นเรือน  (2551, หนา้  
15-20)  ได้ศึกษาเร่ืองการประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานระบบการควบคุมภายในด้าน
การเงิน  การบญัชีและพสัดุของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย  เขต  4  มี
ผลการปฏิบติังานตามมาตรฐานระบบการควบคุมภายในดา้นการเงิน  การบญัชี  และพสัดุอยู่ใน
ระดบัมาก   
    1.4  ดา้นการจดัการเก่ียวกบัการรับและจ่ายเงินของโรงเรียน   ความคิดเห็นของครู
ต่อการบริหารงบประมาณโรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม  ดา้นการจดัการเก่ียวกบัการรับ
และจ่ายเงินของโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก  ขา้ราชการครู และบุคลากรดา้นการ
สอนในโรงเรียนสหวิทยาเขตเมือเกษปทุมเห็นว่า  สถานศึกษามีการติดตาม  ตรวจสอบ  และ
รายงานการเงินให้กับคณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกดัอย่างต่อเน่ืองถูกต้อง 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้เป็นไปตามระเบียบท่ีกฎหมายก าหนด สถานศึกษามีการประมาณการรายรับ 
รายจ่ายเพื่อก าหนดงบประมาณท่ีจะใช้จ่ายในปีงบประมาณนั้นๆ อย่างเหมาะสมครอบคลุมทุก
กิจกรรม  การด าเนินงานตามความเหมาะสมและความจ าเป็นอย่างทัว่ถึง มีการกระจายอ านาจการ
บริหาร มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานในเร่ืองการบญัชีและการเงิน  และการเก็บรักษาเงิน
ใหเ้ป็นปัจจุบนั เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกฎหมายก าหนด สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นฤมล หลกัค า 
(2554, หนา้  109) การบริหารงบ ประมาณงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา อุดรธานี เขต 2  พบวา่สภาพการบริหารงบ ประมาณงบประมาณ
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนขนาดเล็กโดยรวม มีระดบัการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เม่ือ
พิจารณาค่าเฉล่ียสูงสุด3 อนัดบั พบวา่ การจดัระบบการจดัซ้ือจดัจา้ง การบริหารสินทรัพย ์  และการ
รายงานการเงินและผลการด าเนินงาน โรงเรียนขนาดกลางโดยรวม มีระดบัการปฏิบติั  อยูใ่นระดบั
มาก  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  วิพล นาคพนัธ์ (2540, หนา้  1) กล่าวไวว้า่ การบริหารงาน
การเงินของส่วนราชการและหน่วยงานต่าง ๆ มีกิจกรรมท่ีส าคญั 5 กิจกรรม คือ การเบิกจ่ายเงิน การ
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รับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงินและ การน าส่งเงิน ดงันั้นจึงท าให้เห็นวา่สถานศึกษามีสภาพใน
การบริหารงบประมาณดา้นการเงินอยูใ่น ระดบัท่ีสูงกวา่ดา้นอ่ืน 
 2.  การศึกษาผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการบริหารงบประมาณโรงเรียน
ในสหวทิยาเขตเมืองเกษปทุม  จ  าแนกตามเพศ  พบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นโดยภาพรวม
ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านการ
จดัการเก่ียวกบัการรับและจ่ายเงินของโรงเรียน  มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  
.05  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอย่าง เช่น ขา้ราชการครู และบุคลากรดา้นการสอนในโรงเรียน
ในสหวทิยาเขตเมืองเกษปทุมมีความเท่าเทียมและมีความเสมอภาคในการการท างาน และการแสดง
ความคิดเห็นอย่างเป็นประชาธิปไตย ตลอดจน มีการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทศัน์ของสถานศึกษา
ร่วมกนั  การแบ่งการท างานตามความรู้ ความสามารถ ความถนดัของบุคลากรเป็นส าคญั มีการสร้าง
บรรยากาศในการท างาน ท่ีมีความเป็นมิตร มีการเก้ือกูลกนัในการด าเนินงาน ยอมรับและไวใ้จกนั
ในการท างาน มีการส่งเสริมการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรโดยเสมอและเท่าเทียบ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  พชัรินทร์  ยืนนาน  (2560, หนา้  84-93)  การพฒันาแนวทางการบริหาร
งบประมาณในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  4   
พบว่าในดา้นการรายงานทางการเงินและผลการด าเนินงานอยู่ในระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบัๆ  
สมพร  พลศรี  (2556, หน้า  62-67)  สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงบประมาณโรงเรียน
ประถมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต1  พบวา่ดา้นการ
บริหารการเงินอยูใ่นระดบัมาก  
 3.  การศึกษาการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูในการบริหารงบประมาณโรงเรียน 
ในสหวทิยาเขตเมืองเกษปทุม  จ  าแนกตามประสบการณ์ในการสอนพบวา่  ครูท่ีมีประสบการณ์ใน
การสอนต่างกนั  มีความคิดเห็นในการบริหารงบประมาณโรงเรียนในสหวทิยาเขตเมืองเกษปทุม   
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 2 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นไม่
แตกต่างกันทุกด้าน  ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากปัจจยัหลายอย่างเช่น ครูและบุคลากรด้านการสอนของ
โรงเรียนในสหวิทยาเขตเมืองเกษปทุม  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างานร่วมกนั 
เช่นมีการประชุมการท างาน  ตลอดจนมีการแลกเปล่ียนดา้นการปฏิบติังาน   มีการไวว้างใจเพื่อน
ร่วมงานในการด าเนินงาน กิจกรรมของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทศัน์ในการท างาน
ร่วมกันอย่างเท่าเทียบ โดยมองท่ีผลสัมฤทธ์ิของสถานศึกษาเป็นเป้าหมายร่วมกันว่าเป็นความ
รับผิดชอบร่วมกนัของทุกคนในสถานศึกษา ผูบ้ริหารมีการกระจายอ านาจการท างานโดยค านึงถึง
ความรู้ความสามารถ  ความถนดัของบุคลากรเป็นหลกั  ท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมมือ
ร่วมใจกนัท างานตามเป้าหมายของสถานศึกษามีโอกาสไดรั้บการพฒันาตนเองในดา้นกาปฏิบติังาน
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อยา่งเสมอภาค มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ในการท างาน มีการท างานร่วมกนั  ท างานกนั
เป็นทีม  มีทศันคติและวิสัยทศัน์ในการการพฒันาไปในทิศทางเดียวกนัช่วยเหลือและสนบัสนุนซ่ึง
กนัและกนั ประสานความร่วมมือในการท างาน มีความตระหนกัในภาระหนา้ท่ีและความส าเร็จของ
สถานศึกษาร่วมกนั ส่งผลให้การด าเนินการของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพสะทอ้นถึง
วิธีการบริหารจดัการสถานศึกษาของผูบ้ริหาร สอดคล้องกบังานวิจยัของ  ชาญชัย นาชัยบูรณ์ 
(2557, หนา้ 61) ไดศึ้กษาการศึกษาการท างานเป็นทีมของบุคลากรในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจยั พบวา่ ดา้นขั้นตอนการท างานท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 
โดยรวมอยู่ ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้เช่นเดียวกนั ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียเป็นล าดบัแรก คือบุคลากรในโรงเรียนมีการทบทวนและประเมินผลการตดัสินใจโดยยึด
หลกัเกณฑ์ท่ีร่วมกนัก าหนด  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุนทร พลวงค์ (2551, หนา้ 93) ได้
ศึกษาการพฒันาการท างานเป็นทีมของบุคลากรในสังกดั กองการศึกษาเทศบาลต าบลท่าสะอาด 
อ าเภอเซกา จงัหวดัหนองคายด้านการมอบหมายงานตามบทบาท หน้าท่ี พบว่า บุคลากรมีการ
พฒันาปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปในทางท่ีดีข้ึน คือ มีความรู้ความเขา้ใจในบทบาท หน้าท่ี และ
สามารถรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย การมอบหมายงานภาระงานสู่การปฏิบติั 
ตามบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ มีความคาดหวงัและมุ่งมัน่ท่ีจะท างานใหส้ าเร็จตามเป้าหมายของทีมงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.  ดา้นการวางแผนการเงินของโรงเรียน สถานศึกษาควรมีการจดัท าแผนงบประมาณระยะ
ปานกลางและแผนงบประมาณประจ าปีให้สอดคล้องกบัภารกิจวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
หน่วยงานและให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษาตามความรู้
ความสามารถ ความถนดั 
 2.  ดา้นการจดัการเก่ียวกบัสินทรัพยข์องโรงเรียน สถานศึกษาควรมีการจดัหาวสัดุ ครุภณัฑ ์
ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีน ามาใชจ้ดัการศึกษา ใหเ้หมาะสม และเพียงพอ ต่อความจ าเป็น  และจดัท า
บญัชีพสัดุ ครูภณัฑ์ แยกเป็นหมวดหมู่ให้ถูกตอ้งการระเบียบ ตลอดจนการจดัเก็บรักษา และการ
ซ่อมบ ารุงใหคุ้มค่าต่อการใชง้าน 
 3.  ดา้นการควบคุมการด าเนินงานทางดา้นการเงิน สถานศึกษาควรจดัให้มีการประชุม
พิจารณาโดยผูบ้ริหารระดบัสูงของหน่วยงานเพื่อพิจารณาทบทวน หรือยนัวงเงินงบประมาณท่ีขอ
ตั้ง นโยบาย/เป้าหมายของหน่วยงาน รวมทั้งการปรับผลผลิตและจดัล าดบัความส าคญัของงาน/
โครงการ ใหเ้ป็นไปตามความเหมาะสมและความจ าเป็นและครอบคลุมทุกฝ่าย ทุกกิจกรรม 
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 4.  ดา้นการจดัการเก่ียวกบัการรับและจ่ายเงินของโรงเรียน สถานศึกษาควรมีการวางแผน
และก าหนดวงเงินงบประมาณประจ าปี และการท าแผนงบประมาณล่วงหน้าให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ วตัถุประสงค ์และแผนงานของหน่วยงาน ตลอดจนสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาล 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยา
เขตเมืองเกษปทุม   
 2.   ควรศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนั ต่อการการบริหาร
งบประมาณ โรงเรียนในสหวทิยาเขตเมืองเกษปทุม  โดยท าการศึกษาตวัแปรอ่ืน เช่น วฒิุการศึกษา 
 3.  ควรศึกษาสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารในการบริหารงบประมาณ โรงเรียน
ในสหวทิยาเขตเมืองเกษปทุม   
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