
 

ความพงึพอใจของครูต่อการบริหารแบบใช้หลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
สหวทิยาเขตเมอืงเกตปทุม ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 27             

ธนญัญา  ประกอบแสง*  
บทคัดย่อ   

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการ
บริหารแบบใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวทิยาเขตเมืองเกตปทุม ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 27 จ  าแนกตามเพศ และอาย ุ ใน  6  ดา้น  คือ ดา้นนิติธรรม  ดา้น
คุณธรรม  ดา้นความโปร่งใส  ดา้นความรับผดิชอบ  ดา้นการมีส่วนร่วม  ดา้นความคุม้ค่า  ประชากร
ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ีไดแ้ก่  ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสห
วทิยาเขตเมืองเกษปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 27 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 
132 คน การเลือกสุ่มกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ธีิสุ่มโดยใชต้ารางเครซ่ีและมอร์แกน (ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ
และ ศิริพงษ ์เศาภายน, 2556 หนา้ 132)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 103 คน การเก็บขอ้มูลการวจิยั
ไดรั้บแบบสอบถามคืนท่ีสมบูรณ์และสามารถน าไปใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลทั้งหมด 103 ฉบบั คิด
เป็นร้อยละ 100  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวจิยั  เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรง
เชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Items Objective  Congruence)  และค่า
ความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิ แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s  Alpha  coefficient)  ได้
ค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .941 การวเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อหาค่าสถิติพื้นฐานไดแ้ก่ค่า
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean)   และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) และท า
การทดสอบสมมุติฐานโดยการทดสอบที (t-test)และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว
(One-way ANOVA)  
 
ค าส าคัญ 
  ความพึงพอใจ  หลกัธรรมาภิบาล   การบริหารโรงเรียน 
 
บทน า 
  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 
หมวด 4 มาตราท่ี 22 ก าหนดใหก้ารจดัการศึกษาท่ีจะตอ้งยดึหลกัการวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถ 
เรียนรู้  และพฒันาตนเองได ้ และถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุดกระบวนการจดัการศึกษาตอ้ง 
 
* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



 

ส่งเสริมใหผู้ ้เรียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ  และเตม็ตามศกัยภาพ (คณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ 2548) โดยรัฐมีหนา้ท่ีจดัรูปแบบการศึกษาใหเ้หมาะกบัโลกยคุปัจจุบนัท่ีมีการแข่งขนั กนั 
 สูงมาก ทั้งในระดบัประเทศ ระดบัภูมิภาค และระดบัโลก ทั้งดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
เศรษฐกิจอุตสาหกรรมและการคา้ระหวา่งประเทศ ปัจจยัท่ีจะท าใหป้ระเทศไทยสามารถด ารงอยูไ่ด้
โดยไม่เสียเปรียบในการแข่งขนั คือ การมีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีคุณภาพ ซ่ึงคุณภาพทรัพยากรมนุษย์
จะดีเพียงไรนั้นข้ึนอยูก่บัการศึกษาเพราะการศึกษา เป็นกระบวนการในการพฒันาศกัยภาพของ
บุคคลใหมี้ทั้งคุณค่าและคุณประโยชน์ 

แนวคิดเร่ืองบริหารท่ีดีจากต่างประเทศ ไดเ้ผยแพร่เขา้สู่สังคมไทย โดยนกัคิดนกัวชิาการ
องคก์รพฒันาต่างๆ เพื่อเป็นแนวทางการปรับปรุงการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีเป็นจุด
ร่วมเหมือนกนั คือความสงบสุขของประชาชนเสถียรภาพความมัน่คงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมือง ประกอบกบัวกิฤตทางเศรษฐกิจของสังคมไทยท่ีตกต ่าก่อให้เกิดปัญหามากมาย เช่น 
ปัญหาการงาน หน้ีสิน ปัญหาอาชญากรรม ปัญหายาเสพติด เกิดข้ึนเป็นอยา่งมากส่งผลกระทบต่อ
การศึกษา จึงจ าเป็นท่ีตอ้งบูรณะและสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีข้ึนใหม่ 
โดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงเพื่อก าหนดหลกัเกณฑข์องสังคมใหม่ดงัปรากฏในรัฐธรรมนูญฉบบั
ประชาชน ซ่ึงมีสาระส าคญัคือ ความพยายามในการสร้างระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
(Good Governance) ส าหรับคนไทยโดยเนน้การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจของภาครัฐมากข้ึน การปกครองท่ีโปร่งใสสามารถถูกตรวจสอบโดยประชาชนมากข้ึน
หลกัธรรมาภิบาล เป็นมิติของกระบวนทศัน์ใหม่การบริหารงานภาครัฐ ซ่ึงมีองคป์ระกอบท่ีส าคญั
คือ การเนน้บทบาทของผูบ้ริหารงานภาครัฐในฐานะท่ีเป็นผูใ้หบ้ริการท่ีมีคุณภาพสูงในการ
บริหารงานแต่ละระดบัมากข้ึน เพื่อประกนัเร่ืองฉ้อราษฎร์บงัหลวงและความไม่มีประสิทธิภาพการ
บริหารงานอยา่งโปร่งใส ใหมี้คุณภาพ ระบบธรรมาภิบาลจึงเป็นหวัใจส าคญัยิง่ของทุกองคก์ร 

การบริหารงานโรงเรียนมีความส าคญัต่อการด าเนินงานในองคก์ารมีการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลอยา่งเป็นรูปแบบอยา่งเป็นระบบมีการบริหารจดัการท่ีดี เพื่อจะพฒันาโรงเรียนให้
มีประสิทธิภาพมากยิง้ข้ึน หลกัธรรมาจึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน าไปจะใชใ้หป้ระสบผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัความสามารถขององคก์รในการน าหลกัการ
บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ซ่ึงเป็นแนวทางส าคญัในการดาเนินงานงานโรงเรียนซ่ึง
ครอบคลุมไปถึงฝ่ายวชิาการ ฝ่ายปฏิบติัการ ฝ่ายราชการ และฝ่ายธุรกิจการ เป็นการบริหารงานยคุ
ใหม่ท่ีเนน้ความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้ความรับผิดชอบความประพฤติชอบ การมีส่วนร่วม 
และกระบวนการยติุธรรม โดยยดึหลกัส าคญัพื้นฐาน ธรรมาภิบาล ๖ ประการ ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความ
ตระหนกัถึงสิทธิและหนา้ท่ีการมีจิตสาธารณะ สานึกรับผิดชอบ ยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม ยดึ



 

หลกัความซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนั อดทน มีระเบียบวนิยั เปิดโอกาสใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
บริหารจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัอยา่งประหยดั คุม้ค่าเกิดประโยชน์สูงสุด เปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ใหบุ้คลากรในองคก์รโรงเรียน ไดมี้ส่วนร่วมในการตรวจสอบความถูกตอ้ง
ในการด าเนินงาน ดงันั้นผูศึ้กษาไดก้ าหนดแผนงานโครงการเพื่อบริหารจดัการโรงเรียน ปฏิบติัตาม
ระเบียบกฏเกณฑท่ี์มีไวแ้ลว้นั้น ดงักล่าวอยา่งจริงจงั และยงัสามารถสร้างหลกัธรรมาภิบาลให้
เกิดข้ึนในระบบโรงเรียน บุคลากรของโรงเรียน บริหารงานโดยยดึหลกัความถูกตอ้งและเป็นธรรม 
เปิดโอกาสใหค้ณะครูและนกัเรียนไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีจะมีผลบงัคบัใช้
กบัโรงเรียน ไดน้ าหลกัธรรมาภิบาลหรือท่ีเรียกวา่การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีมาใชใ้นการ
ด าเนินงานท่ีจะสามารถน าเขา้มาประยกุตใ์ชก้บัโรงเรียนได ้ทั้งเป็นหลกัการท่ีก่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของโรงเรียน ไดด้ าเนินการ
บริหาร  กระทรวงศึกษาธิการ, ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล ตามหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) หรือไม่อยา่งไร ทั้งน้ีก็เพื่อ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินงานขององคก์รต่อไป 

ผูศึ้กษาจึงมีความเห็นวา่ควรไดมี้การศึกษาและวเิคราะห์ความพึงพอใจของครูท่ีต่อการ
บริหารแบบใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวทิยาเขตเมืองเกตปทุม ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 27 ในงาน 6  ดา้น  ไดแ้ก่ หลกัคุณธรรม   หลกันิติธรรม   หลกัความ
โปร่งใส    หลกัความมีส่วนร่วม   หลกัความรับผดิชอบ   หลกัความคุม้ค่า       เพื่อใหไ้ดข้อ้มูล
ส าหรับผูบ้ริหารในการพฒันาโรงเรียนใหมี้ความเจริญกา้ว หนา้  มีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนและมี
มาตรฐานการศึกษาเป็นท่ียอมรับของสาธารณชนต่อ ไป 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย  
  1. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสหวทิยาเขตเมืองเกตปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 

2. เพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวทิยาเขตเมืองเกตปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2
จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การสอน 
   
ขอบเขตการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสหวทิยา 



 

เขตเมืองเกษปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 27 จ านวน 132 คน 
      2.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในสหวทิยาเขต27  

เมืองเกษปทุมส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 27 จ  านวน 4 โรงเรียนก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งตามตาราง เครซ่ี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) อา้งถึงใน (ภาวิดา  ธาราศรีสุทธิ และ
คณะ.2549:172)  ท่ีประชากร 130 คน ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 97 คน แต่ประชากรจริงมีจ านวนมี 132 คน  
จึงใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 103  คน โดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ และก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งในแต่
ละโรงเรียนตามสัดส่วน 
 
วธีิด าเนินการวจัิย 
  การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ โดยมุ่งศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบ
ใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวทิยาเขตเมืองเกตปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 27  ผูว้จิยัไดศึ้กษาหลกัธรรมภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา   6  ดา้น ดงัน้ี 
คือ ดา้นนิติธรรม  ดา้นคุณธรรม  ดา้นความโปร่งใส  ดา้นความรับผดิชอบ  ดา้นการมีส่วนร่วม  
ดา้นความคุม้ค่า   

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นงานวจิยั  เป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Items Objective  Congruence)  และค่าความ
เช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิ แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s  Alpha  coefficient)  ไดค้่า
ความเช่ือมัน่เท่ากบั .941 การวเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อหาค่าสถิติพื้นฐานไดแ้ก่ค่า
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean)   และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(Standard deviation) และท า
การทดสอบสมมุติฐานโดยการทดสอบที (t-test)และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว
(One-way ANOVA) 

 
ผลการวจัิย 

1. ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสหวทิยาเขตเมืองเกตปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 27   โดย
ภาพรวม และทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงล าดบั 3 อนัดบัแรก  คือ   คือ   ดา้นนิติธรรม   ( ̅ = 
3.84)  ดา้นการมีส่วนร่วม   ดา้นความรับผิดชอบ  ดา้นความคุม้ค่า     ( ̅= 3.82 ) ดา้นความ
โปร่งใส มี ( ̅= 3.74) ดงัรายละเอียดในแต่ละดา้นดงัน้ี 
 



 

1.1 ดา้นนิติธรรม  พบวา่ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานแบบใชห้ลกัธรรมภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ทางดา้นนิติธรรม  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบั 3 อนัดบัแรก คือ ผูบ้ริหารมีกระบวนการปฏิบติังานและระบบงาน
ท่ีเป็นมาตรฐาน  ผูบ้ริหารมีการพิจารณาเร่ืองใด ๆ นั้นยดึตามกฎหมาย กฎ ระเบียบของสถานศึกษา
เป็นหลกั โดยไม่เลือกปฏิบติั และ ผูบ้ริหารมีการก าหนดทิศทางยทุธศาสตร์ และเป้าประสงคท่ี์
ชดัเจน  

1.2  ดา้นคุณธรรม  พบวา่ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานแบบใชห้ลกัธรรมภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ทางดา้นคุณธรรม  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่
ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบั 3 อนัดบัแรก คือ  ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเสียสละ เอ้ือเฟ้ือ 
และมีน้าํใจ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม  ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และ ผูบ้ริหาร
รู้จกัหลกัปฏิบติัต่อกนัดว้ยดี ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชากบัลูกนอ้ง หรือผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา  

1.3  ดา้นความโปร่งใส  พบวา่ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานแบบใชห้ลกัธรรมภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา   ดา้นความโปร่งใส  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบั 3 อนัดบัแรก ผูบ้ริหารด าเนินงานต่าง ๆ อยา่งเปิดเผย 
ตรวจสอบได ้มีขอ้มูลโปร่งใส ผูบ้ริหารมีผลการปฏิบติังานท่ีบรรลุวตัถุประสงคเ์ป้าหมายของ
แผนการปฏิบติังานตามงบประมาณท่ีไดรั้บ  และ ผูบ้ริหารจดัใหมี้การรายงานผลการรับ จ่ายเงิน 
และจดัท ารายงานผลการจดัการด าเนินงานประจ าเสนอผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง  

1.4  ดา้นการมีส่วนร่วม   พบวา่ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานแบบใชห้ลกัธรรมภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา   ดา้นการมีส่วนร่วมในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นราย
ขอ้พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบั 3 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมใน
กระบวนการตดัสินใจและกระบวนการพฒันาแผนงานหรืองานดา้นต่างๆ ผูบ้ริหารส่งเสริมการ
ท างานแบบมีส่วนร่วม และ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อร่วมคิดแนวทาง 
หรือร่วมการแกไ้ขปัญหา  

1.5  ดา้นความรับผดิชอบ   พบวา่ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานแบบใชห้ลกัธรรมภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา   ดา้นความรับผดิชอบ   ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็น
รายขอ้พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบั 3 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารจดัโครงสร้างสถานศึกษาการ
บริหารงาน ระบุภารกิจและวตัถุประสงคช์ดัเจน ผูบ้ริหารแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
และผลงานต่อเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้และ ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ในการท างานใหป้ระสบ
ความส าเร็จโดยไม่ทอดทิ้งหรือละทิ้งงาน  



 

1.6  ดา้นความคุม้ค่า  พบวา่ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานแบบใชห้ลกัธรรมภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา   ดา้นความคุม้ค่า ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบวา่ทุกขอ้อยูใ่นระดบัมากเรียงล าดบั 3 ไดแ้ก่ผูบ้ริหารจดัใหมี้ระบบขอ้มูลสารสนเทศถูกตอ้ง
ครบถว้น เป็นปัจจุบนั ตรงกบัความตอ้งการผูบ้ริหารมีการวางแผน ส่งเสริม สนบัสนุนใหใ้ช้
ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน และ ผูบ้ริหารประเมินผลการใชท้รัพยากรและการปฏิบติังาน โดย
วธีิการท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบังานแต่ละประเภท และเป็นส่วนหน่ึงของการประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

 
อภิปรายผล 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบใชห้ลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวทิยาเขตเมืองเกตปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 27  มีประเด็นการอภิปรายผลดงัน้ี 

1. จากผลการศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวทิยาเขตเมืองเกตปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 
27    พบวา่ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สหวทิยาเขตเมืองเกตปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 27  โดยรวมและรายดา้นอยู่
ในระดบัมาก   
             1.1 ดา้นนิติธรรม  จาการศึกษาพบวา่ครูมีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบใชห้ลกั
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นนิติธรรม  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ พระมหาล าพึง ธีรปญฺโญ (2554) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศมชัฌิม จงัหวดันครสวรรค์ ผลการวจิยัพบวา่  พบวา่ ดา้นหลกันิติ
ธรรม พบวา่ บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกั ธรรมาภิบาล ดา้นหลกันิติธรรม 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉล่ียเท่ากบั ๓.๗๒) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละขอ้พบวา่ 
บุคลากรมีความคิดเห็นเร่ืองการออกกฎ บญัญติั จดัใหมี้การท าประชาพิจารณ์ เปิดโอกาสใหค้ณะ
ครูและนกัเรียนไดแ้สดงความคิดเห็น การบริหารงานของโรงเรียนมีความชดัเจน อยู ่โรงเรียนมีการ
ปรับปรุงกฎระเบียบ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 
         1.2  ดา้นคุณธรรม   จาการศึกษาพบวา่ครูมีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบใช้
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นคุณธรรม  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้ง
กบังานวจิยัของ จารุวรรณ  สุรินทร์ (2550) หลกัคุณ ธรรมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจาก
ผูบ้ริหาร กลุ่มเครือข่า ยวงัสามหมอ 1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึก ษาอุดรธานี เขต 2 ไดรั้บการพฒันา



 

ในเร่ืองคุณธรรมมากข้ึน และมีคุณธรรมอยูใ่นเกณฑท่ี์ดีเป็นท่ียอมรับของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขา้ราชการครูและบุค ลากรทางการศึกษา ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากกระบวนการในการพฒันาบุค ลากรเขา้สู่
ต าแหน่ง สายงานบริหารสถานศึกษาตอ้งผา่นกระบวนการฝึกอบรมอยา่งเขม้ ทั้งในเร่ืองความรู้ 
ทกัษะกระบวนการบริหาร เขา้ค่า ยธรรมะ สอดแทรกวนิยั คุณ ธรรมจริยธรรมในคราวประชุม 
ประจ าเดือน และท่ีส า คญัรัฐบาลก็ไดมี้ประกาศวาระแห่ง ชาติดา้นจริยธรรม และการป้องกนัการ
ทุจ ริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐโดยทุก หน่วยงานตอ้งเร่ง พฒันาเพื่อปรับใหภ้าคราชการ
ท างานดว้ยความตระหนกัในคุณ ธรรม จริยธรรม มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ประหยดั ใชห้ลกัความรู้
หลกัเหตุผ ล เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไดมี้การขบัเคล่ือน
นโยบายคุณธรรม น าความรู้ 
เป็นแรงผลกัดนัอีก ทาง จึงส่งผลใหก้ ารบริห ารงานตามหลกัธรรมาภิบ าล ดา้นหลกัคุณธรรมของ
ผูบ้ริห ารสถานศึก ษา อยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้งกบัการวิจยัของ ไพศาล ตั้งสมบูรณ์ ท่ีพบวา่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมและรายดา้นมีระดบั
พฤติกรรมทางคุณ ธรรมตามระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีอยู ่ในระดบัมาก 
     1.3  ดา้นความโปร่งใส  จาการศึกษาพบวา่ครูมีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบ
ใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดา้นความโปร่งใส   ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสามารถ อินตามูล (2548) ท่ีไดท้  าการศึกษาการใชธ้รรมาภิบาลในการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดย
พบวา่การใชธ้รรมาภิบาลในการบริหารตามหลกัความโปร่งใสในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการเบิกจ่าย
ถูกตอ้งตามระเบียบ มุ่งเนน้ความโปร่งใสในกระบวนการทางดา้นงบประมาณ 
              1.4  ดา้นการมีส่วนรวม   จาการศึกษาพบวา่ครูมีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบ
ใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการมีส่วนรวม   ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจารุวรรณ  สุรินทร์(2553) ผลกรวจิยัพบวา่ ดา้นหลกัการมีส่ว นร่ว ม ขอ้ท่ี
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ ก่ บุคลากรมีโอกาสไดร่้วมปฏิบติักิจกรรมในโรงเรียนอยา่งทัว่ถึง และบุค 
ลากรร่ว มกนัท างานเป็นทีมและปฏิบติังานร่ว มกนัอยา่งสงบสุข ดว้ยความพร้อมเพรียง ส่วนขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีเสถียรภาพและผูบ้ริหาร ครู บุคลากร อยูร่่วมกนัอยา่ งมีความสุข 
ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ขอ้ท่ีมีค ่่าเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแ้ก่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะร่ว มแกไ้ขปั 
ญหาท่ีเกิดข้ึนภายในโรงเรียน ผูบ้ริหารเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนัและกลา้ท่ีจะยอมรับผล 
 



 

จากการกระท า ของตน บุค ลากรในโรงเรียนตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ีและปฏิบติังานเสร็จ ตามเวลา
ท่ีก าหนด และบุคลากรในโรงเรีย นยอมรับการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
              1.5    ดา้นความรับผิดชอบ   จาการศึกษาพบวา่ครูมีความพึงพอใจของครูต่อการบริหาร
แบบใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความรับผดิชอบ ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากสอดคลอ้งกบังานวจิยัของสามารถ อินตามูล (2548) ซ่ึงไดท้  าการศึกษาการใชธ้รรมาภิบาลใน
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 โดย
พบวา่การใชธ้รรมาภิบาลในการบริหารตามหลกัความรับผดิชอบในการบริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานอยูใ่นระดบัมาก  
             1.6  ดา้นความคุม้ค่า  จาการศึกษาพบวา่ครูมีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบใช้
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความคุม้ค่า  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากสอดคลอ้ง
กบัการศึกษาของสามารถ อินตามูล (2548: 114) ซ่ึงไดท้  าการศึกษาการใชธ้รรมาภิบาลในการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่เขต 5 โดย
พบวา่การใชธ้รรมาภิบาล ในการบริหารตามหลกัความคุม้คา้ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดใ้ชอ้าคารสถานท่ีรวมทั้งวสัดุ
อุปกรณ์ของสถานศึกษาในการจดักิจกรรมต่างๆมุ่งเนน้การจดัการทรัพยากรท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์
สูงสุด โดยเปิดโอกาสใหชุ้มชนไดใ้ชท้รัพยากรของสถานศึกษา  

2. ผลการเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบใชห้ลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวทิยาเขตเมืองเกตปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 27 
จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน 
        2.1 ครูมีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสหวทิยาเขตเมืองเกตปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 27  จ  าแนกเพศ 
ผลการศึกษาพบวา่ ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบใชห้ลกัธรรมาภิ
บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  และเม่ือพิจารณารายดา้นไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รินทร์รดี   พิทกัษ ์(2553) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองพฤติกรรมการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ในทศันะของครูสังกดัส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จงัหวดัสงขลา  ผลการวจิยัพบวา่  ครูเพศชายและเพศหญิง มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรม 
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   
       2.2 ครูมีความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสหวทิยาเขตเมืองเกตปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 27  จ  าแนก
ประสบการณ์การท างาน ผลการศึกษาพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์แตกต่างกนั  มีความพึงพอใจของ



 

ครูต่อการบริหารแบบใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั  และเม่ือพิจารณารายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของซอหมาด ใบหมาดปันจอ 
(2553) ไดศึ้กษาการวจิยัเรืองการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในจงัหวดัสตูล  ผลการวจิยัพบวา่ประสบการณ์การบริหารพบวา่ การใชห้ลกัธรรมาภิบาลใน
การบริหารโรงเรียน จ าแนกตามประสบการณ์การบริหาร โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจาณาเป็น
รายดา้นพบวา่ ดา้นหลกัความคุม้ค่า ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส 
ดา้นหลกัความรับผิดชอบ และดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ไม่มีความแตกต่างกนัดว้ยเช่นกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 
1. ขอ้เสนอแนะจาก ผลการวิจยั 

1.1 ดา้นนิติธรรม ผูบ้ริหารควรมีการใชอ้ านาจตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัในการบริหารงาน
ดว้ยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติั   ผูบ้ริหารควรสนบัสนุน ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการ
ศึกษายดึถือ ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ   ผูบ้ริหารควรมีการติดตาม ประเมินผล และพฒันา ปรับปรุง
อยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

1.2  ดา้นคุณธรรม   ผูบ้ริหารควรเป็นผูท่ี้มีเหตุผล พอใจท่ีไดป้ฏิบติัต่อผูอ่ื้น และเห็น
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นเป็นส าคญั  ผูบ้ริหารควรยกยอ่งชมเชย  และ สนบัสนุน อุดหนุน ใหไ้ดรั้บรางวลั 
เล่ือนต าแหน่งตามสมควร  เม่ือท าไม่ดี  ก็ใหค้  าตกัเตือน แนะน าใหพ้ฒันาสมรรถภาพใหดี้ข้ึน  ถา้ไม่
ยอมแกไ้ขพฒันาตนใหดี้ข้ึน  ก็ตอ้งต าหนิ  และมีโทษตามกฎเกณฑ ์ โดยชอบธรรม  ผูบ้ริหารควร
พฒันาคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถ และวสิัยทศัน์ในการ ท างาน ใหไ้ดผ้ลดี มีประสิทธิภาพสูง 

1.3  ดา้นความโปร่งใส  ผูบ้ริหารควรดูแล บ ารุงรักษา ใช ้และจดัหาผลประโยชน์จาก
ทรัพยสิ์นของสถานศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  ผูบ้ริหารควรควบคุมดูแลบุคลากร การเงิน การพสัดุ 
สถานท่ี และทรัพยสิ์นอ่ืนของสถานศึกษา ใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูบ้ริหารควรจดัหารายไดจ้ากการระดมทุนของสถานศึกษาใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

1.4  ดา้นการมีส่วนรวม   ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้การสังสรรคร่์วมกนัในหมู่คณะครูอาจารย์
เพื่อสร้างสัมพนัธภาพอนัดี  ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดเ้ขา้ร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท า
ความเขา้ใจ ร่วมแสดงทศันะ ร่วมเสนอปัญหาประเด็นท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง   ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาส
ใหบุ้คลากรและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมประเมินผลการด าเนินงานของ สถานศึกษา 

1.5    ดา้นความรับผดิชอบ   ผูบ้ริหารควรด าเนินการแกไ้ขปรับปรุงขอ้บกพร่อง ตาม
รายงานผลการตรวจสอบและผลการประเมิน  ผูบ้ริหารควรมีส านึกในการรับผดิชอบต่อปัญหา
สาธารณะ  ผูบ้ริหารควรมีความรับผดิชอบต่อความคาดหวงัของบุคลากรและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 



 

1.6  ดา้นความคุม้ค่า  ผูบ้ริหารควรส่งเสริม สนบัสนุนให้น าวสัดุท่ีใชแ้ลว้ กลบัมาใชใ้หม่
หรือ ดดัแปลงใหเ้กิดผลผลิตใหม่  ผูบ้ริหารควรใชแ้ผนเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงาน และมีการ
ปฏิบติัตามแผน  ผูบ้ริหารควรลดขั้นตอนการปฏิบติังาน มุ่งเนน้คุณภาพ และผลของงานเป็นส าคญั 
 
2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการท าวจิยัคร้ังต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาปัจจยัอ่ืนท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบใชห้ลกัธรร
มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตเมืองเกตปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 27  

2. ศึกษาความพึงพอใจของครูต่อการบริหารแบบใชห้ลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสหวทิยาเขตเมืองเกตปทุม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 27  เพื่อน าผล
การศึกษาวจิยัไปใชใ้นการพฒันาแนวทางในการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อไป 
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