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ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบางกะปิ 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 
          นิตยา  ฉายปรีชา* 

_____________________________________________________________________________________________________________ 

บทคัดย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ ( Survey Research )  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อ

ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบางกะปิ 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 จ าแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษา และประสบการณ์

ในการปฏิบติังาน  กลุ่มตวัอยา่ง คือครูโรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 2  โดยใชต้ารางเครซ่ีและมอร์แกน(Krejcie and Morgan, 1970 ,หนา้ 147)  ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 

108 คน และโดยใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)  ผลการวิจยัพบวา่  1) ความคิดเห็น

ของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบางกะปิ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 2  มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2)  ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั มี

ความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบางกะปิ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  3)  ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาแตกต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบางกะปิ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  4)  ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน

แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบางกะปิ  สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

 

บทน า 

 จากอดีตจวบจนปัจจุบันเราพบว่ามีการเปล่ียนแปลงทางด้านสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี

สารสนเทศ การเมืองการปกครอง เราสามารถเขา้ถึงขอ้มูล ต่างๆ ผา่นทางอินเตอร์เน็ท ท าใหไ้ดรั้บทราบ 

_________________________________________________________________________________ 

 *สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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ถึงข่าวสาร และพฒันาการดา้นต่างๆ ไดอ้ยา่งรวดเร็วเป็นปัจจุบนั มีการคิดคน้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีตอ้งเก่ียวพนั

กบัการใชชี้วติประจ าวนัอยูต่ลอดเวลา และเป็นไปอยา่งรวดเร็วมากยิง่ข้ึน ส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลง

ต่อวิถีชีวิตของคนทั้งในดา้นสังคม ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นส่ิงแวดลอ้มและพลงังาน รวมถึงดา้นการศึกษาท่ี

ตอ้งเปล่ียนแปลงไปตามบริบทของสังคมโลกและสังคมไทย  พิณสุดา  สิริธรังศรี (2552 ,หน้า 8-11) 

กล่าววา่ สังคมไทยจะเป็นสังคมแข่งขนัท่ีใช้ความรู้เป็นฐานของการพฒันาและการแข่งขนั เป็นสังคม

แห่งการเรียนรู้ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ องค์กรมีประสิทธิภาพมีการเรียนรู้ และแรงงานมีความรู้

(Knowledge  worker) เทคโนโลยีจะเป็นเคร่ืองมือในการเขา้ถึงความรู้ซ่ึงลว้นมีผลกระทบต่อวิถีชีวิต

และการเรียนรู้ของมนุษยม์ากข้ึน   

 ดว้ยเหตุน้ี สถานศึกษา ซ่ึงเป็นสถาบนัหลกัเบ้ืองตน้ท่ีส าคญัในการอบรม และเผยแพร่ความรู้ 

จะตอ้งใหค้วามส าคญั และตระหนกัต่อการเปล่ียนแปลงดงักล่าวเป็นอยา่งยิ่ง อีกทั้งจะตอ้งปรับปรุงและ

พฒันาองค์กรของตนให้ทนัยุค ทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา จึงจะสามารถด ารงตนให้เป็นแหล่งให้ความรู้ท่ี

ส าคัญ และมีคุณภาพได้อย่างย ัง่ยืนในอนาคต   แต่จากผลการจัดการศึกษาท่ีผ่านมา (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ,2553 ,หน้า 4-6) พบว่าด้านคุณภาพผู ้เรียนและ

สถานศึกษา มีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจ านวนมากท่ียงัไม่ไดม้าตรฐานตามเกณฑ์การประเมินของสมศ. 

ในรอบแรก และพบวา่ผลการเรียนในวิชาหลกัไดแ้ก่ ภาษาองักฤษ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ มีค่าเฉล่ีย

ต ่ากว่าร้อยละ 50 และจากผลการประเมินของสมศ. รอบสอง พบว่าสถานศึกษาท่ีจดัการศึกษาขั้น

พื้นฐานร้อยละ 79.7 ได้มาตรฐานและร้อยละ 20.3 ตอ้งได้รับการพฒันา  ด้านการผลิตและพฒันาครู 

คณาจารย ์ให้มีความรู้ ความสามารถและมีปริมาณเพียงพอ ท่ีผา่นมาพบวา่ยงัมีปัญหาครูสอนไม่ตรงตาม

วุฒิและการขาดแคลนครูในบางพื้นท่ี ขาดระบบการพฒันาท่ีมีประสิทธิภาพต่อเน่ืองและขาดการดูแล

เอาใจใส่อยา่งจริงจงัท าใหค้รูไม่ไดรั้บการพฒันาอยา่งเป็นระบบเพียงพอ  

จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนบางกะปิ ซ่ึงก็มีปัญหาในการจดัการศึกษาเช่นเดียวกบัท่ีไดก้ล่าวมา โดยผูว้จิยัไดร้วบรวมปัญหา

ท่ีเกิดข้ึนกับโรงเรียนบางกะปิ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 (รายงานการ

ประจ าปี,2559) พบวา่ มีจุดท่ีควรพฒันาดงัน้ี ดา้นผูเ้รียน มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในวชิาหลกัไดแ้ก่วชิา

ภาษาองักฤษ  คณิตศาสตร์  และวิทยาศาสตร์ มีค่าเฉล่ียเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษาก าหนด  แต่ควร

พฒันาให้มีผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน โรงเรียนควรจดักิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะในการแสวงหา
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ความรู้ดว้ยตนเองอยา่งหลากหลาย ส่งเสริมกระบวนการคิด ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสนุกสนานกบัการเรียนรู้ 

รักการเรียนรู้ ดา้นครูและบุคลากร มีจุดท่ีควรพฒันา คือควรสร้างความรู้ความเขา้ใจ แนวทางการปฏิบติั

ตามนโยบาย จุดเน้นแนวทางการปฏิรูปการศึกษาให้ครูและบุคลากรอย่างสม ่าเสมอ ส่งเสริมให้ครู 

อาจารยใ์ช้ส่ือนวตักรรมมาใช้ในการจดัการเรียนการสอน เน้นการสอนแบบ Active Learning  ทั้ งน้ี

ผูว้ิจยัไดส้ ารวจความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบางกะปิ สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  เพื่อประกอบใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการตดัสินใจใชห้ลกั

วิธีในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อพฒันาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ อนัจะส่งผลในการพฒันา

ผูเ้รียนให้มีคุณภาพ มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้กา้วทนักบัยคุขอ้มุลข่าวสารและวิทยาการสมยัใหม่ มีการ

แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง สามารถปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ืองและรวดเร็วใน

สังคมปัจจุบนัได ้

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ

โรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 จ าแนกตามเพศ  วุฒิการศึกษา 

และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   

 

ขอบเขตของการวจัิย 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง   

  ประชากร ไดแ้ก่  ครูโรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 2  ประจ าปีการศึกษา 2560 จ านวน  152  คน  กลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  108  คน 

2. เน้ือหาท่ีใชใ้นการวจิยั 

 การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ตามแนวคิดวนิยั 5 ประการของ 

Peter M. Senge  (1990, หน้า 3) ซ่ึงประกอบด้วย   ความรอบรู้แห่งตน  (Personal  Mastery)  วิสัยทศัน์
ร่วม (Shared  Vision)แบบแผนความคิด (Mental  Models)  การเรียนรู้เป็นทีม (Team  Learning) การคิด
เชิงระบบ (Systems  Thinking)    
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วธีิด าเนินการวจัิย 
 การวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบางกะปิ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 เป็นการวจิยัเชิงส ารวจ( Survey Research) คร้ังน้ี 
ผูว้จิยัไดด้ าเนินการดงัน้ี 1)  ก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ประชากร ไดแ้ก่  ครูโรงเรียนบางกะปิ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ประจ าปีการศึกษา 2560 จ านวน  152  คน  ใช้
ตารางเครซ่ีและมอร์แกน(Krejcie and Morgan, 1970 ,หนา้ 147)  ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่ง 108 คน และ
โดยใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)   2) สร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ 
ครอนบาค  (Cronbach’s Alpha coefficient)  ไดค้่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั
แบบสอบถาม เท่ากบั  0.974    3)  การเก็บรวบรวมขอ้มูล   ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปให้ครูโรงเรียนบาง
กะปิ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ตอบแบบสอบถามโดยขอความร่วมมือไป
ยงัผูอ้  านวยการโรงเรียนบางกะปิ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ช่วยเหลือใน
การแจกและเก็บแบบสอบถามระหวา่งเดือนกุมภาพนัธ์   4) การวเิคราะห์ขอ้มูล  วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน

เก่ียวกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้โดยหาค่าเฉล่ีย ( �̅� )  และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็น
รายขอ้ รายดา้น  และโดยรวมแลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย  วเิคราะห์เปรียบเทียบ
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้จ าแนกตามเพศ และวฒิุการศึกษา  วิเคราะห์โดยค่า 
(t-test)   วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างานวเิคราะห์โดยค่า One Way Analysis of Variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ ใชก้ารทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่(Scheffe’s  
Post  hot  Comparison)  5) สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  ใชส้ถิติดงัต่อไปน้ี  5.1 การหาค่าความ
เช่ือมัน่ของแบบสอบถาม  ใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha Coefficient)  5.2 หาค่าสถานภาพส่วน
บุคคล ใชค้่าความถ่ีร้อยละ  5.3 หาค่าความคิดเห็นของครูโรงเรียนบางกะปิ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ใชค้่าเฉล่ีย(Mean)  5.4เปรียบเทียบความคิดเห็นของของครูโรงเรียนบาง
กะปิ  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ใช ้t-test เม่ือเปรียบเทียบตวัแปรเพียง 2 ตวั 
แต่ถา้เปรียบเทียบตวัแปรตั้งแต่ 3 ตวั ใช ้One Way Analysis of Variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ไปท าการทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่ 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item objective Congruence : IOC) และหาค่าความเช่ือมัน่โดยใช้
สูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค(Cronbach’s Alpha coefficient) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.974  
โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคล  ไดแ้ก่  เพศ  วฒิุการศึกษา
และประสบการณ์การปฏิบติังาน  ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check  List) ตอน
ท่ี 2  แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบาง
กะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประเมินค่า ( Rating Scales ) 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likret Scale)  คือ มากท่ีสุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  
และนอ้ยท่ีสุด  ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ค าถามเป็นปลายเปิด 
 
วเิคราะห์ข้อมูล 

1. การหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม  ใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า ( Alpha Coefficient ) 
2. หาค่าสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้่าความถ่ี ( Frequency ) ร้อยละ ( Percentage ) 
3. หาค่าความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบางกะปิ สังกดั 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต2 โดยใชค้่าเฉล่ีย (�̅�) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน(S.D.)  
4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบางกะปิ 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต2   ใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) เม่ือเปรียบเทียบตวั
แปรเพียง 2 ตวั  และเปรียบเทียบตวัแปรตั้งแต่ 3 ตวั ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One 
Way  Analysis of Variance) และเม่ือพบความแตกต่างจะใชก้ารเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็น
รายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ 
 
ผลการวจัิย 
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบาง
กะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 จ าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน สรุปไดด้งัน้ี 
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  2.1 ครูโรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ท่ีมีเพศ
แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
ลกัขิกา   ขจดัภยั  (2556) ศึกษาเร่ือง การรับรู้การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรสายสนบัสนุน
ทางวิชาการ  มหาวิทยาลยัรามค าแหง ผลการศึกษาพบวา่  ผลการเปรียบเทียบการรับรู้การเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของบุคลากรสายสนับสนุนทางวิชาการ มหาวิทยาลยัรามค าแหง จ าแนกตามเพศ อาย ุ
ระดบัการศึกษา มีการรับรู้การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
  2.2 ครูโรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ท่ีมีวุฒิ
การศึกษาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบางกะปิ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของลกัขิกา   ขจดัภยั  (2556) ศึกษาเร่ือง การรับรู้การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร
สายสนบัสนุนทางวชิาการ  มหาวทิยาลยัรามค าแหง ผลการศึกษาพบวา่  ผลการเปรียบเทียบการรับรู้การ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรสายสนบัสนุนทางวิชาการ มหาวิทยาลยัรามค าแหง จ าแนกตาม
เพศ อายุ ระดบัการศึกษา มีการรับรู้การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กนั   

2.3 ครูโรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ท่ีมี 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบางกะปิ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 พบวา่มีประเด็นควรน ามาอภิปรายดงัน้ี 
 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบางกะปิ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมพบวา่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก อาจ
เน่ืองมาจากความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน  ทั้งความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีภาวะแวดลอ้มทางสังคมและ
วฒันธรรมต่าง ๆ ส่งผลต่อสถานศึกษาท่ีจ าเป็นตอ้งมีการปรับตวัเพื่อให้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงและ
สามารถพฒันาไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  โดยเฉพาะการพฒันาทางดบุ้คลากรทางการศึกษา  ซ่ึงครูในโรงเรียน
บางกะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ไดรั้บการอบรมและพฒันาสมรรถนะใน
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ดา้นต่าง ๆ เพื่อใหค้รูสามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน  ตามท่ีพระราช
กฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 หมวด . มาตรา 11 ได้
ก าหนดใหส่้วนราชการมีหนา้ท่ีพฒันาความรู้ในส่วนราชการเพื่อใหมี้ลกัษณะเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้
อยา่งสม ่าเสมอโดยตอ้งรับรู้ขอ้มูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในดา้นต่าง ๆ เพื่อน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัราชการไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวดเร็วและเหมาะสมกบัสถานการณ์ รวมทั้งตอ้ง
ส่งเสริมและพฒันาความรู้ความสามารถ สร้างวสิัยทศัน์และปรับเปล่ียนทศันคติของขา้ราชการในสังกดั
ใหเ้ป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกนั ทั้งน้ีเพื่อประโยชน์ในการปฏิบติัราชการของ
ส่วนราชการใหส้อดคลอ้งกบัการบริหารราชการใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันา
ระบบราชการ 2548 , หนา้ ข-1) ส่งผลใหค้รูในโรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 2 มีลกัษณะของความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั
มาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของไพลิน บุญนา  (2559) ศึกษาเร่ือง ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  ผลการศึกษาพบวา่ 
ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบุษยมาศ  สิทธิพนัธ์ (2559) ศึกษาเร่ือง
ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17  ผลการวจิยัพบวา่ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่  จงัหวดัจนัทบุรีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 17 โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  และเม่ือน ามาพิจารณาเป็นรายดา้นสามารถน ามาอภิปราย
ได ้ดงัน้ี 
 ดา้นท่ี 1  ดา้นความรอบรู้แห่งตน  พบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการมีความรอบรู้แห่งตน
ของครูโรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนบางกะปิ มีนโยบายสนบัสนุนบุคลากรภายในองคก์ร
ฝึกอบรมเสริมสร้างทกัษะในการปฏิบติังานอยูเ่สมอ เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั และยงั
กระตุน้จูงใจใหบุ้คลากรในองคก์รมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์คิดวธีิการปฏิบติังานใหม่ ๆ  มีการพฒันา
งานอยูเ่สมอ เพื่อใหบุ้คลากรเป็นผูมี้ความรอบรู้ในทกัษะความรู้และความสามารถดา้นต่าง ๆ อยา่งรอบ
ดา้นใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้  ฝึกฝน ปฏิบติัและเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองไปตลอดชีวิต การพฒันา
ศกัยภาพของตนเองและการเรียนรู้ของบุคคลเป็นจุดเร่ิมตน้ขององคก์รแห่งการเรียนรู้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Marquardt (1996,หนา้ 45) เสนอวา่ลกัษณะขององคก์รแห่งการเรียนรู้  ตอ้งมีบุคลากรมีใจ
ใฝ่เรียนรู้(personal mastery) เป็นแรงจูงใจในการเพิ่ม ความสามารถของบุคคลเพื่อกา้วไปสู่ความเป็น
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เลิศ หรือกา้วไปสู่ความช านาญในดา้นท่ีตนเองถนดั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของลกัขิกา  ขจดัภยั 
(2556) ศึกษาเร่ือง การรับรู้การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรสายสนบัสนุนทางวชิาการ
มหาวทิยาลยัรามค าแหง พบวา่ โดยภาพรวมอยูร่ะดบัมากไดแ้ก่ดา้นการเป็นบุคคลท่ีมีความรอบรู้ 
 ดา้นท่ี 2 ดา้นวสิัยทศัน์ร่วม  พบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการมีวสิัยทศัน์ร่วมของครู
โรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนบางกะปิไดมี้การก าหนดวสิัยทศัน์ร่วมกนั ซ่ึงเป็นขอ้ตกลงท่ีผา่นกระบวนการ
มีส่วนร่วม ทุกคนเห็นพอ้งตอ้งกนั ไม่ใช่ขอ้ตกลงท่ีก าหนดโดยผูบ้ริหารเพียงอยา่งเดียว มีการประชุม
หารือกบับุคลากรภายในองคก์รอยูเ่ป็นประจ าหากมีขอ้ขดัขอ้งจะน าปัญหาเหล่านั้นมาประชุม
ปรึกษาหารือเพื่อหาแนวทางการแกไ้ขร่วมกนั ท าให้องคก์รมีการพฒันาศกัยภาพทั้งตนเองและองคก์ร
ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของยทุธพงศ ์ การสมเพียร (2559) ศึกษาเร่ือง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพการด าเนินงานกบัพฤติกรรมการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร
สายสนบัสนุนทางวชิาการ มหาวทิยาลยัรามค าแหง พบวา่ ดา้นการมีวสิัยทศัน์ร่วม อยูใ่นระดบัมาก 
ไดแ้ก่ น านโยบายวสััยทศัน์และกลุยทุธ์ของหน่วยงานมาใชใ้นการพฒันาความรู้และทกัษะของตนเอง
อยา่งต่อเน่ือง  
 ดา้นท่ี 3 ดา้นแบบแผนความคิด  พบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการมีการมีแบบแผนความคิด
ของครูโรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมและรายขอ้
อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนบางกะปิ สร้างค่านิยมใหก้บับุคลากรของโรงเรียนบาง
กะปิใหเ้ป็นผูมี้ความคิดสติพิจารณาไตร่ตรองในการตดัสินใจมีความคิดสร้างสรรคใ์หม่ ๆ มาใชใ้นการ
พฒันางานของตนเอง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Marquardt (1996,หนา้ 45) เสนอวา่องคก์รแห่งการ
เรียนรู้ ประกอบดว้ย รูปแบบความคิดในใจ (mental model) เป็นความเช่ือหรือสมมติฐานท่ีฝังลึกอยูใ่น
ใจของบุคคล ความเช่ือหรือสมมติฐานดงักล่าวมีอิทธิพลต่อแนวทางการปฏิบติัหรือขอ้ขบคิดต่อปัญหา
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน รูปแบบความคิดในใจของบุคคลในองคก์รแห่งการเรียนรู้จะตอ้งมีรูปแบบในทางบวกท่ี
ส่งเสริมการเรียนรู้และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุญจิรา  เผดิมรอด (2558) ศึกษาเร่ือง วนิยัแห่งการ
เรียนรู้ท่ีมีผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ ส านกังานบริหารจดัการทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังท่ี 
3 (เพชรบุรี) กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง พบวา่  ปัจจยัส าคญัของวนิยัแห่งการเรียนรู้ดา้นแบบ
แผนความคิด โดยภาพรวมอยูร่ะดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ มุมมองท่ีเปิดกวา้งท่ีส่งผลต่อการ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ คือเช่ือวา่การจะด าเนินการเร่ืองใด ๆ ควรมีเหตุผลรองรับการกระท าเสมอ อยู่
ระดบัมาก 
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 ดา้นท่ี 4 ดา้นการเรียนรู้เป็นทีม  พบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเรียนรู้เป็นทีมของครู
โรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากโรงเรียนบางกะปิมีการส่งเสริมการเรียนรู้และการท างานร่วมกนัเป็นทีม ร่วมกนั
ตดัสินใจเปล่ียนแปลง และพฒันางานท่ีปฏิบติัอยูเ่ป็นประจ า อีกทั้งมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้งานซ่ึงกนั
และกนัอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bennett and O’Brien (1994,หนา้ 77-79) กล่าววา่ 
องคป์ระกอบขององคก์รแห่งการเรียนรู้จะมีการกระจายขอ้มูลของข่าวสารองคก์รตอ้งไดม้าซ่ึงขอ้มูล
ข่าวสาร และการกระจายขอ้มูลข่าวสารโดยใชเ้ทคโนโลยรีะบบคอมพิวเตอร์ช่วยในการส่ือสารระหวา่ง
สมาชิกในองคก์รง่ายข้ึน และสร้างความมัน่ใจไดว้า่บุคลากรน าขอ้มูลข่าวสารมาสะทอ้นผลงานของตน
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิพรรธน์  พิเชษฐศิรประภา (2558) ศึกษาเร่ือง องคป์ระกอบหลกัของ
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีมีต่อผลการด าเนินงานของอุตสาหกรรมยานยนตแ์ห่งประเทศไทย ผล
การศึกษาพบวา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้มีค่าเฉล่ียรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยตวัแปรดา้นการเรียนรู้เป็นทีม  
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
 ดา้นท่ี 5 ดา้นการคิดเชิงระบบ  พบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการการคิดเชิงระบบของครู
โรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2   โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากบุคลากรของโรงเรียนบางกะปิ มีการน าประสบการณ์เดิมมาเช่ือมโยงประสบการณ์
การท างานใหม่ผสมผสานกนัแลว้น ามาใชป้ฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพ และวางแผนปฏิบติังานเป็น
ระบบ หากมีปัญหาต่าง ๆในการท างานจะมีการน าผลของการปฏิบติังานมาประเมินผลเพื่อแกไ้ข
ขอ้บกพร่องต่าง ๆเพื่อน ามาปรับปรุงการท างานใหดี้ยิง่ข้ึนส่งผลใหเ้กิดความเช่ือมัน่วา่ความส าเร็จของ
สถานศึกษาเกิดข้ึนจากความร่วมมือกนัของทุกฝ่ายในองคก์รและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของลกัขิกา  
ขจดัภยั (2556) ศึกษาเร่ือง การรับรู้การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรสายสนบัสนุนทาง
วชิาการมหาวทิยาลยัรามค าแหง พบวา่อยูใ่นระดบัมากไดแ้ก่ดา้นการคิดอยา่งเป็นระบบ 
 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบาง
กะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2   จ  าแนกตามเพศ วฒิุการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน อภิปรายไดด้งัน้ี 
  2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบาง
กะปิ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาผูบ้ริหารของโรงเรียนบางกะปิให้ความส าคญักบัครูทุกคน สนบัสนุนส่งเสริมให้ไดรั้บ
การพฒันาตนเอง ฝึกอบรมความรู้ใหม่ ๆ การปฏิบติัหน้าท่ีในต าแหน่งงานเป็นไปตามความสามารถ
และมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในเร่ืองต่างๆ  มีความเท่าเทียมกนัทั้งในเร่ืองสิทธิและเสรีภาพ
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ไม่วา่จะเป็นเพศชายหรือเพศหญิงจึงท าให้ครูมีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่าง
กนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพรธิดา  เมฆวทตั(2559) ศึกษาเร่ืองความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  ผลการศึกษาพบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมี
ความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอคัรเดช  
รูปสูง (2558) ศึกษาเร่ืองความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในศูนย์เครือข่ายเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาท่ี 11 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ผลการศึกษา
พบวา่  ครูแมจ้ะมีเพศท่ีแตกต่างกนัแต่ในการปฏิบติังานในองคก์ารต่างก็อยูใ่นบริบทและทรัพยากรแบบ
เดียวกนัจึงมีความคิดเห็นต่อความเป็นองคก์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาท่ี 11 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 2.2 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
บางกะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
ทั้งน้ีอาจเน่ืองมากจากครูท่ีมีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป ไดรั้บการศึกษาในระดบัท่ีสูง
กวา่การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งผลต่อการพฒันาทางความคิด ท าให้มีมุมมองต่อเร่ืองต่างๆไดอ้ยา่งละเอียด
รอบคอบมีความเขา้ใจในเร่ืองท่ีซบัซ้อนไดเ้ป็นอยา่งดี ครูท่ีมีวฒิุการศึกษาตั้งแต่ระดบัปริญญาตรีข้ึนไป
จึงมีความคิดเห็นต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ระดบั
ปริญญาตรีไดรั้บการศึกษาท่ีเพิ่มมากข้ึนยงัมีแบบแผนความคิดท่ีมากข้ึนดว้ย ซ่ึงแบบแผนความคิดน้ีเป็น
ทุนทางปัญญาผูท่ี้ไดศึ้กษาคน้ควา้มามากก็จะมีทุนทางปัญญาน้ีมากกว่า สอดคลอ้งกบังานวิจยัสุนนัท ์ 
นิลพวง (2558) ศึกษาเร่ือง แนวทางการบริหารการศึกษาเพื่อพฒันาโรงเรียนสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ใน
มุมมองของครู ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคลดา้น 
เพศ อายุ ระดบัการศึกษา และประสบการณ์การท างานท่ีต่างกนัมีผลต่อแนวทางการบริหารการศึกษา
เพื่อพฒันาโรงเรียนสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ในมุมมองของครู ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 8 ไม่แตกต่างกนัและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศิรัญญา  สระ(2557) ศึกษาเร่ือง ความเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 5  ผลการศึกษาพบว่า ทรรศนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกนัมีความเขา้ใจถึงการปฏิบติัสู่
ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาไดไ้ม่แตกต่างกนั 
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 2.3 ครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนบางกะปิ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกัน ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนบางกะปิมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการประชุมสัมมนา
แลกเปล่ียนเรียนรู้กันอย่างสม ่าเสมอ สนับสนุนให้บุคลากรทุกคนได้รับการอบรม พฒันาความรู้
ความสามารถอยูต่ลอดอีกทั้งในปัจจุบนัการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารต่างๆเป็นไปดว้ยความสะดวกรวดเร็ว
ซ่ึงสามารถสร้างกระบวนการการเรียนรู้ไดดี้ยิ่งข้ึน  ไม่วา่จะมีประสบการณ์การปฏิบติังานมากหรือนอ้ย
จึงมีความคิดต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของไพลิน บุญนา 
(2559) ศึกษาเร่ืองลกัษณะความเป็นองค์กระแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  พบว่าลกัษณะความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมไม่
แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของบุษยมาศ สิทธิพนัธ์(2559) ศึกษาเร่ืองความเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 17 ผลการศึกษาพบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
อ าเภอท่าใหม่ จงัหวดัจนัทบุรี  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ตามความคิดเห็น
ของครู จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีความรู้และความสามารถในการท าวจิยั
เพื่อพฒันางานของสถานศึกษาใหม้าก 
 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประชุมช้ีแจงใหก้บัครูและบุคลากรทุกระดบังานมีความเขา้ใจใน
วสิัยทศัน์ของสถานศึกษาตรงกนัเพื่อใหทุ้กคนไดมี้เป้าหมายร่วมกนัในการพฒันาสถานศึกษา 
 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบมีการวางแผนการ
กระท าส่ิงต่าง ๆ อยา่งมีจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจนเพื่อสร้างแบบแผนความคิดท่ีถูกตอ้งใหก้บัครูและบุคลากร 
 4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหอ้งคก์รเกิดวฒันธรรมองคก์รท่ีครูและบุคลากรใน
สถานศึกษายอมรับความรู้ความสามารถซ่ึงกนัและกนัเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ร่วมกนั 
 5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรสามารถจดัล าดบัความส าคญัของงานให้
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงเพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถพฒันางานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลในการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
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ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป  
 2.1 ควรท าการศึกษาปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบาง
กะปิ 
 2.2 ควรขยายกลุ่มประชากรใหมี้ความหลากหลายมากข้ึนเป็นขยายแนวคิดการเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรู้ใหก้วา้งขวางมากยิ่งข้ึน 
 2.3 ควรศึกษาต่อยอดงานวจิยัใหเ้ป็นการวิจยัเชิงคุณภาพหาขอ้มูลเชิงลึกเพื่อพฒันารูปแบบการ
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนบางกะปิ 
 
เอกสารอ้างองิ 
 

จนัทนา   อุดม.(2559). การพฒันายทุธศาสตร์องคก์รแห่งการเรียนรู้ มหาวทิยาลยัราชภฏักลุ่ม 
รัตนโกสินทร์. ดุษฎีนิพนธ์ ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาการพฒันาทรัพยากรมนุษย์, มหาวทิยาลยั
รามค าแหง. 

ฐาปนีย ์  เปริญกุล.(2556). องคก์รแห่งการเรียนรู้ในต าบลโคกสะอาด. วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหา 
บณัฑิต สาขาวชิาการจดัการภาครัฐและภาคเอกชน, มหาวทิยาลยัศิลปากร. 

ธญัณชั   สีขาว.(2559). ความสัมพนัธ์ระหวา่งองคก์ารแห่งการเรียนรู้กบัประสิทธิผลของโรงเรียนใน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 41. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวทิยาลยัราชภฏัพิบูลสงคราม. 

บุษยมาส  สิทธิพนัธ์. (2559). ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในอ าเภอท่าใหม่  
จงัหวดัจนัทบุรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17. งานนิพนธ์การศึกษา
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, มหาวทิยาลยับูรพา. 

พรธิดา  เมฆวทตั.(2559). ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษาตราด. งานนิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, มหาวทิยาลยับูรพา. 

พิณสุดา   สิริธรังศรี. (2552). รายงานการวจิยั เร่ือง ภาพการศึกษาไทยในอนาคต 10-20 ปี.  
กรุงเทพมหานคร : พิมพดี์การพิมพ ์

ไพลิน   บุญนา. (2559). ลกัษณะความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, มหาวทิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี. 



13 
 

ยทุธพงศ ์  การสมเพียร. (2559). ความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพการด าเนินงานกบัพฤติกรรมการเป็น 
องคก์รแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรสายสนบัสนุนทางวชิาการ มหาวทิยาลยัรามค าแหง.  
วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการพฒันาทรัพยากรมนุษย ,์ มหาวทิยาลยัรามค าแหง. 

รุ่งศรี   ปัจจยั.(2558). การพฒันาองคก์ารเพื่อกา้วสู่การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ : กรณีศึกษา 
โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์. วทิยานิพนธ์ รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต, มหาวทิยาลยัศรีปทุม. 

รุชดี   สันนะกิจ. (2559). ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ร 
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน 
จังหวดัสงขลา. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา , 
มหาวทิยาลยัหาดใหญ่.  

ลกัขิกา   ขจดัภยั.(2556). การรับรู้การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรสายสนบัสนุนทางวชิาการ   
มหาวทิยาลยัรามค าแหง.วทิยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการพฒันาทรัพยากรมนุษย์, 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง. 

วจี   สมทบ. (2558). แนวทางการพฒันาความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1.การคน้ควา้อิสระครุศาสตรม 
หาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี. 

ศิรัญญา  สระ.(2557).ความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามทรรศนะของผูบ้ริหาร 
สถานศึกษาและครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5.  
วทิยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, มหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรี. 

สุนนัท ์ นิลพวง.(2558). แนวทางการบริหารการศึกษาเพื่อพฒันาโรงเรียนสู่องคก์ารแห่งการเรียนรู้ใน 
มุมมองของครู ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 8. วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจ
มหาบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการทัว่ไป, มหาวทิยาลยัราชภฏักาญจนบุรี. 

อคัรเดช  รูปสูง.(2558). การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายเพื่อพฒันาคุณภาพ 
การศึกษาท่ี 11 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต7. วิทยานิพนธ์
ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา, วทิยาลยันครราชสีมา. 

 
 
 


