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ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา          
ในโรงเรียนประถมศึกษา   อ าเภอปลาปาก  จังหวัดนครพนม 

สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 
                                     รัศมี    มาแพง* 

บทคัดย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ ( Surver Research )การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 
และเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหาร งานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลาปาก  จงัหวดันครพนม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 จ าแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน ขนาดสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง คือ 
ขา้ราชการครูท่ีหนา้ท่ีดา้นการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1 โดยใช ้ตารางของ Cohen, 2011 หนา้ 147   ไดจ้  านวน
กลุ่มตวัอยา่ง 168 คน และโดยใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งง่าย (Simplc Random Sampling ) ผลการวิจยั พบวา่     
1) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอ                 
ปลาปาก  จงัหวดันครพนม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มีความคิดเห็น               
โดยภาพรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 2) ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นของครู               
ท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ          
ปลาปาก  จงัหวดันครพนม  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1โดยภาพรวม               
และรายด้านไม่แตกต่างกนั 3) ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีความคิดเห็น               
ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอ                  
ปลาปาก  จงัหวดันครพนม  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต1โดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั 4) ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม                 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ไม่พบความแตกต่าง 
   
บทน า 
 

 จากวิกฤติเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนในปี พ.ศ. 2540 ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของสังคมไทย                     
ซ่ึงสาเหตุส าคัญส่วนหน่ึงเกิดจากการบริหารจัดการในระดับชาติ และระดับองค์กรทั้ งในภาครัฐ                     
และเอกชนมีความบกพร่องและขาดประสิทธิภาพสูงรวมถึงการกระท าผดิ ทุจริต และขาดจริยธรรม    
 

             * สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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 ของบุคลากร ประกอบกบัในปัจจุบนัท่ีสถานการณ์ดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและการบริหารงานของ 
ราชการมีการเปล่ียนแปลงอย่างมากและเป็นไปอย่างรวดเร็ว แต่โครงสร้างการบริหารจดัการภาครัฐ                
ยงัขาดความยดืหยุน่และขา้ราชการยงัไม่สามารถปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ วฒันธรรม ค่านิยมและวิธีการ
ปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว ส่งผลให้เกิดปัญหา  ทั้งในระดบัโครงสร้าง ระดบั
นโยบาย และระดบัการปฏิบติัการ  จากปัญหาดงักล่าว การบริหารจดัการภาครัฐในปัจจุบนัไดย้ึดหลกั 
การบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี หรือ ธรรมาภิบาลเป็นแนวทางส าคญัในการจดัระเบียบสังคม 
ทั้งภาครัฐ  ภาคธุรกิจ เอกชนและภาคประชาชน ซ่ึงคลอบคลุมถึงฝ่ายวิชาการ  ฝ่ายปฏิบติัการฝ่ายราชการ 
และฝ่ายธุรการ เพื่อให้การบริหารงานและปฏิบติัหนา้ท่ีเกิดประสิทธิภาพมีประสิทธิผล เปิดเผย โปร่งใส 
เป็นธรรม และเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบญัญติัว่าด้วยหลกัเกณฑ์และ
วิ ธีการบริหารกิจการบ้านเ มือง ท่ี ดี  พ .ศ .2546 ดังนั้ น  ส่วนราชการต่างๆและข้าราชการต้อง                                 
มีการปรับเปล่ียนวธีิการคิด วธีิการปฏิบติัหนา้ท่ี โดยใหมุ้่งเนน้ประชาชนเป็นศูนยก์ลางและเพื่อประชาชน
เป็นหลกั  มุ่งไปสู่การเป็นองคก์รสมยัใหม่ ท างานเชิงรุกแบบบูรณาการ คล่องตวั รวดเร็ว มีขีดสมรรถนะ
สูง และสามารถรองรับโลกแห่งการเปล่ียนแปลงได้อันเป็นการปกครอง แบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข สอดคลอ้งกบัความเป็นไทย รัฐธรรมนูญและกระแสยุคปัจจุบนั  (อจัฉรา  
วงศศิ์รินพคุณ, 2556, หนา้ 23) 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1ไดเ้ห็นความส าคญั  ของการบริหารจดั
การศึกษา โดยไดติ้ดตามและประเมินผลการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา
ตามแบบติดตามและประเมินผลตัวช้ีวดัความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการประจ าปี                  
เพื่อพฒันาประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา  ซ่ึงจากแบบรายงานผลการด าเนินงาน       
การบริหารจดัการของส านักงานเขตประถมศึกษา นครพนม เขต 1ตามมาตรฐานส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  พบว่ามีปัญหา ในเร่ืองการจดัระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน ในด้านการด าเนินงาน             
ตามระบบควบคุมภายในสถานศึกษาบางแห่ง ผูบ้ริหาร ให้ความส าคญัในเร่ืองการควบคุมภายในน้อย           
ไม่มีการน าระบบไปใชใ้นการบริหารงานทั้ง 4 ดา้น (ขอ้มูลจากแบบรายงานผลการด าเนินงานการบริหาร
จดัการของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ตามมาตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประจ าปี 2559 หน้า 88)  จากการศึกษาปัญหาดงักล่าว  ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาความ
คิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อน าผลการวิจัย ไปใช้เป็นแนวทาง                   
ในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาใหเ้กิดการพฒันาไปในทางท่ีดีข้ึนตามหลกัธรรมาภิบาล 
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอปลาปาก  จังหวดันครพนม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 จ าแนกตาม วฒิุการศึกษา  ประสบการณ์ท างาน  ขนาดสถานศึกษา 
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ขอบเขตของการวจัิย 

 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ครูในโรงเรียนประถมศึกษา  อ าเภอปลาปาก  จังหวดั
นครพนม  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 1 ประจ าปีการศึกษา  2560              
ทั้งหมด จ านวน 42 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 274 คน กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 168 คน  
 2. ตวัแปรท่ีศึกษา  ไดแ้ก่  วฒิุการศึกษา  ประสบการณ์ท างาน  ขนาดสถานศึกษา 
ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยมีขอบเขตเน้ือหา   
6  ดา้น ได้แก่ ด้านหลกันิติธรรม  ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกัความโปร่งใส ด้านหลกัการมีส่วนร่วม 
ดา้นหลกัความรับผดิชอบ  ดา้นหลกัความคุม้ค่า 

 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงส ารวจโดยประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียน

ประถมศึกษา  อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา นครพนม  
เขต 1ประจ าปีการศึกษา 2560 ทั้งหมด  จ  านวน 42 โรงเรียน รวม 274  คน โดยการก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่าง  ได้แก่ ขา้ราชการครูท่ีมีหน้าท่ีดา้นการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลาปาก จงัหวดั
นครพนม   ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1 ได ้จ านวน  168 คนตามตาราง 
(Cohen, 2011 หนา้ 147)  คดัเลือก โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิโดยการเทียบสัดส่วน และด าเนินการสุ่มอยา่ง
ง่ายตามจ านวนกลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 117 คน คิดเป็น
ร้อยละ69.60 และสูงกว่าปริญญาตรี จ  านวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 30.40  ส่วนประสบการณ์ท างาน              
ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานนอ้ยกวา่ 10 ปี และครูท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี จ  านวน 57 คน คิดเป็น
ร้อยละ33.90 มีประสบการณ์ท างานเท่ากนั  ครูท่ีมีประสบการณ์ ระหวา่ง 10 - 20 ปี  จ  านวน 54 คน               
คิดเป็นร้อยละ 32.10  ส่วนขนาดของสถานศึกษาท่ีครูปฏิบติังานอยู่  ครูส่วนใหญ่ปฏิบติังานอยู่ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน  74  คน  คิดเป็นร้อยละ44.00 โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 73 คน คิดเป็น              
ร้อยละ43.50 และโรงเรียนขนาดใหญ่  จ  านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ12.50  
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน                      
คือ ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถาม ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล            
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา  อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม  ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต1มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scales)  
5 ระดบัคือ มากท่ีสุด มากปานกลาง นอ้ยและนอ้ยท่ีสุดตอนท่ี3 เป็นขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าถามเป็นปลายเปิด 
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วเิคราะห์ข้อมูล 
 

1. การหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม  ใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า  (Alpha Coefficient)  
 2.หาค่าสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
 3.หาค่าความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนประถมศึกษา  อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนมส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 โดยใชค้่าเฉล่ีย ( x   ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D)  
 4.เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต1ใช้การทดสอบค่าที (t-test) เม่ือเปรียบเทียบตัวแปรเพียง2 ตัวและ
เปรียบเทียบตวัแปรตั้งแต่3 ตวัใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว(One Way Analysis  of Variance) 
และเม่ือพบความแตกต่างจะใชก้ารเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ 
 

ผลการวจัิย 
 1.ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ในภาพรวม 
อยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมา                 
ภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ ดา้นหลกั
คุณธรรม  ด้านหลกัการมีส่วนร่วม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ดา้นหลกัความคุม้ค่า ดา้นหลกันิติธรรม 
และดา้นหลกัความโปร่งใส  ตามล าดบั 
 2.การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 จ าแนกตาม วฒิุการศึกษา ประสบการณ์ท างาน ขนาดสถานศึกษา  สรุปไดด้งัน้ี 
  2.1 ครูในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลาปาก  จงัหวดันครพนม   ส านกังาน เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต1 ท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีแตกต่างกัน  มีความคิดเห็นของครู                           
ท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน                                
ไม่แตกต่างกนั  
  2.2 ครูในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม   ส านกังาน เขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1ท่ีปฎิบติัการสอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนอ าเภอปลาปาก จงัหวดั
นครพนม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต1โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กนั 
  2.3 ครูในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลาปาก  จงัหวดันครพนม   สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ท างานแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อ              
การ 
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บริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน                      
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม ไม่พบความแตกต่าง 
    
อภิปรายผล 
 จากการวิจยัเร่ือง  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 พบวา่ ประเด็นท่ีควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี 
  1.ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 โดยภาพรวมพบวา่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก อาจเน่ืองจาก ผูบ้ริหารเห็นความส าคญั
ของการบริหารงานโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลต่อการพฒันาการศึกษา ท่ีเน้นคุณธรรม  ความรับผิดชอบ ความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา มุ่งให้เกิดความคุม้ค่าและประโยชน์           
สู ง สุด ต่อผู ้ เ รี ยน  โดยยึ ดหลักก ารบ ริหาร กิจก ารบ้าน เ มือ งและสั ง คม ท่ี ดี  พ .ศ .  2542ห รือ                                     
ธรรมาภิบาล ส่งผลให้ครูท่ีมีหน้าท่ีด้านการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลาปาก มีความคิด                            
เห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในระดับมาก  ซ่ึงสอดคล้อง
งานวจิยัของ อจัฉรา  วงศศิ์รินพคุณ (2556) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกดัโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา จงัหวดัตราด ผลการวิจยัพบว่า                        
โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของธวชัชัย นิลประดับ(2559) ศึกษาเร่ือง                 
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในทศันะของครู  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่  การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในทศันะ
ของครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปัทมาพร วิริยวรพงศ์ (2558) ไดศึ้กษาและเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของขา้ราชการครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  กลุ่มโรงเรียน             
ศรีราชา 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวิจยั พบวา่ ความคิดเห็น
ของขา้ราชการครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1          
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคล้องกบังานวิจยัของ วฒันกรณ์  จิวาลกัษณ์ (2558) การน าหลกัธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ผลการวิจยั พบว่า การน าหลัก              
ธรรมาภิบาลไปใช้ ในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี                 
ในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาค่านอ้ย 1) ดา้นหลกัธรรม 2) หลกัความคุม้ค่า  
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3) หลักการมีส่วนร่วม 4) หลักความรับผิดชอบ 5) หลักนิติธรรม และ6) หลักความโปร่งใสและ                       
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ สามารถน ามาอภิปรายได ้ดงัน้ี 
 1.ด้านหลักนิติธรรม  พบว่าความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล                  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ผูบ้ริหารยึดหลักธรรมาภิบาล             
ในการบริหารงานด้านหลักนิติธรรม โดยส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยึดกฎ ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั ในการปฏิบติัราชการ ส่งเสริมให้ครูมีการประเมินวิทยฐานะตามเกณฑ์ของ ส านกังาน ก.ค.ศ.  
การอนุเบิกจ่ายเงิน งบประมาณใหเ้ป็นไปตามระเบียบ  จดัซ้ือจดัจา้งตามระเบียบกระทรวงการคลงั วา่ดว้ย 
การจดัซ้ือ จดัจา้ง และบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 วเิคราะห์แผน งบประมาณ โดยยึดกฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั สอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนจดัการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 
ให้สอดคลอ้งกบัระบบการประกนัคุณภาพ  เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีมาตรฐาน  และสอดคลอ้ง           
กับงานวิจัยของ อัจฉรา วงศ์ศิ รินพคุณ(2556) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล                  
ของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูสังกดัโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา จงัหวดัตราด              
ดา้นหลกันิติธรรม อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเผด็จ   จนัทร์เพ็ญ (2556)  ศึกษาเร่ือง  
การบริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7  ผลการวิจยั พบว่า 
ระดบับริหารโรงเรียนตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1-7 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนดา้นหลกันิติธรรม     
อยูใ่นระดบัมาก   
       2.ดา้นหลกัคุณธรรม  พบวา่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล             
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แสดงวา่  ผูบ้ริหารมีการส่งเสริม  สนบัสนุน 
ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้รักษาระเบียบในการปฏิบติัตน  ปฏิบติังาน  และรักษามาตรฐาน
วชิาชีพอยา่งเคร่งครัด และส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษา เขา้ร่วมกิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรม เพื่อพฒันาตนเองและน ามาพฒันาด้านการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารมีวาจาสุภาพ อ่อนโยนและ            
ใหเ้กียรติ กบับุคลากรทุกคน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของนฏัพงศ ์อุปถมัภ ์(2556) ศึกษาเร่ืองการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาวิทยาเขตเมือง 2 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต1 ดา้นหลกัคุณธรรม   อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมบูรณ์  
หลกัทรัพย ์(2557)  ศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลกบัประสิทธิผล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกดัอาชีวศึกษา จงัหวดัยะลา ดา้นคุณธรรม   อยูใ่นระดบั
มาก 
   3.ดา้นหลกัความโปร่งใส พบวา่พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา   อ าเภอปลาปาก  จงัหวดันครพนม ส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดา้นหลกัความโปร่งใส โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงว่า  
ผูบ้ริหาร มีการประชาสัมพนัธ์เปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาอย่างถูกตอ้งตามความเป็นจริง 
และการจดัท าหลักสูตรและพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูบ้ริหาร มีการสรรหาและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามระเบียบ           
ของทางราชการอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบ มีการวางแผนและจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปี              
ในรูปของคณะกรรมการ เพื่อความถูกตอ้ง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้  สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของนฏัพงศ์   อุปถมัภ ์(2556) ศึกษาเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา
วิทยาเขตเมือง 2 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ดา้นหลกัความโปร่งใส
ผลการวิจยัพบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธวชัชยั  นิลประดบั (2559)                
การบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารในทศันะของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัความโปร่งใสอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
บุปผา  นันวิชัย  (2556) ศึกษาเร่ือง พฤติการณ์การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูอ้  านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ด้านหลัก                     
ความโปร่งใส  อยูใ่นระดบัมาก 
    4.ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  พบวา่ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา   อ าเภอปลาปาก  จงัหวดันครพนม ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต1 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แสดงว่า 
ผูบ้ริหารตระหนักถึงการมีส่วนร่วม ในการพฒันาสถานศึกษา  เน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา             
ใหมี้ส่วนร่วมในการปฏิบติังานและพฒันางาน  มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาตนเอง พัฒนางาน ส่งเสริมให้ใช้การใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาในการจัด
กระบวนการเรียนรู้  และใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในระบบงานประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดพ้ฒันาตนเองดา้นระเบียบวินัย 
และคุณธรรมจริยธรรม  เพื่อน ามาใช้ในการปฏิบติัตนและการปฏิบติังาน และให้มีส่วนร่วมเสนอ              
ความคิดเห็นในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา                           
เพื่อแลกเปล่ียน ความคิดเห็น  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จุฑามาส  นาคปฐม (2559) การบริหารการศึกษา
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาลอินทปัญญา  วดัใหญ่อินทาราม เทศบาลเมืองชลบุรี 
ดา้นหลกั การมีส่วนร่วม  อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของสมบูรณ์ หลกัทรัพย ์(2557)  
ศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู สังกดัอาชีวศึกษา จงัหวดัยะลา ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากและสอดคล้องกบังานวิจยัของ นันทิกร โพธิภูมิ (2558) ศึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษา            
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนดอนเมืองทหารอากาศบ ารุง สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบัมาก 
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 5.ด้านหลกัความรับผิดชอบ พบว่าครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล              
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  อ าเภอปลาปาก  จงัหวดันครพนม ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจาก   
ผูบ้ริหารมี ก าหนด เป้าหมาย วิสัยทศัน์ ปรัชญา จุดมุ่งหมาย ทิศทางการบริหารการศึกษาท่ีชัดเจนและ                   
มีการมอบหมายงานหน้าท่ีให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างชัดเจน  มีการกระจายอ านาจหน้าท่ี  
ความรับผดิชอบ ปฏิบติังานเป็นระบบ ถูกตอ้ง โปร่งใส  การจดัท ารายงานผลการด าเนินงาน ให้ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาทราบอย่างต่อเน่ือง และปฏิบัติงานเป็นปัจจุบนั มีการตรวจสอบ ควบคุม ก ากับ               
การจัดท าบัญชีทะเบียนคุมใช้จ่ายเงินและ พสัดุให้เป็นปัจจุบัน   จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน
สถานศึกษาและอ านวยความสะดวก  การจดัหา หนงัสือเรียน ต ารา  ส่ือ วสัดุ  อุปกรณ์ ในการจดักิจกรรม
การเรียน  การสอนให้นกัเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของอจัฉรา  วงศศิ์ริ
นพคุณ  ( 2556 ) พบวา่  การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ครูสังกดัโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา จงัหวดัตราด ดา้นหลกัความรับผิดชอบ  อยูใ่นระดบัมากและ
สอดคล้องกบังานวิจยัของณัฐต์ธนภณ ใหญ่นิธิศคุณ (2558)  ศึกษาเร่ือง การบริหารงานตามหลัก                      
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในโรงเรียนอ าเภออรัญประเทศ  จงัหวดัสระแกว้ 
ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 6.ด้านหลักความคุ้มค่า  พบว่าครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล                  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  อ าเภอปลาปาก  จงัหวดันครพนม ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ดา้นหลกัความคุม้ค่าโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  คือ  ผูบ้ริหาร
ให้ความส าคัญใจการพัฒนาการเรียนการสอนโดยการใช้ส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้                           
ในสถานศึกษาเพื่อใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู ้เรียน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้แหล่งเรียนรู้ เพื่อใช้ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้โดยใชภู้มิปัญญาแหล่งเรียนรู้ในทอ้งถ่ินใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและพฒันาสถานศึกษา 
จดัสภาพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน                  
มีการก าหนดมาตรการประหยดัพลังงานไฟฟ้า เพื่อลดการใช้พลังงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ                    
จุฑามาส   นาคปฐม (2559)  ศึกษาเร่ือง การบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียน
เทศบาลอินทปัญญา วดัใหญ่อินทาราม เทศบาลเมืองชลบุรี ดา้นหลกัความคุม้ค่า  อยูใ่นระดบัมาก และ
สอดคล้องกับงานวิจยัของปัทมาพร วิริยวรพงศ์ (2558) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ขา้ราชการครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนศรีราชา 1              
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ด้านหลักความคุ้มค่า อยู่ในระดบัมาก              
และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ณัฐต์ธนภณ ใหญ่นิธิศคุณ (2558)  ศึกษาเร่ือง การบริหารงานตามหลกั      
ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในโรงเรียนอ าเภออรัญประเทศ  จงัหวดัสระแกว้ 
ผลการวิจยัพบว่า ทศันะของครูในโรงเรียนอ าเภออรัญประเทศจงัหวดัสระแก้ว ต่อการบริหารงาน                 
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร ดา้นหลกัความคุม้ค่าโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
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 2.การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 1 จ  าแนกตาม วฒิุการศึกษา  ประสบการณ์ท างาน ขนาดสถานศึกษา  อภิปรายไดด้งัน้ี 
         2.1ครูในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม  เขต 1 ท่ีมีวุฒิการศึกษาท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนอ าเภอปลาปาก  จงัหวดันครพนม ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1โดยภาพรวมและรายด้านไม่พบความแตกต่างกัน                
ซ่ึงไม่สอดคลอ้งกบัสมมุติฐาน ทั้งน้ี เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลา
ปาก จังหวัดนครพนม ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1ได้ยึดปฏิบัติ                         
การบริหารงานตามหลกัการบริหารตามพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยการบริหารบา้นเมืองท่ีดีพ.ศ.2546 หรือ      
ธรรมาภิบาล มาใชใ้นการบริหารงานโรงเรียน ดงันั้นครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญา
ตรี  ก็ได้ยึดหลกัการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้ในการปฏิบติังานและพฒันาการศึกษา               
จึงเห็นว่าไม่ว่าครูจะมีวุฒิการศึกษาใดก็มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล                    
ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของจุฑามาส  นาคปฐม (2559) ศึกษาเร่ือง การบริหารการศึกษาตาม
หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาลอินทปัญญา  วดัใหญ่อินทาราม เทศบาลเมืองชลบุรี  
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา  พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และสอดคล้องกบังานวิจยัของศุทธมน   
หงษ์หน่ึง (2556)  ศึกษาเร่ือง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเพชรบูรณ์เขต3 ผลการวิจัยพบว่า               
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายหลกั พบว่า มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ                      
ท่ีระดบั .05 จ านวน 1หลกั คือ หลกันิติธรรม ส่วนหลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่าไม่พบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐต์ธนภณใหญ่นิธิศคุณ(2558)การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล                
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในโรงเรียนอ าเภออรัญประเทศ   จงัหวดัสระแกว้  ผลการวิจยั 
พบวา่ ครูท่ีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนอ าเภออรัญประเทศ จงัหวดัสระแกว้ ท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกนั 
มีทศันะต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั 
  2.2 ครูในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลาปาก   จงัหวดันครพนม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม  เขต 1 ท่ีปฎิบติัการสอนในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ               
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนอ าเภอปลาปาก จงัหวดั
นครพนม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง
กนัทั้งน้ีเน่ืองจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ทั้งโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดใหญ่ ไดป้ฏิบติังาน
ภายใตก้ฎหมาย  ระเบียบและนโยบายของทางส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและยึดหลกัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาล เพื่อพฒันาการศึกษา  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ บุปผา  นนัวิชยั  (2556) ศึกษาเร่ือง 
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พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาตาม                
หลักธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงเรียนในทัศนะของครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต1จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธวชัชยั  นิลประดบั (2559) การบริหารตามหลกั                      
ธรรมาภิบาลของผู ้บ ริหารในทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า  ครูท่ีอยู่ขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารตาม                 
หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา กรุงเทพมหานคร 
โดยรวม ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของวฒันกรณ์ จิวาลักษณ์ (2558) การน าหลัก           
ธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษาท่ีสังกดั พบวา่ ภาพรวม ไม่แตกต่างกนั 
    2.3 ครูในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม  เขต 1 ท่ีมีประสบการณ์ท างานแตกต่างกนั  มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน          
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนอ าเภอปลาปาก จงัหวดันครพนม ส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่ง  มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ยกเวน้ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ไม่พบความแตกต่าง เม่ือพิจารณาเป็นรายหลกั พบวา่ 
มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05จ านวน 3 ดา้น คือ ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกั
ความโปร่งใส และดา้นหลกัความคุม้ค่า ส่วนดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัความรับผิดชอบ ไม่พบความ
แตกต่าง ทั้งน้ีเน่ืองมาจาก โดยภาพรวมครูท่ีมีประสบการณ์ท างานมากกวา่  20 ปี ข้ึนไป  มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน               
10 – 20 ปี  เน่ืองจาก ประสบการณ์ท างาน เป็นเร่ืองของความรู้  ความสามารถ  ทกัษะในการท างาน  
วิธีการ กระบวนการและวิธีการในการท างาน  เจตคติ  ซ่ึงครูท่ีมีประสบการณ์ท างานท่ีต่างกนั จะแสดง       
ถึงวา่   ครูแต่ละบุคคล มีความสามารถ ทกัษะ และความช านาญ เจตคติ ความรู้ ท่ีเกิดจากท างานต่างกนั                  
ท  าให้ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม
ประสบการณ์ แตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศุทธมน หงษ์หน่ึง (2556) ศึกษาเร่ือง การบริหาร
ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 3 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างานพบว่าโดยภาพรวมและรายหลกั 
พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจุฑามาส  นาคปฐม 
(2559 ) ศึกษาเร่ือง การบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาลอินทปัญญา 
วัดใหญ่อินทาราม  เทศบาลเมืองชลบุรีจ าแนกประสบการณ์การท างาน ผลการวิจัยพบว่า                               
การเปรียบเทียบการบริหารการศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาลอินทปัญญา                 
วดัใหญ่อินทาราม เทศบาลเมืองชลบุรี  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบวา่ โดยรวมและรายดา้น
แตกต่างกนัและสอดคล้องกบังานวิจยัของ บุปผา  นันวิชัย  (2556) ศึกษาเร่ือง พฤติการณ์การบริหาร
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สถานศึกษาตาม หลักธรรมาภิบาลของผูอ้  านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระแก้ว เขต1 จ  าแนกตามประสบการณ์ท างานผลการวิจยั พบว่า โดยรวมและรายได ้                     
ทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ระดบั .05 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.ดา้นหลกันิติธรรม    ผูบ้ริหารควร มีการวางแผนระบบงานสารบรรณให้ถูกตอ้งเป็นไปตาม

ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2548 
และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.2560 

 2.ดา้นหลกัคุณธรรม   ผูบ้ริหารควรมีการพิจารณาความดีความชอบของขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาดว้ยความความยติุธรรม โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังานเป็นหลกั เพื่อความเป็น
ธรรม ถูกตอ้ง และสร้างขวญัและก าลงัใจใหค้รูท่ีปฏิบติังานดีมีผลงาน 

 3.ดา้นหลกัความโปร่งใส  ผูบ้ริหารควรมีการรายงานผลการด าเนินงานและผลการปฏิบติัการ
ประจ าปีต่อหน่วยงานตน้สังกดัและเปิดเผยต่อสาธารณชน อยา่งต่อเน่ืองและเปิดเผย 

 4.ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม  ผูบ้ริหารใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาควรใหค้รูมีส่วนร่วม                 
ในการเสนอการจดัซ้ือ วสัดุ ครุภณัฑข์องใชใ้นสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการปฏิบติังาน และการจดั
กระบวนการเรียนการสอน 

 5.ด้านหลักความรับผิดชอบ ผู ้บริหารควรมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา                             
( SWOT) เพื่อพฒันาสถานศึกษา 

 6.ดา้นหลกัความคุม้ค่า ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูไดท้  าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อแกปั้ญหา                      
ดา้นการเรียนรู้ของนกัเรียนอยา่งตรงจุดและมีประสิทธิภาพ  
 

ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.ควรมีการศึกษาปัจจัย ท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล                         
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 2.ควรศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ในภาพรวมของจงัหวดั หรือ ของภาค ในกลุ่มประชากรท่ีหลากหลาย    
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