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ความคิดเห็นของครูที่มตี่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 

 

บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์  เพ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  และเพ่ือเปรียบเทียบ 
ความคิด เห็นของครูที่ มี ต่ อการบริหารงานของผู้ บริหารสถานศึ กษาในโรง เรี ยนมั ธยม                   
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอนและต าแหน่ง
วิทยฐานะ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ รวบรวมข้อมูลจาก ครู ในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล   
จังหวัดนครปฐม ซึ่งมีจ านวน 173 คน การเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาในครั้งนี้ ใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่าง เป็นกลุ่มประชากรที่มีจ านวนที่แน่นอน จะได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 108 คน ด้วยแบบสอบถาม
ที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.915 ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ
สอน และต าแหน่งวิทยฐานะสรุปได้ดังนี ้1) ครูที่ในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม
ที่มีระดับการศึกษามีความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 2) ครูที่ในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ที่มี
ประสบการณ์ในการสอน มีต าแหน่งวิทยฐานะและมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
 
 
 
 

ยุทธนา จันนา * 
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ความส าคัญ 

  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม อ าเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
 
บทน า 

  ปัจจุบันการศึกษามีความส าคัญในการพัฒนาคนในระดับรากหญ้าให้มีความเจริญทั้งหน้าที่ใน
ทุก ๆ  ด้านเพื่อที่จะหาทางต่อยอดให้เยาวชนของชาติมีความเพียบพร้อมมีความเจริญงอกงามพร้อมที่
จะเป็นหลักของชาติได้ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้ประเทศเจริญก้าวหน้าต่อไป องค์ประกอบที่
ส าคัญสูงสุดที่ท าให้เกิดการพัฒนาประเทศยิ่งขึ้นคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ทรัพยากรดังกล่าว
ประกอบไปด้วยคนที่มีคุณภาพที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม 
วัฒนธรรมในการด ารงชีวิต และเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาคน
สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้คนได้พัฒนา
ตนเองในด้านต่าง ๆ ตลอดชีวิตเริ่มจากการวางรากฐานพัฒนาการของชีวิตตั้งแต่แรกเกิดการพัฒนา
ศักยภาพ และขีดความสามารถในด้านต่าง ๆ ทั้งการด ารงชีพได้อย่างมีความสุขรู้ เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงรวมพลังสร้างสรรค์พัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืนได ้การปฏิรูปการศึกษาจงึเป็นแนวทางที่
มีความส าคัญยิ่งต่อการปรับเปลี่ยนการศึกษาให้เป็นการศึกษาที่ดีมีคุณภาพเครื่องมือส าคัญใน       
การปฏิรูปการศึกษาของไทยคือพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติโดยเฉพาะพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ที่มีนโยบายพัฒนาของชาติมีสถานภาพเป็นพระราชบัญญัติ
เป็นการปรับเปลี่ยนครั้งส าคัญทั้งแนวคิดโครงสร้างและกระบวนการด้วยความมุ่งมั่นที่จะยกระดับ
คุณภาพการศึกษาไทยและคุณภาพของคนไทยโดยร่วมให้สูงขึ้น โดยกระทรวงกระจายอ านาจการ
บริหารและ  การจัดการศึกษาทั้งทางด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้สถานศึกษาจะมีอ านาจอิสระในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษามากขึ้นตามที่กฎหมายก าหนด สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยปฏิบัติงาน
ที่มีความส าคัญมากที่สุดในการจัดการศึกษา แต่คุณภาพและประสิทธิภาพของการจัดการด้านต่าง ๆ 
วัตถุประสงค์และนโยบายของรัฐต้องอาศัยการบริหารการศึกษาที่ดี และเหมาะสมแก่ชุมชนนั้น ๆ 
คุณภาพการศึกษาขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารการศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มี
ความส าคัญยิ่งในการบริหารการศึกษา การที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะมีความสามารถบริหาร
สถานศึกษาให้มีคุณภาพประสิทธิภาพตามนโยบาย เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาเพ่ือประกันคุณภาพ
ภายนอก และเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการปฏิรูปการศึกษาได้ดีเพียงใดขึ้นอยู่กับทักษะการ
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บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านความรับผิดชอบหลักอันได้แก่ด้านการบริหารงานบุคลากร 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านงานบริหารงบประมาณ และด้านงานบริหารงานทั่วไป 
 อ าเภอพุทธมณฑลเป็นอ าเภอที่ตั้ งอยู่ ในจังหวัดนครปฐม  เป็นเขตปริมณฑลใกล้  ๆ 
กรุงเทพมหานคร ติดต่อ จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี และจังหวัดนนทบุรี 
มีโรงเรียนที่เปิดสอนมัธยม 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนรัตนโกสินทร์บวรนิเวศศาลายา และโรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย นครปฐม (พระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม) เป็นโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ที่มี
ตั้งแต่มัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 นักเรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนในชุมชนท้องถิ่น และ
บริเวณปริมณฑล ทั้งสองโรงเรียนสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในการบริหารการศึกษาเป็นไปตามหลักของสถานศึกษาที่มีพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนร่วมที่เกี่ยวข้องของทุกฝ่าย ซึ่งเป็นปั จจัย
ส าคัญท าให้ สถานศึกษามีความแข็งแรงในการ แต่ผลจากการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา
รอบที่ 3 ของ สมศ. พบว่าคุณภาพการจัดการการศึกษาในภาพรวมตกต่ า แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จ
ของการจัดศึกษา และผลของการบริหารการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความส าคัญและ
เกี่ยวข้องโดยตรงต่อการจัดศึกษาไม่เป็นไปตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในการพัฒนาการศึกษา 
  จากความส าคัญและเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของบุคลากรที่
ปฏิบัติงานด้านการศึกษาสังกัด โรงเรียนมัธยมศึกษาใน อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐมจึงสนใจ  
ที่จะศึกษา ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม 
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม สังกัดส านักงาน งานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ที่มีหน้าที่จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนานโยบายตามหลัก
ของรัฐในความหมายจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้มีคุณภาพสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาเพ่ือผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความส าคัญในสถานศึกษาบริหารงานต่าง ๆ ให้
เกิดผลส าเร็จ พัฒนาเยาวชนให้มีความพร้อมมีความเจริญงอกงามพร้อมที่จะเป็นหลักของชาติและมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาให้ประเทศชาติเจริญก้าวหน้าต่อไป โดยศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหาร
บุคคล และการบริหารทั่วไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1.  เพ่ือศึกษาระดับ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม  
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  2.  เพ่ือเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
สอนและต าแหน่งวิทยฐานะ 
 
ขอบเขตการวิจัย 

  1.  ประชากร 
   1.1  ประชากร ได้แก่ ครู ในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม
ข้อมูลในปีการศึกษา 2560 ซึ่งมีจ านวน 173 คน  
   1.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
การเลือกกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย จะได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน       
108 คน โดยใช้ตารางเครซี่และมอร์แกน 
  2.  เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย คือ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนทั้ง        
4 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไป 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

  ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงส ารวจ โดยประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ ได้แก่ ครู ในโรงเรียน
มัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ข้อมูลในปีการศึกษา 2560 จ านวนครู 173 คน และได้
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 108 คน ใช้วิธีการสุ่ม
อย่างง่าย ประกอบด้วย ครู ในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐมที่มีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี จ านวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 75.9 สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 
24.1 มีประสบการณ์ระยะเวลาในการสอนต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 18.5 
ประสบการณ์ระยะเวลาในการสอน 5-10 ปี จ านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 72.5 ประสบการณ์
ระยะเวลาในการสอนมากกว่า 10 ปี จ านวน 10 คิดเป็นร้อยละ 9.3 โดยมีต าแหน่งวิทยฐานะเป็นครู 
คศ.1 จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 33.3 ครู คศ.2 จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 42.6 และครู    
คศ.3 ขึ้นไป จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยล่ะ 24.1 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องและค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์  เพ่ือส ารวจความ



5 
 
ความคิด เห็นของครูที่ มี ต่ อการบริหารงานของผู้ บริหารสถานศึ กษาในโรง เรี ยนมั ธยม                  
อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ข้อมูลในปีการศึกษา 2560 โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น        
3 ตอน คือ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลสถานภาพทั่วไป ได้แก่ ระดับการศึกษาประสบการณ์
ระยะเวลาในการสอนและต าแหน่งวิทยฐานะมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ข้อมูลในปีการศึกษา 2560 ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน 
คือด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงานงบประมาณ ด้านบริหาร งานบุคคล และด้าน
บริหารงานทั่วไป จ านวน 38 ข้อ และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ที่มีต่อ
ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโรงเรียนพระต าหนักสวนกุหลาบมัธยม นครปฐม เป็น
แบบสอบถามแบบปลายเปิด ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา แล้วน ามาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์โดยผู้เชี่ยวชาญ ค่าดัชนีสูงกว่าหรือเท่ากับ 0.5 ถือว่าอยู่
ในเกณฑ์ และหาความเชื่อมั่นของการวิจัย โดยหาตามวิธีการของ Conbrach หาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามมากกว่าหรือเท่ากับ 0.7 ส าหรับงานวิจัยเชิงส ารวจ (Exploratory Research) นั้นถือว่า
มีความน่าเชื่อถือสูง ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 173 ฉบับ แก่กลุ่มตัวอย่างที่เลือกไว้ด้วยตนเอง 
ได้แก่ ครูจ านวน 173 คน โดยใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นเวลา 1 เดือน  จนได้รับ
แบบสอบถามคืน จ านวน 108 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 62.42 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป โดยหาหาค่าความถี่ (frequence) และร้อยละ (percentage) ของข้อมูล
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม หาค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(standard deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถามที่วัดความคิดเห็นของครูที่มีต่อการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม             
การทดสอบ t – test และการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว (One way Analysis of 
Variance) 
 
ผลการวิจัย 

  1.  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและราย
ด้าน การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารบุคล อยู่ในระดับมาก ส่วนการ
บริหารทั่วไปอยู่ในระดับปานกลาง 
   2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ที่มีระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน 
และต าแน่งวิทยฐานะ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผล 

  จากการวิจัยเรื่องความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม พบว่ามีประเด็นควรมาอภิปราย ดังนี้ 
   1.  ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
มัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก         
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีการบริหารงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคล และการ
บริหารงานทั่วไป ที่มีประสิทธิภาพ ตระหนักและให้ความส าคัญเกี่ยวกับงานทั้ง 4 ด้าน ซึ่งงานแต่ละ
ด้านถือเป็นหัวใจหลักส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาให้ค าแนะน าและปรึกษา
ในทุก ๆ ด้านแก่ครูผู้ปฏิบัติการสอน มุ่งกระจายอ านาจในการบริหาร การจัดการด้วยเจตนารมณ์ 
ด าเนินการโดยอิสระ คล้องตัวรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษาชุมชน 
ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความ
เข็มแข็งในการบริหารจัดการ ส่งผลให้ครูผู้ปฏิบัติการสอนเกิดความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรณรัตน์ ดลธนเจริญวัฒน์ 
(2558) ศึกษาเรื่องบทบาทการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายส่งเ สริม 
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษากลุ่มที่ 5 อ าเภอคลองหลวง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรมน 
อินไหม (2558) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของ                   
โรงเรียนกะทู้วิทยา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าสามารถน ามาอภิปรายได้ ดังนี้ 
   ด้านที่ 1 การบริหารงานวิชาการ พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการที่ส าคัญทั้งสามด้าน 
คือ ผู้บริหารมีส่วนในการคัดเลือกและก าหนดหนังสือแบบเรียน แบบฝึกหัดที่น ามาใช้ตามมาตรฐาน
หลักสูตรในการเรียนการสอนผู้บริหารได้ให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน และผู้บริหารได้
จัดให้มีการจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพชรา ชาญฟ่ัน 
(2556) ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายโรงเรียน
อ าเภอพรหมพิราม 6 จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหาร
วิชาการของผู้บริหารมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ เพชร ก๋าวงศ์ (2558) 
ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มเครือข่าย          
ยมจอมพระ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 2 อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน  
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ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารวิชาการของผู้บริหารมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ
มาก  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัลลภา โตติยะ (2560) ความพึงพอใจของครูผู้สอนที่มีต่อการ
บริหารงานวิชาการในโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย นนทบุรี ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารวิชาการของผู้บริหารมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก   
   ด้านที่  2 การบริหารงานงบประมาณ พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการบริหารงบประมาณโดย
ผู้บริหารได้สนับสนุนงบประมาณ เพ่ือจัดการศึกษาจากหน่วยงานภายในและภายนอกโรงเรียน 
ผู้บริหารให้การสนับสนุนการอนุมัติ เพ่ือใช้จ่ายในด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน ผู้บริหารได้มีการบริหารใน
ส่วนประสานงานการสื่อสารในโครงการต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกรณีที่ผู้ปกครองต้องช าระค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติม 
เช่น โครงการทัศนศึกษา การให้บริการด้านการรับเงินค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ของทางโรงเรียน และ
ผู้บริหารได้จัดการบริหารให้มีการเบิก-จ่าย เป็นไปตามระเบียบของกระทรวงการคลัง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ บุญยวีร์ พัฒน์ธนกิตติโชค (2559) ได้ท าการศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองบุรีรัมย์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 โดยมี
ผลการศึกษาสภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับวิทยานิพนธ์ของ วีระชัย ย่อชัย 
(2554) ซึ่งได้ท าการศึกษาการบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครราชสีมา เขต 5 โดยมีผลการศึกษาทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
   ด้านที่ 3 การบริหารงานบุคล พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก แสดงว่า ผู้บริหารมีส่วนในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง ย้าย โอน และการออกจากราชการของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารได้มีส่วนในการสนับสนุนด้านการส่งเสริมวินัย 
คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการครู และผู้บริหารช่วยส่งเสริมการศึกษา การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัยตามความต้องการของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ          
ปาริชาติ สติภา (2558) การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พงศ์ศรัณย์ จันทรัตน์ (2556) ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานบุคคลของ
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   
   ด้านที่ 4 การบริหารงานทั่วไป พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
ปานกลาง แสดงว่า ผู้บริหารจัดระบบดูแลความปลอดภัยทั้งภายใน ภายนอกโรงเรียนให้มีความ
ปลอดภัย ผู้บริหารมีส่วนร่วมประสานงานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสถานศึกษา   
อ่ืน ๆ ในการจัดการศึกษาและพัฒนาการศึกษา ผู้บริหารได้มีส่วนในการสนับสนุนด้านการ
ประสานงานการต้อนรับและการให้ความช่วยเหลือครูผู้สอน ผู้บริหารมีการประสานงานและพัฒนา
เครือข่ายทางการศึกษาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาและกิจการของโรงเรียน และผู้บริหาร
จัดการงานด้านงานโสดทัศนศึกษา ให้เป็นระบบ เพ่ือง่ายต่อการน าไปใช้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                     
กมลรัตน์ ภูดอกไม้ (2556) การเปรียบเทียบความพึงพอใจของครูที่มีต่อการบริหารงานของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 จังหวัดกาฬสินธุ์ ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการด้านการบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไกรวัลย์ รัตนะ (2557) บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าทาง
วิชาการด้านการบริหารงานทั่วไปของผู้บริหารมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
   2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่ มีต่อการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามระดับการศึกษา 
ประสบการณ์สอนและต าแหน่งวิทยฐานะในการท างาน อภิปรายได้ดังนี้ 

                        2.1  ครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารได้ให้ความส าคัญกับครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันเท่าเทียม
กันโดยที่ครูที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกันมีสิทธิเสรีภาพและโอกาสในการปฏิบัติหน้า ที่ใน
ภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบเหมือนกัน ภายใต้บริบทและสภาพแวดล้อมเดียวกันจึงท าให้ความคิดเห็นของ
ครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ อุดมพรพรรณ  นิธิตนันท์ 
(2550) ศึกษาวิจัยทรรศนะของครูสังกัดเทศบาลเมืองวารินช าราบที่มีต่อการบริหารงานของกอง
การศึกษาเทศบาลเมืองวารินช าราบ จังหวัดอุบลราชธานี พบว่าครูที่มีการเปรียบเทียบทรรศนะของ
ครูสังกัดเทศบาลเมืองวารินช าราบที่มีต่อการบริหารงานของกองการศึกษาเทศบาลเมืองวารินช าราบ 
จังหวัดอุบลราชธานีโดยรวมและรายด้านจ าแนกตามระดับการศึกษาไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สินันตา  เอการัมย์  (2552) ศึกษาวิจัยความคิดเห็นของครูต่อการบริหารงานใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ขนาดใหญ่ สังกัดงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดสุรินทร์ พบว่าครูที่ระดับ
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การศึกษาแตกต่างกันแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานในสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน ขนาด
ใหญ่ สังกัดงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดสุรินทร์ไม่แตกต่างกัน 

             2.2  ครูที่มีประสบการณ์สอนต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกันทั้งนี้อาจเป็นเพราะการมอบหมายให้ครูผู้ปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานด้านบริหาร ผู้บริหารมอบหมายงานตามความถนัดความเหมาะสมของความรู้ความสามารถ
และความถนัดส่วนบุคคลในการท างานไม่ว่าจะมีประสบการณสอนต่างกันมากหรือน้อยโดยอาศัย
ความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายในการจัดการศึกษาให้โรงเรียนมีคุณภาพ
นักเรียนมีความสามารถในการเรียนรู้ได้มีคุณภาพมุมมองความคิดเห็นต่อการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมและรายด้านจึงไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรมน  อินไหม (2558) ศึกษาวิจัยความคิดเห็นของครูที่มีต่อ
การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนกระทู้วิทยา สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 14 ที่พบว่าครูที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน มีความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนกระทู้วิทยาสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 โดยภาพรวมมีความ
แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตติโชติ  เวียงนาค (2558) ศึกษาวิจัยความคิดเห็นของครูที่มี
ต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มโรงเรียนเวียงสา 3 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ที่พบผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การ
ท างานต่างกันมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มโรงเรียน
เวียงสา 3 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่าง
กัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐสุดา  เรืองวุฒิปัญญา (2561) ศึกษาวิจัยความคิดเห็นของครูต่อ
การบริหารงานโรงเรียนองค์การบริหารส่วนจังหวัดน่าน พบว่า ผลกการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานโรงเรียนองค์กา ร
บริหารส่วนจังหวัดน่านโดยภาพร่วมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  

                            2.3 ครูที่มีต าแหน่งวิทยฐานะในการท างานแตกต่างกัน ความคิดเห็นของครูที่
มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันเนื่องจากผู้บริหารใช้หลักการและการบริหารอย่างเสมอภาค
โดยไม่แยก ต าแหน่งวิทยฐานะครูทุกคนในโรงเรียนทั้งที่มีหรือไม่มีวิทยฐานะต่างก็ปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารซึ้งสั่งการตามข้อปฏิบัติตามมาตราฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านผู้บริหาร
ที่ก าหนดไว้ภาระหน้าที่และปริมาณงานต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายนั้นส่งผลให้ทัศนคติเป็นไปใน
แนวทางเดียวกันโดยความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
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มัธยม อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เจษฎา บุตรดีไชย (2559) ศึกษาการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้าน
ผู้บริหารในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เมื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับปัญหาการ ปฏิบัติตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านผู้บริหาร จ าแนกตามวิทยฐานะ พบว่าไม่แตกต่างกัน และ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลรัตน์ ภูดอกไม้ (2556) การเปรียบเทียบความพึงพอใจของ
ครูที่มีต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 

  ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

   1.  ด้านการบริหารวิชาการ ผู้บริหารควรมีการวางแผนการอบรมพัฒนาครูได้ตรงกับ
ความต้องการของโรงเรียนให้มากขึ้น  ผู้บริหารควรท าการปรับปรุงหน่วยการเรียนรู้และแผนการ
จัดการเรียนรู้ส าหรับนักเรียนให้ทันสมัยอยู่เสมอ และผู้บริหารควรมีการส่งเสริมและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาอยู่เสมอ  
   2.  ด้านการบริหารงบประมาณ ผู้บริหารควรมีการน าทรัพยากรงบประมาณมาใช้ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างเกิดผลส าฤทธิ์ทางการเรียน ผู้บริหารควรมีการบริหาร
ให้โรงเรียนมีการประเมินผลการด าเนินงานด้านการเงินและการควบคุมงบประมาณอย่างสม่ าเสมอ 
และผู้บริหารควรจัดการบริหารให้มีการเบิก-จ่ายเป็นไปตามระเบียบของกระทรวงการคลังอย่าง
เคร่งครัด  
   3.  ด้านการบริหารงานบุคล ผู้บริหารควรจัดให้มีการประเมินความต้องการจัดสรร
ก าลังคนกับภารงานของโรงเรียน ผู้บริหารควรจัดการบริหารให้มีการวิเคราะห์ภารกิจงานส าหรับ
ครูผู้สอน และผู้บริหารควรมีการบริหารจัดการอัตราก าลังครูในการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม
และได้ประโยชน์กับผู้เรียนมากที่สุด  
   4.  ด้านการบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารควรมีส่วนในการสนับสนุนการประชาสัมพันธ์ 
แจ้งข่าวสารข้อมูลต่าง ๆ ของโรงเรียน ผู้บริหารควรมีส่วนในการสนับสนุนด้านระบบเครือข่ายข้อมูล
สารสนเทศให้มีความพร้อมต่อการใช้งานของข้อมูลสารสนเทศ และผู้บริหารควรมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมรณรงค์ในวันส าคัญต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียนรวมถึงงานชุมชนใกล้เคียงโรงเรียน 

  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

   1.  ศึกษาปัจจัยที่สงผลต่อความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม เช่น เพศ เพ่ือสร้างแรงจูงใจและสร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน
ของครู เพ่ือประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการปฏิบัติงาน ควรมีการศึกษาให้ละเอียดมากยิ่งขึ้น 
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   2.  ศึกษาการบริหารเชิงคุณภาพความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม ในกลุ่มประชากรที่มีขนาดใหญ่ขึ้นเช่นศึกษากับประชากรครูทุก
โรงเรียนที่สังกัดส านักงานในระดับเขต ระดับภาคหรือในระดับประเทศ 
   3.  ขยายการวิจัยให้ครอบคลุมทุกด้านมีการศึกษาการออกแบบการวิจัยให้ละเอียด
มากขึ้นโดยศึกษาตัวแปรเป็นด้านด้านโดยเฉพาะ  เช่น ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม ในด้านวิชาการ เป็นต้น 
   4.  เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้มีข้อจ ากัดในด้าน ขนาดของกลุ่มตัวอย่างงานวิจัยใน
อนาคตถ้าสามารถขยายฐานกลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาให้ใหญ่มากขึ้น เพ่ือที่จะได้เป็นข้อมูลที่สมบูรณ์มาก
ยิ่งขึ้น ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยม ก็จะได้มี
ความสมบูรณ์มากขึ้นด้วย 
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