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การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคดิเห็นของครู 

ในส านักงานเขตจตุจักร สังกดักรุงเทพมหานคร 

                                     ส าเนียง  พุทธมา* 

บทคัดย่อ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ ( Surver Research ) มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษา และ
เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในส านักงาน
เขตจตุจกัร สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา  และประสบการณ์ในการท างาน  
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูในส านักงานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 
2560  จ านวน  359  คน  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  จ  านวน  183  คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั
คร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในส านกังานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร  จ  านวน  54  ขอ้ ท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่
เท่ากบั  0.933  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั  คือ  สถิติพื้นฐาน  ใชก้าร
ทดสอบ  t-test  และการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว ( One-way Analysis of Variance ) 
ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน
ส านักงานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก 2) ครูท่ีมีเพศ
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกัน 3) ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัยกเวน้  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร 4) ครู
ท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน
ส านกังานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 
บทน า 
 การจดัการศึกษามีความส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน กระบวนการจดัการศึกษาท่ี
สมบูรณ์จึงเปรียบเสมือนเหรียญสองด้าน คือ ด้านหน่ึงเป็นการจดัการเรียนการสอนและจดักิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรการศึกษาแต่ละช่วงชั้น เพื่อสร้างองคค์วามรู้ กระบวนการคิดวิเคราะห์ เพื่อให้
ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ มีทกัษะการด ารงชีวิตท่ีเกิดจากการฝึกหัด สามารถใช้
ความรู้ใหเ้กิดประโยชน์ในการพฒันาตนเองและประกอบอาชีพ อีกประการหน่ึง คือ เป็นการบ่มเพาะ 

   
             * สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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กล่อมเกลา ปลูกฝังและปลูกจิตส านึก เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม เกิดความตระหนกัในบทบาทหนา้ท่ีข้ึนในจิตใจ เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถ
ด ารงตนอยูใ่นสังคมร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, หนา้ 2) 
 ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร (2551, หน้า 1) จึงมีนโยบายปรับวิธีเรียน เปล่ียนวิธีสอน 
ปฏิรูปวิธีสอบ เพื่อปฏิรูปวิธีการเรียนรู้ เน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยการจดัการศึกษาแบบบูรณาการใน
ลกัษณะต่าง ๆ ตามจุดประสงคข์องพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และไดแ้บ่งการบริหารงานออกเป็น 
4 งาน ไดแ้ก่  ดา้นวิชาการ งบประมาณ บริหารทัว่ไป และงานบุคลากร ซ่ึงงานท่ีถือวา่ เป็นหวัใจของการ
บริหาร ได้แก่ งานวิชาการ เพราะเป็นงานหลกัของการศึกษาทุกระดบั การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานจะ
ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายท่ีก าหนดหรือไม่นั้น ส าคญัอยู ่ท่ีการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียนในฐานะ
ผูน้ านโยบายไปสู่การปฏิบติัเป็นส าคญั การท่ีจะท าให้ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ และมีคุณลกัษณะท่ี
ประเทศชาติตอ้งการเป็นงาน ท่ีเก่ียวกบัวิชาการโดยตรง เพราะงานวิชาการจะช่วยพฒันาสติปัญญาของ
ผูเ้รียน การบริหารงานวิชาการจึงเป็นหน้าท่ีหลักของบริหารโรงเรียน คุณภาพการศึกษาจะประสบ
ความส าเร็จ ตามเป้าหมายของหลักสูตรมากน้อยเพียงใด ย่อมข้ึนอยู่กับผู ้บ ริหารโรงเรียนเป็น
องคป์ระกอบส าคญัท่ีมีผลกระทบโดยตรง ทั้งน้ีผูบ้ริหารควรร่วมมือกนักบัคณะครูเพื่อก าหนดมาตรการ 
และวธีิการปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้ไปสู่เป้าหมายร่วมกนั (บุญเลิศ  เขียนวงศ์
,2554)  งานบริหารวิชาการเป็นหัวใจหลักของ สถานศึกษาท่ีจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนให้มี
ศกัยภาพ และมีประสิทธิผล ขอบข่ายและภารกิจในการบริหารมีหลายประการดังน้ี คือ การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดั ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  การ
วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา แนวทางการ
ปฏิบติั การนิเทศการศึกษา การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การแนะแนวการศึกษา การพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา และการส่งเสริความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน ( ชยานนัท ์ มนตรี,2554, หนา้ 1 )  

 ในฐานะท่ีผูว้จิยัเป็นครูคนหน่ึง ซ่ึงปฏิบติังานเก่ียวขอ้งกบัการบริหารของสถานศึกษาในสังกดั
กรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตจตุจักร ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาและมีความตอ้งการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันางานวชิาการใหเ้หมาะสมต่อไป ผลการศึกษาในคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และผูท่ี้เก่ียวข้องกับการจดัการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพฒันาการบริหารงาน
วชิาการของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ใน
สถานศึกษา ส านกังานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร  
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 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
ในสถานศึกษา  ส านักงานเขตจตุจกัร สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา  และ
ประสบการณ์ในการท างาน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
              ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  ได้แก่  ครู  ในสถานศึกษา ส านักงานเขตจตุจักร สังกัด
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2560  จ านวน  359  คน  การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง  ใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่าย  ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่ง  จ  านวน  183  คน (Cohen, 2011 หนา้ 147) 
2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
     2.1 ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จ  าแนกเป็น  เพศ วฒิุการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการท างาน 
     2.2 ตวัแปรตาม  คือ  การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษา ส านกังานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร  จ  าแนกเป็น 

       1) ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
       2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
       3) ดา้นการวดัและการประเมินผล 
       4) ดา้นการนิเทศการสอน 
 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงส ารวจโดยประชากรท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในส านกังาน
เขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร ประจ าปีการศึกษา 2560 ทั้งหมด  จ  านวน 7 โรงเรียน รวม 359  คน 
กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย  ไดก้ลุ่มตวัอย่าง  จ  านวน  183  คน (Cohen, 2011 
หนา้ 147)  ประกอบดว้ย ครูทั้งหมด  183  คน ส่วนใหญ่เป็นหญิง จ านวน  148  คน  คิดเป็นร้อยละ  80.9  
และเป็นเพศชาย  35  คน  คิดเป็นร้อยละ  19.1 ส่วนวุฒิการศึกษา  ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มี
จ านวน  105  คน  คิดเป็นร้อยละ  57.4  ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี มีจ  านวน  78  คน  คิดเป็น
ร้อยละ 42.6  และครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่  10  ปีข้ึนไป  มีจ  านวน  84  คน  คิดเป็นร้อยละ  
45.9  ครูท่ี มีประสบการณ์การท างาน  5-10  ปี   มีจ  านวน  61  คน  คิดเป็นร้อยละ  33.3  ครูท่ี มี
ประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่  5  ปี  มีจ  านวน  38  คน  คิดเป็นร้อยละ  20.8 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถาม ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) การศึกษา
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เร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ในสถานศึกษา ส านกังาน
เขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร มีวธีิด าเนินการ ดงัน้ี ประเภทของขอ้มูลเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณลกัษณะ
เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง โดยผา่นการหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามแลว้ ประกอบดว้ย  
3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  เป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศระดบั
การศึกษา และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 

     ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูในสถานศึกษา ส านกังานเขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร  เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale)  5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert)  
จ  านวนทั้งส้ิน  60 ขอ้ แบ่งเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย 1)  ดา้นการบริหารหลกัสูตร 2)  ดา้นการจดัการเรียน
การสอน 3)  และดา้นการวดัและการประเมินผลการศึกษา 4)  ดา้นการนิเทศการสอน   

     ตอนท่ี3 เป็นขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ค าถามเป็นปลายเปิด 
 

วเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในส านกังานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ วุฒิ
การศึกษา  และประสบการณ์ในการท างานโดยใช้กลุ่มตวัอย่างจ านวน  183  คน ผูท้  าวิจยัได้ท าการ
วเิคราะห์ขอ้มูลน าเสนอผลการวจิยัและแปลผลความหมายตามล าดบั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 
(ตาราง 1 )  
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในส านกังานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร  
(ตาราง 2-8 ) 
 ตอนท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูในส านักงานเขตจตุจักร สังกัดกรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน   
 
ผลการวจัิย 
 1. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในส านักงานเขต

จตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
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 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน
ส านกังานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ  วฒิุการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 
สรุปไดด้งัน้ี 

 2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

 2.2 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัยกเวน้  ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร   
  2.3 ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในส านักงานเขตจตุจกัร สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกนั 

    
อภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ืองการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน
ส านกังานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่มีประเด็นควรน ามาอภิปราย  ดงัน้ี 
 1.การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในส านกังานเขต
จตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  อาจเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารมีการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ตระหนักและให้ความส าคญัเก่ียวกบังานด้านวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นงานด้าน
หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน   ดา้นงานวดัผลและประเมินผลการเรียน  
ตลอดจนดา้นการนิเทศการสอน  ซ่ึงงานแต่ละดา้นถือเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษาในการ
จดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าแนะน า ปรึกษาทุกๆดา้นแก่ครูผูส้อน ส่งผลให้การบริหารงาน
วิชาการอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ  กมล  นามเทวี (2556 ) ได้ท าการวิจยัเร่ือง การ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กายเพชร  สมเพชร ( 2557) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง 
การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา อ าเภอนิคม
พฒันา จงัหวดัระยอง  พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก และสามารถน ามาอภิปรายเป็นรายดา้นได ้ดงัน้ี 

 ดา้นท่ี 1 ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในส านกังานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก  อาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร โดยมีการ
ก าหนดให้ครูน าหลกัสูตรไปใช้ในการจดัการเรียนการสอนอยา่งเหมาะสม  และสนบัสนุนบุคลากรใน
สถานศึกษาให้มีความรู้ในการจดัท าหลกัสูตรโดยวิธีการต่างๆ เช่น การจดัอบรม สัมมนาหรือฝึกปฏิบติั   
ตลอดจนสนับสนุนบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ในการจดัท าหลกัสูตร มีการประชุมครูในการ
จดัท าหลกัสูตรให้สอดคล้องกบัวิสัยทศัน์  ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ ทิมาพร ดิษฐเนตร (2556) ได้
ศึกษาเร่ืองการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกดั
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ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า งานดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
อยู่ในระดบัมาก  และสอดคล้องกบังานวิจยัของ นางพชัรี ไชยารักษ์ (2560) ได้ศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสุระนารายณ์ สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 

 ดา้นท่ี 2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครูในส านกังานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการจดัการเรียนการสอน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเน่ืองจากผูบ้ริหารมีการส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการสอนให้ครบถว้นทุก
ระดบัชั้นและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการประชุมช้ีแจง วางแผนให้ครูด าเนินการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีมีความสอดคล้องกับความสนใจ ความต้องการของผูเ้รียน ให้ผู ้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนและผูบ้ริหารยงัส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนของนกัเรียน ท าให้การจดัท าและออกแบบการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
มีการบูรณาการความคิดและเช่ือมโยงตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย ครอบคลุม
เน้ือหาตามหลักสูตรและมาตรฐานการจดัการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ สุภาวดี  บุญสิทธ์ิ 
(2557) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียนต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
เทศบาลแหลมฉบงั 1 อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการจดัการเรียนการสอน อยูใ่น
ระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของ นายวิมล  เดชะ (2559) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการบริหารวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล พบวา่ ดา้นการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนอยูใ่นระดบัมาก 

 ดา้นท่ี 4 ดา้นการนิเทศการสอน พบวา่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครูในส านกังานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร  ดา้นการนิเทศการสอน โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก อาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการวางแผนเก่ียวกบัการนิเทศการสอนอยา่งชดัเจน 
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน  อีกทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในโดยมีการสร้าง
ความเขา้ใจร่วมกนักบัคณะครูเพื่อการยอมรับซ่ึงกนัและกนั มีการนิเทศการสอนแบบกลัยาณมิตรและ
ยงัให้ความส าคญักบัการนิเทศการสอนก ากบั ดูแลติดตามเป็นระยะอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ ทิมาพร  ดิษฐเนตร (2556) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนเอกชน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 
ผลการวิจยัพบว่า ดา้นงานนิเทศการสอน ครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ กายเพชร  สมเพชร ( 2557) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนนิคมพฒันา อ าเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการ
นิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  
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 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
ในส านักงานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน อภิปรายไดด้งัน้ี 

 2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั อาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งพฒันาครูทุกคนอยา่งเท่าเทียม
กนั เพศชาย เพศหญิง ไดรั้บขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ ไดรั้บการศึกษาไม่แตกต่างกนั ซ่ึงส่งผลให้ผูบ้ริหาร
มอบหมายงานการบริหารงานวิชาการ ไม่แตกต่างกนัและในปัจจุบนัเพศชายและเพศหญิงมีบทบาทไม่
แตกต่าง มีสิทธิมีความเสมอภาคเท่าเทียมกนั ครูท่ีมรเพศต่างกันจึงมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  กมล  นามเทวี (2556 ) ได้
ท าการวิจัยเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจอมทอง สังกัด
กรุงเทพมหานคร เม่ือเปรียบเทียบระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ใน
เขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของครู พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็น
เก่ียวกบัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นราภรณ์  สุระ 
(2556) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีษะเกษ เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ครูท่ีมีเพศแตกต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

 2.2 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั อาจเน่ืองจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาเห็นความส าคญั พร้อมทั้ง
ตระหนักถึงการบริหารงานวิชาการเป็นอนัดบัแรก และผูบ้ริหารสถานศึกษายงัได้ส่งเสริม สนับสนุน 
ก ากบัติดตามการท างานของครู เพื่อส่งผลให้การเรียนการสอนบรรลุตามจุดประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จึงท าให้ครูท่ีมีวุฒิปริญญาตรี และครูท่ีมีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
นายวิมล  เดชะ (2559) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ท่ีมี
วุฒิการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล ไม่
แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร มีความแตกต่างกนั 
อาจเน่ืองจากครูท่ีมีวุฒิสูงกว่าปริญญาตรี มีมุมมองต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา ว่าตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจ 
ความสามารถ และประสบการณ์ในการท างาน จึงจะท าให้การบริหารงานดา้นวิชาการโดยเฉพาะด้าน
หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตรประสบผลส าเร็จ และเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน เพราะหลกัสูตร
เปรียบเหมือนเป็นหวัใจหลกัของสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุภาวดี  บุญสิทธ์ิ (2557) ได้
ท าการศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของผูป้กครองนกัเรียนต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล
แหลมฉบัง 1 อ าเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี ผลการวิจัยพบว่า เม่ือเปรียบเทียบระดับการศึกษาของ
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ผูป้กครอง จ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ด้านท่ีแตกต่างกัน ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการบริหาร
หลกัสูตร และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  นายวิมล  เดชะ (2559) ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองการบริหารวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการวิจยั
พบว่า ครูท่ีมีวุฒิการศึกษา แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดี
ประจ าต าบล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  

 2.3 ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในส านกังานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความ
แตกต่างกนั อาจเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัส่วนมากไดผ้า่นการอบรมหลกัสูตรสถานศึกษา 
ไดเ้รียนรู้หลกัการ ทฤษฎี เก่ียวกบัการบริหารงาน บริหารตน และการบริหารคนมาเป็นอยา่งดี จึงสามารถ
น าความรู้ ความสามารถไปประยกุตใ์ชใ้นการท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ท าใหค้รูท่ีมีประสบการณ์ใน
การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในส านกังานเขต
จตุจกัรไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ นราภรณ์  สุระ (2556) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ความ
คิดเห็นของครูต่อการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาศรีษะเกษ เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์สอนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ไพริน  ค า
ศรี (2556) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนศรีรัตนวิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28. กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั
พบว่า ความพึงพอใจของครู ในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนศรีรัตนวิทยา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 จ าแนกตามประสบการณ์การสอนโดยรวมไม่แตกต่าง
กนั  

ข้อเสนอแนะ 
 1.ผูบ้ริหารควรมีการด าเนินการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดจากการใชห้ลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้

และติดตามผลการเรียนของนกัเรียน รายบุคคล ระดบัชั้นจ าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อปรับปรุง
และพฒันาการด าเนินงานดา้นหลกัสูตรของสถานศึกษา 

2.ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนร่วมกบัชุมชนให้เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันากระบวนการเรียน
การสอน 

3.ผูบ้ริหารควรจดัหาวสัดุอุปกรณ์แบบฟอร์ม เคร่ืองมือท่ีจ าเป็นเพื่อใช้ด าเนินงานวดัผลและ
ประเมินผลใหพ้ร้อมและเพียงพอ 

  4.ผูบ้ริหารควรน าผลการนิเทศการศึกษามาพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
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 2.ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
1.ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูในส านกังานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร 
2.ควรศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูในส านกังานเขตจตุจกัร สังกดักรุงเทพมหานคร  
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