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การบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

ในส านักงานเขตห้วยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร 

                 นางสาวอมัภาพร   ราชนิแพน* 

บทคัดย่อ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงส ารวจ ( Surver Research )การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา  
และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู ใน

ส านกังานเขตห้วยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ

ท างาน ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในส านักงานเขตห้วยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร ปี

การศึกษา 2560 จ านวน 151 คน กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี จ  านวน 108 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ

วิจยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครูในส านกังานเขตห้วยขวาง  กรุงเทพมหานคร จ านวน 60 ขอ้ ท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเช่ือมัน่

เท่ากบั 0.987 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั  คือ  สถิติพื้นฐาน  ใช้การ

ทดสอบ  t-test  และการวิเคราะห์ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว ( One-way Analysis of Variance ) 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน

ส านกังานเขตห้วยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  2) ครูท่ีมีเพศ

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกัน ยกเวน้ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05 โดยครูผูช้ายมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ส านกังานเขต

หว้ยขวาง สังกดักรุงเทพมหานครสูงกวา่ครูเพศหญิง  3) ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) ครูท่ี มี

ประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน

ส านกังานเขตหว้ยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

บทน า 
 ดร.ผุส ดี  ตามไท   (http://www.prbangkok.com/News_executives : 7  เม .ย . 58 ) รองผู ้ว่ า
ราชการกรุงเทพมหานครในปัจจุบนั กล่าวถึงผลการจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ประสบปัญหา  
 

             * สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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เช่นเดียวกบัการจดั การจดัการศึกษาในภาพรวมทั้งประเทศ ซ่ึงสัมฤทธิผลทางการเรียนอยูใ่นระดบัท่ีต ่า 
ส่งผลให้ทุกสังกัดต้องเร่งหาแนวทางในการพฒันาปรับปรุงอย่างเร่งด่วน โดยกรุงเทพมหานครได้
ด าเนินการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนในสังกดั ไดแ้ก่ การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนและคุณภาพการจดั การเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ และการอ่าน 
เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ในกลุ่มสาระอ่ืนๆ การพฒันาทกัษะการใช้ภาษาองักฤษ เพื่อใช้ในการ
เรียนรู้จากเทคโนโลยีสารสนเทศบนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต การพฒันาศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการ
พิเศษ เพื่อให้ไดรั้บโอกาสในการพฒันาศกัยภาพตามความแตกต่างของแต่ละคนอย่างเหมาะสม แต่จาก
การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของกรุงเทพมหานคร พบว่าการวดั
ประเมินผลการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อก่อให้เกิดประสิทธิผลในการเรียนรู้ของนักเรียนและ
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของการจดัการศึกษา เป็นส่ิงท่ีส าคญัต่อการพฒันาคุณภาพ การจดัการศึกษา 
 การจดัการศึกษาในปัจจุบนั โรงเรียนส่วนใหญ่ รวมทั้งโรงเรียนในส านักงานเขตห้วยขวาง 
สังกดักรุงเทพมหานคร ยงัไม่สามารถจดัการศึกษาท่ีสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติได้ ซ่ึงในการจดัการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มี
บทบาทส าคญั ในฐานะผูน้ าสูงสุดของโรงเรียน จะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการ บริหารงานวชิาการมากกวา่
งานอ่ืน ๆ เนน้การพฒันาโรงเรียนใหเ้กิดข้ึนโดยตรงกบันกัเรียน  มีเป้าหมายสูงสุดอยูท่ี่การพฒันานกัเรียน 
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีสังคมไทยตอ้งการ ผูว้ิจยัซ่ึงปฏิบติังานในโรงเรียน ส านกังานเขต
ห้วยขวาง สังกัดกรุงเทพมหานคร จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ส านักงานเขตห้วยขวาง สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครูในสังกัด โดย
คาดหวงัว่าผลของการวิจยัจะเป็นขอ้มูลเบ้ืองตน้ ส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไปใช้ปรับปรุง และ
พฒันาการบริหารงานวิชาการของตนเอง และโรงเรียน รวมทั้งจะเป็นประโยชน์ส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูง 
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ
ในการบริหารงานวชิาการต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ
ครูในส านักงานเขตห้วยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร และเพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในส านกังานเขตห้วยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนก
ตาม เพศ วฒิุการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
  

ขอบเขตของการวจัิย 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ ครู ในส านักงานเขตห้วยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร ปี

การศึกษา 2560  จ านวน  155 คน  การเลือกกลุ่มตวัอย่าง  ใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย  ได้กลุ่มตวัอย่าง  จ  านวน  
108  คน (Cohen, 2011 หนา้ 147) 
 2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
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     2.1 ตวัแปรต้น  ได้แก่  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จ าแนกเป็น วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน  
     2.2 ตวัแปรตาม  คือ  การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู ในส านกังานเขตหว้ยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร  จ  าแนกเป็น 

       1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
       2) ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
       3) ดา้นการพฒันาส่ือ เทคโนโลยเีพื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
       4) ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

 

วธีิด าเนินการวจัิย 
 ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงส ารวจโดยประชากรท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในส านกังาน
เขตห้วยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2560  จ านวน  155 คน  (Cohen, 2011 หนา้ 147)  ส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน  84  คน  คิดเป็นร้อยละ  77.8  และเป็นเพศชาย  24  คน  คิดเป็นร้อยละ  22.2  
ส่วนวุฒิการศึกษา  ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี มีจ  านวน  60  คน  คิดเป็นร้อยละ  55.6  ครูท่ีมีวุฒิ
การศึกษาสูงกวา่ปริญญาตรี มีจ  านวน  48  คน  คิดเป็นร้อยละ 44.4  และครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน
มากกว่า  10  ปีข้ึนไป  มีจ  านวน  46  คน  คิดเป็นร้อยละ  42.6  ครูท่ีมีประสบการณ์การ ท างาน  5-10  ปี  
มีจ  านวน  40  คน  คิดเป็นร้อยละ  37.0  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกวา่  5  ปี  มีจ  านวน  22  คน  
คิดเป็นร้อยละ  20.4 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เค ร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยแบ่งเป็น 3 ตอน                      
คือ ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถาม ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบั การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูในส านักงานเขตห้วยขวาง สังกัดกรุงเทพมหานคร มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประเมินค่า (Rating Scales)  5 ระดับคือ มากท่ีสุด มากปานกลาง น้อยและน้อยท่ีสุดตอนท่ี3 เป็น
ขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม ค าถามเป็นปลายเปิด  
 

วเิคราะห์ข้อมูล 
 

1. การหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม  ใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า  (Alpha Coefficient)  
 2.หาค่าสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม ใชค้่าความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
 3.หาค่าความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูในส านกังานเขตห้วยขวาง สังกดักรุงเทพมหานครโดยใชค้่าเฉล่ีย ( x ̄ ) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D)  
 4.เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม
ความคิดเห็นของครูในส านกังานเขตห้วยขวาง สังกดักรุงเทพมหานครโดย ใชก้ารทดสอบค่าที (t - test) 
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เม่ือเปรียบเทียบตวัแปรเพียง2 ตวัและเปรียบเทียบตวัแปรตั้งแต่3 ตวัใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way Analysis  of Variance) และเม่ือพบความแตกต่างจะใช้การเปรียบเทียบความแตกต่าง
ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวธีิเชฟเฟ่ 
 

ผลการวจัิย 
  1. การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในส านักงานเขต

หว้ยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน
ส านักงานเขตห้วยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การ
ท างาน สรุปไดด้งัน้ี 

 2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบความแตกต่าง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยครูผูช้ายมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ส านกังานเขตหว้ยขวาง สังกดักรุงเทพมหานครสูงกวา่ครูเพศหญิง 

 2.2 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
  2.3 ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในส านักงานเขตห้วยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านไม่
แตกต่างกนั 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจยัเร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูใน
ส านกังานเขตหว้ยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร พบวา่มีประเด็นควรน ามาอภิปราย  ดงัน้ี 

 1.การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในส านกังาน

เขตห้วยขวาง สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  อาจเป็นเพราะว่า 

ผูบ้ริหารมีการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ ตระหนกัและให้ความส าคญัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการ 

ไม่ว่าจะเป็นงานดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นการ

พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ ตลอดจนดา้นการพฒันาระบบประกนั

คุณภาพภายในสถานศึกษา ซ่ึงงานแต่ละด้านถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าแนะน า ปรึกษาทุกๆดา้นแก่ครูผูส้อนอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นายสุรนาท   มีศิลป์ (2559)การศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการโรงเรียน

ขนาดเล็ก  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต 2 ผลการศึกษา  พบวา่  สภาพ
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การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษา

ก าแพงเพชรเขต 2  มีสภาพการบริหารงานวชิาการทั้ง 6 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ แจ่มใส  กรมรินทร์ (2556) ได้ท าการศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2  ผลการวิจยัพบวา่ โดยรวมอยู่

ในระดบัมาก และสามารถอภิปรายเป็นรายดา้นได ้ดงัน้ี 

 ด้านท่ี 1 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในส านกังานเขตห้วยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร ดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงว่าผูบ้ริหารให้ความส าคญักบัดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา โดยมีการประชุมวางแผนการบริหารงานวิชาการในการพฒันาหลกัสูตร ครูมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการตรวจสอบทบทวนหลกัสูตร เพื่อให้ได้หลกัสูตรท่ีสอดคล้องกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนและตรงตามมาตรฐานตวัช้ีวดัของหลกัสูตรแกนกลาง มีการประชุมครูในการ
จดัท าหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์เป้าหมายคุณลกัษณะอนัพึงประสงคอี์กทั้งผูบ้ริหารยงัไดร้ายงาน
ผลของการใช้หลกัสูตรแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ  กนัตนา สว่างศรี (2559) ได้
ศึกษาเร่ือง ความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียน ดอนเมืองจาตุรจินดา สังกดัเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา อยู่ในระดบัมาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของ นางพชัรี ไชยารักษ์ (2560) ได้ศึกษาวิจยั
เก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสุระนารายณ์ สังกดัสานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดบั
มาก  

 ดา้นท่ี 2 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในส านกังานเขตหว้ยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงครูเพื่อให้มีความรู้ ความเขา้ใจและให้ค  าปรึกษา
เก่ียวกบัการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีการแกไ้ข ปรับปรุงแผน และกระบวนการด าเนินการวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา อีกทั้งส่งเสริมสนบัสนุนให้ครูเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นางพชัรี ไชยารักษ์ (2560) 
ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนสุระนารายณ์ สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจยัของมูนา จารง (2560) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม
ทศันะของครูผูส้อนเครือข่ายตล่ิงชนั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 2 ผลการวิจยั
พบวา่ ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  
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ดา้นท่ี 3 ดา้นการพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ พบวา่การ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในส านักงานเขตห้วยขวาง สังกดั

กรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า ผู ้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนาความรู้

ความสามารถ โดยมีการจดัอบรมเชิงปฏิบติั มีการจดัสัมมนาเก่ียวกบัการผลิตส่ือ นวตักรรมเป็นประจ า 

และมีการนิเทศ ติดตามประเมินผลการใช้ส่ือ ปรับปรุงส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอยา่ง

สม ่าเสมอ และยงัมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเพื่อพฒันาการเรียนรู้อยา่ง

ต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นางสาววนิดา เยน็ประโคน (2556 ) ไดศึ้กษาสภาพการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ในเขตอันดามัน สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการพฒันาแหล่งเรียนรู้และนวตักรรมการศึกษามีค่าเฉล่ียสูงสุด และสอดคลอ้งกบั

งานวิจัยของ รุจาภา  คนขยนั (2559) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ผลการวิจยั พบวา่ ดา้นการพฒันา ส่งเสริมให้มี

แหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นางสาวกฤษณา  ขนัตา (2558)  

ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงานวิชาการ ผลการวิจยัพบว่า ด้านการพฒันา

แหล่งเรียนรู้ อยูใ่นระดบัมาก 

ดา้นท่ี 4 ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูในส านักงานเขตห้วยขวาง สังกดั
กรุงเทพมหานคร  ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 
อาจเป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสร้างความตระหนกัใหก้บัครู บุคลากร ผูบ้ริหารมีการประชุมช้ีแจงสร้างความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา มีการจดัระบบโครงสร้างองค์กรให้รองรับการ
จดัระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ก ากบั ติดตาม แกไ้ข ปรับปรุงแผนและกระบวนการพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการประสานงานกบัเขตพื้นท่ีเพื่อการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  ประเมินคุณภาพภายในเพื่อปรับปรุง
และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง และน าผลการประเมินภายในมาช้ีแจงให้แก่ผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ เนตรนภา วาลีประโคน (2557) ได้ศึกษาพบว่า การบริหารวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในโครงการหน่ึงอ าเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน ส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา เขต 33 โดยรวม
อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือด้าน การประกนัคุณภาพการศึกษา และสอดคล้องกับ
งานวิจยัของ สุดาลกัษณ์ โพธิกุดไสย ไดศึ้กษาเร่ือง ผลการศึกษาพบวา่ การรับรู้ของครูต่อการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนวดัคลองชนัโดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการพฒันาระบบ
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 
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 2. การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
ในสถานศึกษา  ส านักงานเขตห้วยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร จ าแนกตาม เพศ  วุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน อภิปรายไดด้งัน้ี 

 2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อาจเป็นเพราะว่า ครูในสังกัดส านักงานเขตเดียวกัน และกลุ่ม
ผูบ้ริหารกลุ่มเดียวกัน ทุกโรงเรียนในเขตห้วยขวางมีการมาประชุมรับนโยบายพร้อมกัน จึงได้รับ
แนวนโยบายในการปฏิบติัท่ีเหมือนกนั ด าเนินการบริหารสถานศึกษาไปในทิศทางเดียวกนัและในการ
ท างานบทบาทและภาระหนา้ท่ีของเพศชายและหญิงไม่ต่างกนัท าให้ความคิดเห็นของครูในเขตห้วยขวาง
ไม่แตกต่างกันด้วย ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ สุภารัตน์ อ้ึงถาวรดี (2558) ศึกษาเร่ือง ปัญหาการ
บริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 5 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 5 จ  าแนกตามเพศ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ    ท่ีระดบั .05 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนท่ีมีเพศชายและหญิงมีภาระหนา้ท่ีในการปฏิบติังานวิชาการท่ีเหมือนกนั จึงท าให้มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารวิชาการไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา พบความแตกต่าง โดย
ครูผูช้ายมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตห้วยขวาง สังกดั
กรุงเทพมหานครสูงกว่าครูเพศหญิง อาจเป็นเพราะว่าครูผูช้ายมองถึงการบริหารงานทางวิชาการของ
ผู ้บริหารยงัไม่คล่องตัว การตัดสินใจไม่เด็ดขาดรวดเร็ว ซ่ึงส่วนมากครูผู ้ชายมีการประสานงาน
ติดต่อส่ือสารอยา่งรวดเร็วแตกต่างกบัครูผูห้ญิงท่ีติดต่อประสานงานและการรับรู้กบัผูบ้ริหารยงัล่าชา้อยู ่
ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ นิรมล  กิตติเรืองชาญ (2555) ได้ศึกษาความคิดเห็นของมหาบณัฑิตท่ีมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัรามค าแหง ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 
มหาบัณฑิตมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และมหาบณัฑิตมหาวิทยาลยัรามค าแหง เพศชายและเพศหญิง มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัรามค าแหง โดยรวมไม่แตกต่าง
กนั แต่พบวา่มีความเห็นต่อกิจกรรมเสริมหลกัสูตรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

 2.2 ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั อาจเป็นเพราะวา่ ครูท่ีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัแต่มา
ท างานในส านักงานเขตเดียวกนั มีการได้รับมอบหมายหน้าท่ีท่ีเหมือนกนั นโยบายจากคณะผูบ้ริหาร
ส านักงานเขตเดียวกันจึงท าให้ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจยัของ ไพริน  ค าศรี (2556) ได้ศึกษาความพึงพอใจของครูในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนศรีรัตนวิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 28 ผลการวิจยัพบว่า ความพึงพอใจของครูในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา โรงเรียนศรีรัตนวิทยา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก  เม่ือ เปรียบเทียบความพึงพอใจของครู ในการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ศรีรัตนวิทยา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมไม่
แตกต่างกนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  นายวิมล  เดชะ (2559) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล ผลการวิจยั
พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดี
ประจ าต าบล ท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดี
ประจ าต าบล ไม่แตกต่างกนั  

2.3 ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
ส านกังานเขตห้วยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความแตกต่างกนั อาจเป็น
เพราะวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัคือ ครูท่ีมีการสอนมานาน กบัครูท่ีพึ่งบรรจุเขา้มาสอน มี
ผูบ้ริหารคนเดียวกัน รับนโยบายเดียวกัน และมีเป้าหมายเดียวคือการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งให้
สถานศึกษามีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล ท่ีพฒันาใหผู้เ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิสูงสุดตามนโยบายของผูบ้ริหาร
จึงส่งผลให้ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับ
ผลการวิจยัของ กมล  นามเทวี (2556 ) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบวา่ ระดบัการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
และครู ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบระดบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา ในเขตจอมทอง สังกดักรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกัน และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พนัส  ด้วงเอก(2559) ได้ศึกษา การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาปฏิบติัการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของครูวิชาการ  ท่ีมีประสบการณ์ต่างกัน
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 

1.ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

 1.ผูบ้ริหารควรมีการสนบัสนุนบุคลากรในสถานศึกษาให้มีความรู้ในการจดัท าหลกัสูตรโดย
วธีิการต่างๆเช่น การจดัอบรม 

 2.ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริมให้ครูท าวิจยัในชั้นเรียนและสามารถท าวิจยัในชั้นเรียนอย่าง
ต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
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3.ผูบ้ริหารควรมีการ ประชุม วางแผนร่วมกบัครูและชุมชนเพื่อส ารวจแหล่งเรียนรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาทั้งในและนอกสถานศึกษาในการจดัท าแหล่งเรียนรู้ 

4.ผูบ้ริหารควรมีการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนในการปรับปรุง 
พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและการประกนัคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกนัคุณภาพ
การศึกษา และควรมีการรายงานผลการด าเนินงานการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทราบ    
 
2.ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 

1.ควรมีการศึกษาปัจจยัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู
ในส านกังานเขตหว้ยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร   

2.ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อกาบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความ
คิดเห็นของครูในส านกังานเขตหว้ยขวาง สังกดักรุงเทพมหานคร 
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