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วารสารบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ปีที ่.....  ฉบับที ่..... เดือน .......... พ.ศ. ...... 

ความคดิเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวชิาการโดยใช้แผนกลยุทธ์ ปี 2557-2560  ของ
โรงเรียนพูลเจริญวทิยาคม สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 

1 กรรณิกา  สิทธิการ 

 
บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความคิดเห็นของครูและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
โดยใชแ้ผนกลยทุธ ์ปี 2557-2560  ของโรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม จ.สมุทรปราการ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน โดยใชก้ารวิจยัเชิงส ารวจกบักลุ่ม
ตวัอย่างท่ีเป็นครูของโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม จ.สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6  ปีการศึกษา 2560 จ  านวน 108 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่ 0.95 

สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ (Percent) ค่าเฉล่ีย (𝑥̅) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  และ
สถิติทดสอบ t-test  ผลการศึกษาพบว่า ครูโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม จ.สมุทรปราการ สงักดัส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการโดยใชแ้ผนกลยทุธ ์ปี 2557-2560 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อนัดบัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาและจดัท าสาระทอ้งถ่ิน รองลงมาคือ ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพสถานศึกษา และ
การนิเทศการศึกษา  ล  าดับสุดท้าย คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากผลการทดสอบ
สมมติฐาน พบว่า ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์การท างานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการโดยใชแ้ผนกลยทุธ ์ปี 2557-2560 ของโรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม จ.สมุทรปราการ  สงักดัส านกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นรากฐานท่ีส าคญัในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้และสร้างพลเมืองของชาติให้มี
ความแข็งแกร่งชาญฉลาดในทุก ๆ ดา้น เป็นฐานสร้างบุคลากรของชาติใหมี้ความรู้พ้ืนฐาน เป็นก าลงัส าคญั
ในการพฒันาประเทศใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ และอยูใ่นสงัคมไดอ้ยา่งย ัง่ยนื มีสนัติ ดงันั้นจุดเนน้ท่ีส าคญัท่ี
จะพฒันาคุณภาพของประชากรของประเทศใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนคือ การจดัการศึกษา ท่ีจะใหค้วามรู้
แก่ประชาชนของประเทศ คุณภาพชีวิตของประชากรท่ีดีจึงจ  าเป็นตอ้งเร่ิมจากการจดัการศึกษาท่ีดีดว้ย  การ
จดัการศึกษาในปัจจุบนัน้ีจึงต้องสอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 ท่ีว่า การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ 
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
_____________________________________________________________________________________ 

1 นกัศึกษา หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
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 ด้วยความส าคัญของการพัฒนาประเทศดังกล่าวน้ี  โรงเรียนจึงเป็นหน่วยงานท่ีส าคัญใน                  
การขบัเคล่ือนการจดัการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนเกิดทกัษะการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ ซ่ึงจ  าเป็นตอ้งยึด
หลักการด าเนินกิจกรรมทางการเรียนการสอนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติดังกล่าว                       
และสถานศึกษาต้องอาศยัแผนพฒันาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 - 2574  ในการปรับปรุง      
และจดัท าแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนเอง โดยให้สอดคลอ้งกับทิศทางและเป้าหมายการจัดการศึกษาของ
ประเทศท่ีตอ้งการพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถของประชากรไทยให้สามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง
อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวิต  มีคุณภาพชีวิตท่ีย ัง่ยนืตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และการเปล่ียนแปลงของ
โลกศตวรรษท่ี 21 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนจึงเป็นทรัพยากรบุคคลท่ีส าคญัอย่างยิ่งในการเป็นผูน้  าท่ีตอ้ง
ก  าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน ดว้ยการปฏิบติัตามแผนกลยุทธ์ท่ีไดก้  าหนดข้ึนมา การบริหาร
วิชาการของโรงเรียนจึงเป็นกลุ่มงานหน่ึงท่ีต้องอ  านวยกิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของครูให้เกิด
ประสิทธิภาพอยา่งยิง่ท่ีสุด และยงัตอ้งด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนกลยทุธข์องโรงเรียนตามท่ีไดว้างไวด้ว้ย 
 ดว้ยเป้าหมายของความส าเร็จในการจดัการศึกษาของโรงเรียนตามแนวทางแผนกลยุทธท่ี์ใชพ้ฒันา
โรงเรียนดังกล่าวน้ี โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม จ.สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6  จึงเป็นอีกโรงเรียนหน่ึงท่ีปฏิบติัตามแบบแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน และไดป้ฏิบติัตาม
แนวทางในการพฒันาการบริหารงานโรงเรียนในทุกๆดา้น เพื่อให้เกิดความคล่องตวั มีความชดัเจนในการ
ปฏิบติังาน ทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ เน่ืองจากโรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม จดัเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ
ชั้นน าของ จ.สมุทรปราการ ไดรั้บการยอมรับจากชุมชนเสมอมา  มีการจดัการบริหารเป็นกลุ่มบริหารงาน 4 
กลุ่มงาน คือกลุ่มบริหารงานงบประมาณและบุคคล กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานกิจการนกัเรียน 
และกลุ่มบริหารงานทัว่ไป อีกทั้งโรงเรียนยงัไดใ้ชห้ลกัสูตร EIS (English Integrated Study)ในการจดัการ
เรียนการสอนเป็นหลกั จึงท าใหโ้รงเรียนอยูใ่นฐานะโรงเรียนมาตรฐานสากล มีหลกัสูตรโครงการหอ้งเรียน
พิเศษอย่างหลากหลาย เช่น MEP Education Hub และห้องแผนการเรียนต่างๆ จึงท าให้โรงเรียนต้องมี
มาตรฐานของการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง  

ดังนั้นการวิจัยการบริหารงานวิชาการโดยใช้แผนกลยุทธ์ ปี2557-2560 ของโรงเรียนพูลเจริญ
วิทยาคม จ.สมุทรปราการ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 ในคร้ังน้ีจะท าใหท้ราบถึง
ผลของการด าเนินงานตามแผนกลยทุธข์องโรงเรียนท่ีไดว้างไวม้ากนอ้ยเพียงใดและสามารถน าไปปรับปรุง
และแกไ้ขในการท าแผนกลยทุธข์องโรงเรียนในคร้ังต่อไป ซ่ึงความคิดเห็นของครูยงัจะเป็นแนวทางในการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน  และส่งผลต่อการทดสอบระดบัชาติขั้นพ้ืนฐานของ
นกัเรียนใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงข้ึนอีกดว้ย 
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 วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโดยใชแ้ผนกลยุทธ์ ปี 2557-2560  

ของโรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม จ.สมุทรปราการ  สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโดยใช้แผนกลยุทธ์                      
ปี 2557-2560 ของโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม จ.สมุทรปราการ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 
 

ขอบเขตการวจิยั 
1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
              ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม  จ  านวน  163  คน  การ
เลือกกลุ่มตวัอยา่ง  ใชว้ิธีสุ่มอยา่งง่าย  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  108  คน  
 2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
     2.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกเป็นเพศและประสบการณ์ใน
การท างาน 
     2.2 ตัวแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโดยใช้แผนกลยุทธ์             
ปี 2557-2560  ของโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม จ.สมุทรปราการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 6 จ  าแนกเป็น 4 ดา้น คือ 
        1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและจดัท าสาระทอ้งถ่ิน 

       2) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
       3.) การนิเทศการศกึษา 
       4.) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา 

 

เคร่ืองมอืที่ใช้ในการวจิยั 
การวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโดยใชแ้ผนกลยุทธ์ ปี 2557-2560 

ของโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 เป็นแบบสอบถามท่ี
ผูว้ิจยัคิดข้ึนมาเอง  โดยผา่นการหาค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามแลว้  ประกอบไปดว้ย 3 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 สถานภาพส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ และประสบการณ์การท างาน ลกัษณะแบบสอบถาม
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
 ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษากลุ่มงาน
บริหารวิชาการโดยใชแ้ผนกลยทุธ์ ปี2557 - 2560 ของโรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 
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 ตอนท่ี 3 เป็นขอ้เสนอแนะของผูต้อบแบบสอบถาม   
 ลกัษณะแบบสอบถามตอนท่ี 2 น้ี เป็นชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัของลิเคอร์ท (Likert 
Scale) ซ่ึงก  าหนดเกณฑก์ารใชค้ะแนนดงัน้ี 
 5  หมายถึง เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
 4  หมายถึง เห็นดว้ย 
 3  หมายถึง ไม่แน่ใจ 
 2  หมายถึง ไม่เห็นดว้ย 

1 หมายถึง ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
 จากนั้นก  าหนดเกณฑใ์นการแปล่าของคะแนนดงัน้ี 
 4.50 – 5.00  หมายถึง  ระดบัมากท่ีสุด 
 3.50 – 4.49  หมายถึง  ระดบัมาก 
 2.50 – 3.49  หมายถึง  ระดบัปานกลาง 
 1.50 – 2.49  หมายถึง  ระดบันอ้ย 
 1.00 – 1.49  หมายถึง  ระดบันอ้ยท่ีสุด 
  
การวเิคราะห์ข้อมูล 
            การวิเคราะห์ขอ้มลูด าเนินการดงัน้ี  

1. น าแบบสอบถามท่ีได้รับกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ซ่ึงครบถว้นและ
สมบูรณ์ทุกฉบบั จ  านวน 108 ฉบบั 
            2. น าแบบสอบถามท่ีมีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มลูลงรหสั 
 3. วิเคราะห์ขอ้มลูพ้ืนฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ เพศและประสบการณ์การท างาน โดย
ใชค้วามถ่ีและร้อยละ 
 4. วิเคราะห์ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโดยใชแ้ผนกลยทุธ ์ปี 2557-2560  ของ

โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม โดยหาค่าเฉล่ีย (𝑥̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เป็นรายขอ้และราย
ดา้น และโดยรวมแลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย 
 5. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโดยใช้แผนกลยุทธ์          
ปี 2557-2560  ของโรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม จ าแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยค่า t-test   
 6. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโดยใช้แผนกลยุทธ์           
ปี 2557-2560  ของโรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน วิเคราะห์โดยค่า One Way 
Analysis of Variance 
 7. วิเคราะห์ขอ้มูลแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะส าหรับผูท้  าวิจยั น ามาจดักลุ่มของ
ค าตอบแลว้เสนอผลวิเคราะห์ขอ้มลูเชิงบรรยาย 
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            การวิเคราะห์ขอ้มลูส าหรับการวิจยัคร้ังน้ี วิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป  
 
ผลการวจิยั 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู สามารถสรุปเป็นขอ้ๆไดด้งัน้ี 
 1. การแสดงความคิดเห็นของครูโรงเรียนพลูเจริญวิทยาคมท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโดยใชแ้ผน
กลยุทธ์ปี 2557-2560 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก   
โดยมีความคิดเห็นในดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและจดัท าสาระทอ้งถ่ิน มากท่ีสุด รองลงมาคือ 
การพฒันาระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษา  การนิเทศการศึกษา และการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา เน่ืองจากโรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม ใหค้วามส าคญักบัการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรของ
สถานศึกษาและพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินใหเ้ป็นไปในทิศทางของแผนกลยทุธ์ของโรงเรียนท่ีไดว้างไว ้โดยมี
การวิเคราะห์หลกัสูตรเพื่อน าไปปรับปรุงในการจัดการเรียนการสอนกับนักเรียนอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึง
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ นิลวรรณ  วฒันา (2556) ท่ีศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี พบว่า การบริหารงานวิชาการ
มีการปฏิบติังาน อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ดลฤดี  กลัน่ภูมิศรี และสมชาย  บุญศิริเภสัช 
(2558) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สงักดัเทศบาลนครล าปาง พบว่า สภาพการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเทศบาล สังกดัเทศบาลนครล าปาง การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา อยู่ใน
ระดบัมาก ซ่ึงสามารถอภิปรายไดใ้นแต่ละดา้นไดด้งัน้ี 

ดา้นท่ี 1 ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและจัดท าสาระทอ้งถ่ิน โดยภาพรวมและรายข้อ          
มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก แสดงว่า การบริหารงานกลุ่มวิชาการของโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคมนั้น         
มีความรู้ความเข้าใจในการออกแบบหลักสูตรของโรงเรียนให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์โรงเรียน                    
ปี 2557– 2560 จึงไดก้  าหนดใหมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการในการจดัท าหลกัสูตร  จดัท าโครงสร้างหลกัสูตร
ให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์  และวิเคราะห์หลกัสูตรเพื่อน าไปปรับปรุงใน      
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาตามแนวทางแผนกลยทุธข์องโรงเรียนในคร้ังต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ กรกมล  เพ่ิมผล (2554) ท่ีศึกษา การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
วิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาล สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัปทุมธานี พบว่า ประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานวิชาการของครูในโรงเรียนเทศบาล ดา้นพฒันาหลกัสูตร อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ นิลวรรณ  วฒันา (2556) ท่ีศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี พบว่า การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา   
อยูใ่นระดบัมาก  
 ดา้นท่ี 2 ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดบัมาก แสดงว่า โรงเรียนพลูเจริญวิทยาคมไดส่้งเสริมใหค้รูท าการวิจยัในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ
ตามโครงการท่ีระบุในแผนกลยทุธข์องโรงเรียน  อีกทั้งยงัส่งเสริมจดัการครูใหท้ าวิจยัและพฒันาและแกไ้ข
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ปัญหาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล  และคอยติดตามผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตลอดมา โดยใหง้านวิจยั
การเรียนเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการเรียนรู้และแกปั้ญหาไปในขณะเดียวกนั นอกจากน้ีกลุ่มบริหารวิชาการ 
ยงัน าผลการศึกษา วิเคราะห์ วิจยัของครูผูส้อนน ามาพฒันาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา และสร้าง
เครือข่ายในการวิจัยระหว่างโรงเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัชยั  พงสุพนัธ์ และคณะ (2553) ท่ี
ศึกษา การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 พบว่าดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเลก็ อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ นิลวรรณ  วฒันา (2556) ท่ีศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเลก็ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เช่นกนัพบว่า การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา อยูใ่นระดบัมากเช่นกนั  
 3. ดา้นท่ี 3 ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก แสดงว่า 

โรงเรียนพลูเจริญวิทยาคมมีระบบการจดัการนิเทศภายในตามแผนปฏิบติัการท่ีมีประสิทธิภาพ  ทั้งการนิเทศ

กลุ่มสาระการเรียนรู้  นิเทศครูผูส้อนโดยคณะกรรมการกลุ่มบริหารวิชาการ  ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูนิเทศ

การเรียนการสอนซ่ึงกนัและกนั  เป็นการเช่ือมสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารและครูใหม้ีการตรวจสอบ  ปรับปรุง 

คุณภาพการนิเทศภายในร่วมกนั โดยยดึหลกัความถกูตอ้ง เสมอภาคในความคิดเห็นของครูผูส้อน และมีการ

แลกเปล่ียนประสบการณ์นิเทศภายในกบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการศึกษาอ่ืน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัการวิจยั 

ของ วิมล  เดชะ (2559) ท่ีศึกษาการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สงักดัส านกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสตูล พบว่า ดา้นการนิเทศการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ ชุติมา นิธิพงษ์ (2557) เช่นกัน ท่ีศึกษา การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา      

ตามความคิดเห็นของครูสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง ท่ีพบว่า ดา้นการนิเทศการศึกษา อยู่ใน

ระดบัมาก  

 4. ดา้นท่ี 4 การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายขอ้ มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก แสดงว่า โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคมมีการจดัหาทรัพยากรท่ีเอ้ือต่อการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาตามแผนกลยุทธ ์ก  าหนดนโยบายตามแผนงานท่ีก  าหนดไวใ้นการด าเนินงานประกนัคุณภาพไว้
อย่างชดัเจนมีการก าหนดมาตรฐานในการปฏิบติังานให้เป็นไปตามแผนท่ีได้ประชุมช้ีแจงแนวทางไว ้     
โดยแต่งตั้งคณะท างานเพ่ีอท าหนา้ท่ีประสานงาน  ตรวจสอบ  ทบทวนการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน
ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย จากนั้นน าผลของการประกนัคุณภาพมาจดัเก็บขอ้มูลดว้ยเทคโนโลยี พร้อมกับ
แกไ้ขปัญหาและพฒันาโรงเรียนในคร้ังต่อไป สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วนัชยั  พงสุพนัธ ์และคณะ (2553) 
ท่ีศึกษา การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 พบว่า ดา้นการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพสถานศึกษา อยูใ่นระดบั และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ สถาพร ไตรพิษ (2554) เช่นกนั ท่ีศึกษา ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน



7 

 

ศูนยอ์  านวยการเครือข่ายภูผายล ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า การด าเนินงาน           
การประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา โรงเรียนในศูนยอ์  านวยการเครือข่ายภูผายล ส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต 1 อยูใ่นระดบัมาก  
 

2. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารสถานศึกษากลุ่มงานบริหารวิชาการ
โดยใชแ้ผนกลยทุธ ์ปี2557-2560 ของโรงเรียนพลูเจริญวิทยาคม สงักดัส านกังานเขตพ้ืนท่ีมธัยมศึกษา เขต 6  
จ  าแนกตามสถานภาพ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  เพราะ
โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคมมีจ  านวนครูเพศหญิงมากกว่าเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 62 ของจ านวนครูท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง โดยครูผูท่ี้รับผิดชอบในงานแผนกลยทุธข์องโรงเรียนมีจ  านวนน้อย จึงท าใหม้ีขอ้มลูท่ีจะเช่ือมโยง
กบังานบริหารวิชาการไม่มากนัก ประกอบกบัครูผูรั้บผิดชอบงานวิชาการ ทั้ง 4 ด้านก็มีจ  านวนน้อยดว้ย
เช่นกนั  และครูเพศชาย มกัไดรั้บผิดชอบงานดา้นอ่ืนๆจึงท าให้ไม่มีความเช่ียวชาญในการด าเนินงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวิชาการให้มีความสัมพนัธ์กบัวิสัยทศัน์  พนัธกิจ  เป้าประสงค ์และนโยบายของแผนกลยุทธ์
โรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชุติมา  นิธิพงษ ์(2557) ท่ีศึกษา การศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดัเทศบาลนครระยอง  จ.ระยอง จ  าแนกตามเพศแลว้ไม่
แตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จตุพร โปธาวิน (2558) ท่ีศึกษา การด าเนินงานการประกนัคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา ศูนยเ์ครือข่ายศรีเวียงชยั ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าพูน เขต 2 
พบว่า ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่องานประกนัคุณภาพ โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  และ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ล  าภู  นาคทอง (2560) ท่ีศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มวิทยาเขตเบญจสิริ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 2  ท่ีพบว่า  ความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั โดยภาพรวมและรายดา้นในดา้นการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาไม่แตกต่างกนั  
 

3. จากผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการโดยใชแ้ผนกลยุทธ์       
ปี2557-2560 ของโรงเรียนพูลเจริญวิทยาคม สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6  จ  าแนก
ตามประสบการณ์ พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
เพราะ โรงเรียนพูลเจริญวิทยาคมมีครูท่ีมีประสบการณ์การสอนนอ้ยกว่า 10 ปี คิดเป็นร้อยละ 50 ของกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมด ซ่ึงในจ านวนจริงของครูทั้ งหมดของโรงเรียน ก็มีครูท่ีมีประสบการณ์น้อยกว่า 10 ปี 
เช่นเดียวกนั และอยูใ่นต าแหน่งครูผูช่้วยเป็นส่วนใหญ่ จึงท าใหค้รูมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั เน่ืองมาจาก
ครูหลายคนในโรงเรียนยงัไม่เคยรับผดิชอบงานในฝ่ายใดมาหน่ึงมาก่อน ท าให้ไม่มีความรู้ความเขา้ใจใน
งานดา้นต่างๆของโรงเรียนท่ีจะเช่ือมโยงกบัการจดัท าแผนกลยุทธ์ได ้ อีกทั้งงานแผนกลยุทธ์เป็นงานท่ี
ก  าหนดทิศทางการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน ซ่ึงเป็นงานหลกัท่ีส าคญังานหน่ึงของโรงเรียน ตอ้งใชค้วาม
ละเอียดรอบคอบ และความเช่ียวชาญในการจดัท าแผนกลยุทธ์อนัจะไดม้าซ่ึงงบประมาณในการด าเนิน
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กิจกรรมด้านต่างๆของการบริหารวิชาการ สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ สถาพร ไตรพิษ (2554) ท่ีศึกษา      
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนศนูยอ์  านวยการเครือข่ายภูผายล ส านกังานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการด าเนินงาน
การประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนศนูยอ์  านวยการเครือข่ายภูผายล ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร 
เขต 1โดยรวมและรายดา้นมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ วิมล  เดชะ(2559) ท่ี
ศึกษา การบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสตูล เขต 2  พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีมีประสบการณ์ต่างกนัมี
ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารวิชาการไม่แตกต่างกนั โดยเฉพาะในดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไป
ใชแ้ละดา้นนิเทศการศึกษา  สอดคลอ้งกบัล าภู  นาคทอง (2560) ท่ีศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในกลุ่มวิทยาเขตเบญจสิริ สังกดัส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 2  ท่ีพบว่า  ความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั โดยภาพรวมและใน   
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการนิเทศการศึกษา  ดา้นการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา      
ไม่แตกต่างกนั  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 
     1.1 ควรมีการให้ความรู้เก่ียวกบัแผนกลยทุธข์องโรงเรียน ช้ีแจงวิสยัทศัน์  พนัธกิจ เป้าประสงค์
ของโรงเรียนแก่กลุ่มครูท่ีมีประสบการณ์การณ์น้อยกว่า 10 ปี หรือครูระดบัต าแหน่งครูผูช่้วย เพื่อให้เกิด
ความเขา้ใจในทิศทางการพฒันาการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนใหม้ากยิง่ข้ึน 
     1.2 ควรน ารายงานสรุปผลการด าเนินงานของกลุ่มงานบริหารวิชาการประจ าปีการศึกษา        
2557– 2560 มาประกอบการอภิปรายผลงานวิจยัในคร้ังน้ี ซ่ึงจะไดข้อ้คิดเห็นในการท างานท่ีหลากหลายข้ึน  

2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป 
    2.1 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครู โดยการจ าแนกกลุ่มวิจยัออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ระดบัครู

ผูช่้วย และ ระดบัครูช านาญการข้ึนไป เพ่ือเป็นการเพ่ิมผลการวิจยัใหมี้ความชดัเจนและไดข้อ้มลูท่ีใกลเ้คียง
กบัความเป็นจริงตามสมมุติฐานมากยิง่ข้ึน 

    2.2 ควรมีการศึกษาความคิดเห็นจากครู โดยวิจยัในฝ่ายบริหารใดบริหารหน่ึง และเฉพาะเจาะจง
เพียงกลุ่มงานใดกลุ่มงานหน่ึงเท่านั้น ซ่ึงจะท าใหไ้ดผ้ลการวิจยัท่ีละเอียดและสามารถน าไปพฒันา ปรับปรุง
ระบบของกลุ่มงานนั้นๆใหเ้กิดประสิทธิภาพอยา่งสูงสุด 
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