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วารสารบญัฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ปีที่........ฉบบัที่.............เดือน........................พ.ศ.................. 

ความคดิเห็นของครูที่มต่ีอการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภบิาลของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

รุจิรา  บุตรนาม * 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาเพือ่ศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มี

ต่อการบริหารสถานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยั คือ ครูในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 108 

คน เคร่ืองมือที่ใชใ้นการศึกษาเป็น แบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร  โดยมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ไดผ้่านการตรวจ

จากผูเ้ช่ียวชาญและการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือโดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ แอลฟ่า 

(Alpha Coefficent) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่ ทั้งฉบบัจ านวน 0.925 น า

ขอ้มูลที่ไดม้าวเิคราะห์ ส าหรับขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการแจกแจง

ความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ขอ้มูลเก่ียวกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อการ

บริหารสถานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (X  )และค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดย

จ าแนกตามเพศ วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (Independent Sample t-test) การเปรียบเทียบความ

คิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยจ าแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน วิเคราะห์โดยทดสอบค่าความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis Of  Variance) 

และน าไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวธีิของ Scheffe 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลมีดงัน้ี 

 1. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยภาพรวมพบว่ามี

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 

 2. พบว่า ครูที่มีเพศต่างกนัจะมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดย

ภาพรวมแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 0.05 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติัต่างกนัมีความ

คิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ

ระดบั 0.05  
 

ค าส าคญั 

 ความคิดเห็นของครู , หลกัธรรมาภิบาล, การบริหารสถานศึกษา 
 

บทน า 

 วิวฒันาการของโลกยุคโลกาภิวตัน์ท  าให้สถานการณ์ดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สังคม การ

บริหารงานภาครัฐและเอกชน มีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว กวา้งขวาง เพราะความ  กา้วหน้า 

ทางดา้นการส่ือสารเทคโนโลย ีการถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสารอยา่งรวดเร็ว สู่ประชาชน แต่ระบบการ

บริหารงานทั้งภาครัฐ และเอกชนเกิดความไม่สอดคลอ้ง และทนัต่อความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นจึง

ท า ให้สังคมโลกหันกลับมามองถึงสาเหตุปัญหาที่แทจ้ริง ในการบริหารของแต่ละประเทศที่มี

ผลกระทบ ต่อด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ซ่ึงส่งผลต่อองคก์าร  อ่ืน ๆ อยา่งมากมาย การ

บริหารเป็นเร่ืองที่ส าคัญยิ่งต่อการด าเนินงานขององค์การ เพราะเป็นเคร่ืองมือที่ ช้ีให้เห็นถึง

ความส าเร็จ และความลม้เหลว  ความมีประสิทธิภาพหรือความไร้ประสิทธิภาพขององคก์าร การ

บริหารเป็นลกัษณะการท างานร่วมกนัของกลุ่มบุคคล ในองคก์าร เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงคท์ี่

ก  าหนดไว ้โดยน าศาสตร์และศิลป์ พร้อมดว้ยทรัพยากรทางการบริหารมาใช้ในกระบวนการการ

บริหารไดอ้ยา่งเหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพ บริหารงานของผูบ้ริหารยอ่มขึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบ
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ที่ส าคญัหลายประการ ซ่ึงไดแ้ก่ ความรู้ ความ เขา้ใจในหลกัการบริหารงาน รวมทั้งประสบการณ์

และทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร การท างานใหป้ระสบความส าเร็จ โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนมี

ส่วนร่วม ในการแสดงความคิดเห็นร่วมกนั ตดัสินใจ ร่วมกนัปฏิบติังาน  

 ซ่ึงผูบ้ริหารจะตอ้งมีทกัษะที่จ  าเป็นในการบริหารงาน 3 ประการ คือ ทกัษะดา้นการท างาน 

ทกัษะดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์ และทกัษะทางดา้นความคิด การบริหารงานยคุใหม่ที่เน้นความโปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ ความรับผิดชอบ ความประพฤติชอบ การมีส่วนร่วม และกระบวนการ

ยตุิธรรม โดยยดึหลกัส าคญัพื้นฐาน 6 ประการ คือ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส 

หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ และหลกัความคุม้ค่า ซ่ึงเป็นหัวหน้าสถานศึกษาเป็นผูมี้

บทบาทส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาการศึกษา และการสร้างความมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

ภาวะผูน้ าเป็นเคร่ืองช้ีให้เห็นว่าผูน้ านั้นๆ มีคุณสมบติั ความสามารถ และภาวะผูน้ าที่เหมาะสมกบั

ต าแหน่งเพยีงใด และผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าของหน่วยงาน จะไดรั้บความร่วมมือดว้ยดีไดน้ั้น ในการ

บริหารจ าเป็นตอ้งแสดงบทบาทภาวะผูน้ าที่เหมาะสมต่อ ผูร่้วมงาน เพราะภาวะผูน้ ามีผลต่อการ

ปฏิบติังานของผูร่้วมงาน และนอกจากการแสดงบทบาทภาวะ ผูน้ าที่เหมาะสมแลว้ ผูบ้ริหารยงัตอ้ง

น าหลักธรรมาภิบาลเข้ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาให้เกิด ประสิทธิภาพอันจะส่งผลให้

สถานศึกษามีคุณภาพที่ดียิง่ขึ้น ( พระสกล ฐานธมฺโม, 2556 หนา้ 1-2 ) 

 จากที่กล่าวมาขา้งตน้ผูว้จิยัมีความสนใจเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูที่มีต่อการการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยมีความสนใจว่า ผูบ้ริหารไดน้ าหลกัการในการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ

บาล มาใช้ในการบริหารงานสถานศึกษา มากน้อยเพียงใด และบุคลากรครูเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีทัศนะในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในเขตพื้นที่น้ีมากนอ้ยเพยีงใด 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
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2. เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการริหารสถานศึกษา ตามหลกัธรรมมาภิบาล 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ าแนก

ตาม เพศ และประสบการณ์ท างาน 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

     1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู ในสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จ านวน 150 คน  การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย 

ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 108 คน (Cohen, 2011 หนา้ 147) 

2. ตวัแปรที่ศึกษา 

     2.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพของครูผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกเป็น เพศ และ 

ประสบการณ์ท างาน 

     2.2 ตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิ

บาล ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

จ าแนกเป็น หลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม  หลกัความโปร่งใส และหลกัความมีส่วนร่วม 
 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  

              เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามที่ผา่นการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรงเชิง

เน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) และหาคา่ความเช่ือมัน่

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธแ์อลฟ่า (Alpha Coefficient) ตามวธีิการครอนบาค (Cronbach) ไดค้า่ความ

เช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั 0.925 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ส่วนคือ ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม

เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามรายการ (Check list) คือ เพศ และ

ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหาร

สถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั 

คือ เห็นดว้ยระดบัมากที่สุด มีเห็นดว้ยระดบัมาก เห็นดว้ยระดบัปานกลาง เห็นดว้ยระดบันอ้ย และมี

เห็นดว้ยระดบันอ้ยที่สุด ใน 4 ดา้น คือ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปร่งใส 
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และดา้นหลกัการมีส่วนร่วม จ านวน 39 ขอ้ ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิดโดยใหเ้ขียน

ขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นต่างๆ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปสถิติที่ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี 

(Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard diviation) 

ค่าที (Independent Sample t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance) และพบความแตกต่างไดน้ าไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีของ Scheffe และ 

LSD โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 
 

ผลการวิจัย 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 

1. สถานสภาพของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่างจ านวน 108 คน พบว่า ผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5 - 10 ปี มากที่สุด 

รองลงมาประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป และประสบการณ์ในการปฏิบติังาน

นอ้ยกวา่ 5 ปี ตามล าดบั 

2. ความคิดเห็นของครูต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยภาพรวมพบว่ามี

ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดย

ด้านที่มีค่าเฉล่ียมากที่สุด คือ ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความโปร่งใส และด้านหลัก

คุณธรรม ดา้นหลกันิธิธรรม ที่มีค่าเฉล่ียนอ้ยที่สุดเท่ากนัสองดา้น 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกัน  พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันจะมี

ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที่ 1 และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าครูที่มีเพศต่างกันจะมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม และดา้นหลกัการมีส่วนร่วม แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 ส่วนดา้นหลกัความโปร่งใส พบวา่ไม่มีความแตกต่างกนั 
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 4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติัต่างกนัมีความ

คิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ

ระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที่ 2 และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ครูที่มีประสบการณ์

ในการปฏิบติัต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นหลกันิติธรรม และดา้นหลกัคุณธรรม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 

0.05 ส่วนดา้นหลกัความโปร่งใส และดา้นหลกัการมีส่วนร่วม พบวา่ไม่แตกต่างกนั 

 ดงันั้นผูว้จิยัจึงน าไปทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ตามวิธีการของ  Scheffe พบว่า ครูที่มี

ประสบการณ์ในการท างานนอ้ยกวา่ 5 ปี มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ดา้นหลกัคุณธรรม อยูใ่นระดบัมากกวา่ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5 - 10 ปี และ มากกว่า 

10 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 และพบว่าครูที่มีประสบการณ์ในการท างาน

มากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นหลกัคุณธรรม 

อยูใ่นระดบัมากกวา่ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5 - 10 ปี อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 

0.05 ส่วนประสบการณ์อ่ืนๆและดา้นอ่ืน ๆ ไม่พบความแตกต่าง 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติัต่างกนัมีความคิดเห็น

ของครูต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่าประเด็นที่น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล 

ดงัน้ี   

1. ความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติัต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีความคิดเห็น อยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีน่าจะเป็นเพราะ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2550 หมวด 5 แนวนโยบายพื้นฐานแห่งรัฐ ตาม
มาตรา 78 (4) ระบุวา่ พฒันาระบบงานภาครัฐ โดยมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรม
ของเจา้หนา้ที่ ควบคู่ไปกบัการปรับปรุงรูปแบบและวธีิการท างานเพือ่ใหก้ารบริหารราชการแผ่นดิน
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เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและพยายามสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที่ดี (Good 
Governance) โดยภาครัฐมีการบริหารการปกครองที่โปร่งใส ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่า
ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมืองและสงัคมที่ดี พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2 ) พ.ศ. 2545 
ซ่ึงได้ก าหนดให้ทุกกระทรวง ทบวง กรม และส่วนราชการตอ้งยดึถือปฏิบติัและรายงานผลการ
ปฏิบติัต่อคณะรัฐมนตรีและรัฐสภา จึงท าใหผู้บ้ริหารจ าเป็นตอ้งยดึหลกัธรรมาภิบาลมาเป็นหลกัใน
การบริหารจัดการและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่าเป็นหลักการบริหารจัดการที่ดี นอกจากนั้ น
ผูบ้ริหารซ่ึงถือวา่เป็นบุคคลที่ส าคญัของสถานศึกษาในการที่จะตอ้งปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งที่ดีที่จะ
น าสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กญัญา ครองไธสง(2560, หน้า 14)  
ไดว้ิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกธัรรมาภิบาล ของโรงเรียน
กลุ่มสหวทิยาเขต 8 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 33  จงัหวดัสุรินทร์ พบว่ามี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก  และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกิตติคุณ วรวิทยกิจ (2560, หน้า 6)  ได้
วิจยัเร่ือง ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนโยธินบูรณะ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 พบว่ามีความคิดเห็นอยู่
ในระดบัมากเช่นกนั และสามารถน ามาอภิปรายผลรายดา้นไดด้งัน้ี 

1.1 ดา้นหลกันิติธรรม  พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลัก

ธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการปฏิบติังานต่างๆ ตอ้งถือ

ปฏิบตัิตาม กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ของทางราชการ และหากกระท าการผิดระเบียบ กฎหมาย ขอ้บกั

อยา่งเคร่งครัด และหลีกเล่ียงไม่ได ้เพราะฉะนั้นแลว้ ก็จะตอ้งถูกด าเนินการทางวนิยั ผูบ้ริหารจึงตอ้ง

ประพฤติ ปฏิบติัตนตาม กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ อยา่งเคร่งครัด  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธี

มาพร  ชาวไร่ (2560, หน้า 6)  ไดว้ิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิ

บาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักการศึกษา ส านักงานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 

พบวา่ ดา้นนิติธรรม ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านกัการศึกษา ส านกงัานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร พบว่าดา้นนิติธรมมอยูใ่นระดบั

มาก และสอดคล้องกบังานวิจยัของกัญญา ครองไธสง (2560, หน้า 14) ไดว้ิจยัเร่ือง ศึกษาความ

คิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกธัรรมาภิบาล ของโรงเรียนกลุ่มสหวิทยาเขต 8 

สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  จงัหวดัสุรินทร์ พบว่าดา้นนิติธรรมอยูใ่น

ระดบัมาก  
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1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลกั

ธรรมาภิบาลของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีการยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม ส านึกในหน้าที่

ของตนเอง มีความซ่ือสัตย ์สุจริต จริงใจ เคารพในสิทธิของผูอ่ื้น เป็นส่ิงที่ผูบ้ริหารพึงกระท า 

ผู ้บริหารจะต้องเป็นผู ้ที่ มีความเสียสละต่อส่วนร่วม และมีคุณธรรมประจ าใจ  ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวชิาชีพ และมีการบริหารงานโรงเรียนที่เน้นความเป็นระบอบประชาธิปไตยตลอดจน

เป็นผูมี้วสิยัทศัน์ซ่ึงน าพาใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของธีมาพร  

ชาวไร่ (2560, หนา้ 6)  ไดว้จิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัส านกัการศึกษา ส านกังานเขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร พบว่าดา้น

หลกัคุณธรรมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิไลวรรณ  เอ่ียมศิริ (2560, หน้า 127)  

ไดว้ิจยัเร่ือง ศึกษาความคิดเห็นของครตู่อการใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนวดัเขียนเขต สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานีเขต 2 พบว่าดา้น

คุณธรรมอยูใ่นระดบัมาก  

1.3 ดา้นหลกัความโปร่งใส พบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษา ตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีความโปร่งใสในการบริหารงาน 

สามารถตรวจสอบได้มีการจัดประชุมช้ีแจงรายละเอียดงบประมาณต่างๆที่โรงเรียนได้รับให้

บุคลากรทุกคนทราบ และไดด้ าเนินการดา้นงบประมาณของโรงเรียนเป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง

งานโครงการ อนัเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิจยัของพระสกล ฐานธมฺโม (2556, 

หน้า 89) ไดว้ิจยัเร่ืองการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน

จงัหวดันครสวรรค์ พบว่าความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ต่อการบริหารสถานศึกษาตาม

หลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค ์ดา้น หลกัความโปร่งใส โดยรวม

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของศุภเกียรติ เตชะ (2560, หน้า 7)  ได้วิจัยเร่ือง                        

ความคิด เ ห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่ มี ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล                             
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ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น สุ ร ศั ก ด์ิ ม น ต รี   สั ง กั ด ส า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า                                     

มธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร พบวา่ดา้นความโปร่งใส ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 1.4 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม พบวา่พบวา่ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก การมีส่วนร่วมเป็นปัจจยัที่สามารถพฒันาศกัยภาพ

ของบุคคลได ้ สามารถสร้างให้เป็นผูท้ี่มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล ยอมรับการเปล่ียนแปลงและยอมรับ

ความสามารถในตวับุคคล การมีส่วนร่วมก่อใหเ้กิดผลดีต่อการขบัเคล่ือนองคก์ร หรือหน่วยงาน ให้

ไปสู่เป้าหมาย และความส าเร็จเดียวกัน การประสานงานติดต่อต่อระหว่างโรงเรียน ชุมชน 

ผูป้กครอง นักเรียน และครู มีการนิเทศก ากบัติดตาม มีความส าคญัต่อการบริหารงาน ท าให้เกิด

ความร่วมมือ เกิดเป็นเครือข่ายทางการศึกษาที่ดี เพือ่มุ่งพฒันาไปสู่ความส าเร็จ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิจยั

ของพระสกล ฐานธมฺโม (2556, หนา้ 89) ไดว้จิยัเร่ือง การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในจงัหวดันครสวรรค ์พบว่าความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ต่อ

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดันครสวรรค์ ดา้น

หลกัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกญัญา ครองไธสง (2560, หน้า 

14) ได้วิจัยเร่ืองความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัธรรมาภิบาล ของ

โรงเรียนกลุ่มสหวทิยาเขต 8 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 33  จงัหวดัสุรินทร์ 

พบวา่ดา้นหลกัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีเพศต่างกนัต่อการบริหารสถานศึกษา ตาม

หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม และดา้น

หลกัการมีส่วนร่วม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05  ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้

ที่ 1 อาจสืบเน่ืองมามาจาก ในการบริหารงานต่างๆ ครูที่เป็นเพศชายไดร่้วมปฏิบติังานกบัฝ่ายบริหาร

อยา่งใกลชิ้ด มีความรับผิดชอบต่องานต่าง ๆ ในโรงเรียนอยา่งชดัเจนมากกว่าเพศหญิง และพบว่า 

ดา้นหลกัความโปร่งใส ครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลกั     ธรร

มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  

ไม่แตกต่างกนั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะในการบริหารงานต่าง ๆ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งปฏิบติัตาม
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กฎหมาย ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ที่มีอยูอ่ยา่งเคร่งครัด มิฉะนั้นอาจจะท าให้เกิดความผิดทางวินัยได ้ จึงท า

ให้ครูเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นในด้านน้ีไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจยัของ 

สมเกียรติ  สุวรรณไตร (2560 หนา้ 9) ไดว้จิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารโดยใชห้ลกั

ธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในเขตอา เภอกาบเชิง  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเขต  33  สุรินทร์  พบวา่ ครูที่มีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารโดยใชห้ลกั

ธรรมาภิบาลของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอกาบเชิง  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเขต  33  สุรินทร์  โดยภาพรวมและดา้นหลกัคุณธรรมและดา้นหลักการมีส่วนร่วม  มี

ความแตกต่างกนั  โดย ครูเพศชายมีความคิดเห็นมากกว่าครูเพศหญิง  และสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของศุภเกียรติ เตชะ (2560, หน้า 7)  ไดว้ิจยัเร่ืองความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร พบว่าบุคลากรทางการศึกษาที่มีเพศต่างกนัมีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานตาม หลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี สังกัดส า

นกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานครในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

 3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัต่อการ

บริหารสถานศึกษา ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ

ระดบั 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานขอ้ที่ 2 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นหลกัคุณธรรม 

ครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 5- 10 ปี มีความคิดเห็นสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป และครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกว่า 10 ปีขึ้นไป มี

ความคิดเห็นสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 5 - 10 ปี ส่วนประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังานดา้นอ่ืนๆไม่พบความแตกต่าง ทั้งน้ีเน่ืองจากในปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส

ใหค้รูที่มีประสบการณ์ในการท างานนอ้ยมามีร่วมในงานบริหารขึ้นจ าเห็นไดจ้ากงานหลกั ๆ ภายใน

สถานศึกษาจะเป็นครูที่ประสบการณ์ท างานยงัน้อยรับผิดชอบ เช่น งานพสัดุ การเงิน งานวิชาการ 

หลกัสูตร เป็นตน้ จ่ึงท าให้ครูเกิดความเขาใจในตวัผูบ้ริหารมากขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ

พระปรเมศวร์ ปญฺญาวชิโร (2554, หนา้ 7) ไดว้จิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารงาน
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ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในเขตอ าเภอบรรพตพิสัย จงัหวดั

นครสวรรค ์ผลการศึกษา พบว่า ครูที่มีประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความความคิดเห็นต่อ

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ในภาพรวมและ

รายดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศุภเกียรติ 

เตชะ (2560, หนา้ 7)  ไดว้จิยัเร่ืองความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลของผู ้บริหารโรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร พบว่าบุคลากรทางการศึกษาที่มีประสบการณ์ในการท างาน

ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารโรงเรียนสุรศกัด์ิมนตรี 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดา้น

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 1.1 จากผลการวิจยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัธรร

มาภิบาลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

พบวา่ ส่วนใหญ่เพศหญิง และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 5 – 10   ปี ซ่ึงพบว่ามีค่าเฉล่ียน้อย

ที่สุดในทุก ๆ ดา้น ดงันั้น ผูบ้ริหารควรใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา โดยการน า

ผลการวิจยัไปพฒันาระบบบริหารของโรงเรียนให้ความส าคัญกับการใช้หลักธรรมาภิบาลใน

โรงเรียนในดา้นต่างๆ มีการวางแผนนโยบาย แผนการปฏิบติัราชการเป็นเกณฑแ์น่นอน มีหลกัการ

ปฏิบติัที่เหมาะสม และสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม นอกจากน้ีอาจมีการน าผลรายงาน

การวจิยัส่งถึงส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาเพือ่ใหส้ านกังานเขตพื้นที่น าไปพฒันาผูบ้ริหารให้มีหลกั

ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 

 1.2 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารสถานศึกษา ตามหลกัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูใ่น

ระดบัมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นหลกันิติธรรม และดา้นหลกัคุณธรรมมีค่าเฉล่ีย

นอ้ยที่สุด ผูบ้ริหารควรมีปฏิบติัตน ใหอ้ยูใ่นกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัเพื่อเป็นแบบอยา่งดีต่อบุคคลากร 

รวมทั้งความยดึหมัน่ในการท าความดี การมีความทดทนอดกลั้นต่อความอยากล าบากในการท างาน 
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ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นเพื่อให้ผลของการท างานออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด

ประสิทธิผลอยา่งสูงสุดต่อสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรท าการวิจยัที่สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์ของหน่วยงาน เพื่อไดท้ราบถึงปัญหาและ

อุปสรรค จากผลการวิจยั ซ่ึงจะไดเ้ป็นแนวทางในการพฒันาหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพอยา่งถูก

ทิศทาง 

 2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา เพื่อสถานศึกษา 

สามารถน ารูปแบบมาใชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
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