
ความคดิเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร 
ลภสัรดา  จนัทร์ผดุง1 

 
บทคดัย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พือ่ 1) เพือ่ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
2) เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการ
ท างานของครู กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ในอ าเภอ
เมืองของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 5 โรงเรียน ปีการศึกษา 2560 
จ านวน 108 คน 
 
ค าส าคญั 
 ภาวะผูน้ า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปได้ดังนี ้

1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบั มาก และรายดา้น
อยูใ่นระดบั มาก  2) ผลการเปรียบเทียบครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวม
และรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  3) ผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคดิเห็นต่อ
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 

 
บทน า 

เน่ืองจากสงัคมและบริบทขององคก์รในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงเป็นการน าการเปล่ียนแปลงโดยใชเ้ทคนิควธีิการใหม่ ๆ เขา้มาสู่องคก์ร เช่น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาไดน้ าเทคนิควธีิการสอนแบบใหม่ที่เหมาะสมกบัครู ผูเ้รียนและบริบทของสงัคมในปัจจุบนัมาใช้

                                                             
1 สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารถือวา่เป็นบุคคลที่มีความส าคญัที่สุดขององคก์ร เพราะเป็น
ปัจจยัที่ส าคญัต่อความส าเร็จหรือความลม้เหลวในการพฒันาองคก์ร โดยใชค้วามรู้และประสบการณ์ที่มีอยู่
ภายใตศ้าสตร์และศิลป์ในการบริหารแลว้ ผูน้ าจะตอ้งมีความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง พร้อมทั้งสามารถ
เปล่ียนแปลงและพฒันาบุคลากรในองคก์รใหมี้ศกัยภาพมากขึ้นและมีความสุขควบคู่กนัไป โดยการสร้าง
ความเช่ือมัน่ แรงรัก แรงศรัทธาที่มีอยูใ่นตวัผูน้ าการเปล่ียนแปลง น าไปสู่ความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจใน
การปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจและมุ่งมัน่ไปสู่ความส าเร็จ ท าให้ผูร่้วมงานเกิดความมัน่ใจในตนเอง  
มีทศันคติที่ดีต่อตนเอง งานและผูร่้วมงาน น าไปสู่การอุทิศตนเองใหเ้ป็นประโยชน์ต่อองคก์รหรือส่วนรวม  
เม่ือเกิดปัญหาขึ้นภายในองคก์ร ทุกคนในองคก์รทราบและแกไ้ขปัญหาร่วมกนัโดยการวเิคราะห์ปัญหาอยา่ง
มีเหตุผล มีการท างานเป็นทีม ผูน้ าเปรียบเสมือนพีเ่ล้ียง เป็นผูใ้หค้  าปรึกษา ช้ีแนะ แนะน าแนวทางในการ
ปฏิบติังานและการใชชี้วติส่วนตวั ดูแล เอาใจใส่อยา่งจริงใจตามความเหมาะสมของแต่ละคน มอบหมายงาน
ใหผู้ร่้วมงานตามความถนดั ส่งเสริมและพฒันาผูร่้วมงานใหมี้ศกัยภาพสูงขึ้น จนผูร่้วมงานเกิดความมัน่ใจ
และเปล่ียนเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงคนต่อไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ในปัจจุบนัพบวา่ ผูน้ าหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวนไม่นอ้ยที่ขาดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  
ท าใหบุ้คลกรในสถานศึกษาและการบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต ่าลง เน่ืองจากผูบ้ริหารยงัมี
ความเช่ือแบบเดิม ๆ ในการบริหารจดัการ เช่น ใชอ้  านาจในต าแหน่งบงัคบัมอบหมายงานใหค้รู บางคร้ังเป็น
งานที่ครูไม่ถนดัและผูบ้ริหารก็ไม่เขา้มาใหค้  าปรึกษา ใหค้วามช่วยเหลือช้ีแนะ หรือใหก้ าลงัใจจนงานส าเร็จ  
ท  าใหผ้ลงานขาดประสิทธิภาพหรือไม่เกิดผลงานขึ้น ท าใหเ้กิดความไม่พอใจในงานที่ไดรั้บมอบหมาย  
ไม่ส่งเสริมใหค้รูพฒันาตนเองตามศกัยภาพ ท าใหค้รูไม่พฒันาตนเองและส่งผลไปสู่ผูเ้รียนในการเรียนรู้  
เช่น เรียนรู้ในเร่ืองเดิม ๆ ซ ้ า ๆ ท าให้เกิดความเบื่อหน่ายและความใฝ่เรียนรู้ของผูเ้รียนลดลงไปดว้ย  
ผูบ้ริหารไม่สามารถควบคุมหรือจดัการอารมณ์ของตนเองได ้ท าใหอ้าจเกิดความขดัแยง้ขึ้นในองคก์รได ้ 
และท าใหค้รูขาดขวญัและก าลงัใจในการปฏิบตัิงาน น าไปสู่การขาดความผกูพนัในองคก์รได ้ 
 จากเหตุผลดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจที่จะศึกษา เร่ือง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ทั้งน้ีเพือ่น าผลวจิยัมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นผูบ้ริหารที่มีศกัยภาพสามารถพฒันาตนเองและพฒันาครูในสถานศึกษาใหมี้
ประสิทธิภาพ และปรับตวัใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเหมาะสม สถานศึกษาเกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพือ่ศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 



 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามเพศและประสบการณ์
ในการท างาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
     ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ ในอ าเภอเมืองของ
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ านวน 5 โรงเรียน รวม 160 คน  การเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่ง ใชว้ธีิสุ่มอยา่งง่าย ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 108 คน (Cohen, 2011 หนา้ 147) 
  2. ตวัแปรที่ศึกษา 
  2.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกเป็น เพศและ
ประสบการณ์ในการท างาน 
  2.2 ตวัแปรตาม คือ ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกองคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
  2.2.1 การมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ 
  2.2.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ 
  2.2.3 การกระตุน้ทางสติปัญญา 
  2.2.4 การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามที่ผา่นการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา
โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) และหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร
สมัประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่เทา่กบั 0.96 
โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามค าถามเป็นลกัษณะแบบใหเ้ลือกตอบเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check List) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูทีมี่ต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร  
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใชม้าตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
หนา้ Scale) คือ มีความคิดเห็นมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที่สุด โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนความ
คิดเห็นจากมากที่สุดไปหานอ้ยที่สุดตามล าดบั ดงัน้ี 5, 4, 3, 2 และ 1 จ  านวน 44 ขอ้ 

ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะ 



การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลที่รวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for 

Windows ตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 1. ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ี  
หาค่าร้อยละ 
 2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย 
( ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามเพศใชก้ารวเิคราะห์ 
โดยการทดสอบค่าที (t-test)  
 4. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จ าแนกตามประสบการณ์ใช ้
การวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One - Way Analysis of Variance) หากมีความแตกต่างกนัอยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 จะน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ไปท าการทดสอบโดยวิธีเซฟเฟ่ (Scheffe’s 
Post hoc Comparison) 
 
ผลการวิจัย 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 
1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสังกดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบั มาก และรายดา้น
อยูใ่นระดบั มาก 

2. ผลการเปรียบเทียบครูที่มีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและราย
ดา้น ไม่แตกต่างกนั 

3. ผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
 

 

 



อภิปรายผล 
 จากการวจิยั ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่มีประเด็นที่น่าสนใจควร
น ามาอภิปรายผล ดงัน้ี  
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก เพราะ ผูบ้ริหารที่มี
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงจะเป็นผูร้อบรู้ มีการพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีความสามารถในการถ่ายทอด
วสิยัทศัน์ไปยงัครูไดอ้ยา่งชดัเจนจนมีการยอมรับ เกิดความรัก ความศรัทธาจากการดูแลเอาใจใส่จาก
ผูบ้ริหาร และน าไปสู่การปฏิบติังานร่วมกนัดว้ยความเตม็ใจ ใหค้รูและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วม 
ในการพฒันาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายที่วางไวร่้วมกนัอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารกลา้คิด กลา้ตดัสินใจไดอ้ยา่ง
รวดเร็วและถูกตอ้ง มีการกระตุน้การใชปั้ญญา โดยการส่งเสริมใหค้รูไปอบรมและแลกเปล่ียนการเรียนรู้ 
อยูเ่สมอ ส่งเสริมสนบัสนุน พฒันาครูใหมี้ศกัยภาพที่สามารถกลายเป็นผูน้ า โดยใหค้รูสลบักนัเป็นหวัหนา้
กิจกรรมหรือฝ่ายต่าง ๆ ซ่ึงน าไปสู่การพฒันาผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ผูป้กครอง ชุมชนและหน่วยงานต่าง ๆ รวมทั้งมีการส่งเสริมการเปล่ียนแปลงโดยมีการน าเทคนิคการสอน
หรือเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังานของครูและบุคลากรใน
โรงเรียน มีความยติุธรรมในการประเมินและตดัสินใจใหค้วามดีความชอบแก่ครูและบุคลากรในโรงเรียน 
โดยใชห้ลกัเกณฑท์ี่ชดัเจนในการประเมินผลงาน เพือ่ให้เกิดความยติุธรรม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
จารุณี ธรรมสาลี (2560, หนา้ 7 – 8) กล่าวสรุปวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง มีวสิยัทศัน์ที่ชดัเจน เป็นผูน้ าในเชิงกลยทุธ ์สามารถก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่ง
ชดัเจน เพือ่น าไปสู่ความเขา้ใจตรงกนั มีความมุ่งมัน่ในการพฒันาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ รวมทั้งเป็น 
ผูส่้งเสริมการเปล่ียนแปลง ส่งผลใหมี้การตดัสินใจ การแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ สุทธิกาญจน์ จนัทร์ทอง (2560, หนา้ 6) กล่าวสรุปวา่ ผูบ้ริหารตอ้งพฒันาตนเองใหเ้ท่าทนักบั
การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นมีการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบท าใหค้รูผูส้อนมีการยอมรับ
นบัถือศรัทธาใหค้วามเคารพประทบัใจต่อผูบ้ริหารรวมทั้งมีปฏิสมัพนัธท์ี่ดีต่อผูร่้วมงานและคอยช่วยเหลือ
ผูอ่ื้นเพือ่บรรลุเป้าหมายที่ตอ้งการ 

เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั มาก 
เพราะ ผูบ้ริหารมีการแสดงออกพฤติกรรมที่เป็นแบบอยา่งที่ดี น่าเคารพนบัถือ มีความรอบรู้ เฉลียวฉลาดใน
ดา้นการศึกษาและทัว่ไป จนสามารถถ่ายทอดวสิยัทศัน์ไปสู่ครูและบุคลากรในโรงเรียน โดยเสนอความคิด
และเป้าหมายที่ชดัเจนในการบริหารและพฒันาโรงเรียน สามารถประสานความร่วมมือ ร่วมใจจากครูและ 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการพฒันาโรงเรียนไปสู่ประสิทธิภาพ สามารถควบคุมจดัการอารมณ์ของตนเองไดดี้ 
ในสถานการณ์วกิฤติต่าง ๆ รวมทั้งเป็นผูริ้เร่ิมแนวทางในการบริหารที่ทนัสมยัต่อการเปล่ียนแปลง มีการน า
เทคนิค วธีิการและการใชเ้ทคโนโลยทีี่เก่ียวกบัจดัการเรียนการสอนแบบใหม่ใหมี้ความสอดคลอ้งเหมาะสม



กบัผูเ้รียน อุทิศตน เสียสละเวลาและมุ่งมัน่ตนเองในการพฒันาโรงเรียน เช่น มาโรงเรียนตั้งแต่เชา้ และ
ปฏิบติังานเตม็เวลาราชการ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ราชนั จนัดิบ (2559, หนา้ 7) กล่าวสรุปวา่ ผูบ้ริหาร 
ที่มีพฤติกรรมที่ดี น่ายกยอ่ง น่าเคารพนบัถือ จนน าไปสู่การศรัทธา ครูเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถควบคุมจดัการอารมณ์ในสถานการณ์ต่าง ๆ ไดดี้ ปฏิบตัิ
ตนเพือ่ประโยชน์ต่อส่วนรวม แสดงสมรรถนะในการบริหารงานและสร้างความร่วมมือ ร่วมใจ เพือ่ให้
บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุทธิกาญจน์ จนัทร์ทอง (2560, หนา้ 7)  
กล่าวสรุปวา่ ผูบ้ริหารตอ้งประพฤติปฏิบติัเป็นแบบอยา่งที่ดีมิฉะนั้นค  าแนะน าตกัเตือนหรือการก ากบัดูแล
ของผูป้ฏิบติัจะขาดความส าคญัไม่เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในโรงเรียนผูบ้ริหารที่ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง
ที่ดีในทุก ๆ ดา้น 
 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั มาก เพราะ ผูบ้ริหารสร้างแรงบนัดาลใจ
ภายใน กระตุน้ ส่งเสริมใหค้รูมีเจตคติที่ดีต่อการปฏิบติังานและเพือ่นร่วมงาน มีการท างานเป็นทีม กระตุน้
ใหค้รูมีค่านิยมที่ดี เกิดความรู้สึกทา้ทายในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบติังานต่าง ๆ ใน
โรงเรียน จนท าใหค้รูรู้สึกตอ้งการท าผลงานทางวชิาการและเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่งที่สูงขึ้น ครูมีความรู้สึก
สบายใจเม่ือผูบ้ริหารเปิดใจรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และใหค้วามช่วยเหลือหรือค าแนะน า ขอ้มูล
ยอ้นกลบัที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบติังานแก่ครู เพือ่น าไปสู่การปรับปรุงแกไ้ขและส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น 
การจดัท าแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การท าส่ือการเรียนการสอน หรือการท าผลงานทางวชิาการของครู 
และเม่ือครูประสบความส าเร็จ มีผลงานที่โดดเด่น ผูบ้ริหารก็ใหค้  ายกยอ่ง ชมเชย หรือมอบเกียรติบตัร 
รางวลั หรือเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่งแก่ครู สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จารุณี ธรรมสาลี (2560, หนา้ 8 - 9) 
กล่าวสรุปวา่ ผูบ้ริหารมีความประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัคณะครู โดยการสร้างแรงจูงใจ
ภายใน การใหค้วามหมายและทา้ทายในเร่ืองงานของครู ผูบ้ริหารกระตุน้จิตวญิญาณของครูใหมี้ชีวติชีวา    
มีการแสดงออกซ่ึงความกระตือรือร้น  โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก  ผูบ้ริหารท าใหค้รูได้
เห็นภาพที่งดงามของอนาคต และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เยาวเรศ ทิพชรา (2560, หนา้ 7) กล่าวสรุปวา่ 
การที่ผูน้  าประพฤติในทางที่จูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจภายใน กระตุน้ให้ผูร่้วมงานสร้างแรงบนัดาลใจ มี
ความกระตือรือร้นโดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดในแง่บวก ผูบ้ริหารใหเ้กียรติเปิดใจกวา้ง ยอมรับฟัง
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากเพือ่นร่วมงาน 

ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั มาก เพราะ ผูบ้ริหารกระตุน้และส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รูใชค้วามคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
เช่น ใชเ้ทคนิคการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ และใชเ้ทคโนโลยใีนการจดักิจกรรมและปฏิบติังานมากขึ้น 
ส่งเสริมใหค้รูท าวิจยั เพือ่แกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอนคอยแจง้ขอ้มูล ข่าวสารการเปล่ียนแปลงทาง
การศึกษาและเหตุการณ์ต่าง ๆ แก่ครูอยูเ่สมอ เปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นโดยใช้
เหตุผลและขอ้มูลหลกัฐานในการแกไ้ขปัญหา เพือ่ลดความขดัแยง้และเพิม่ประสิทธิภาพในการท างาน 



สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุทธิกาญจน์ จนัทร์ทอง (2559, หนา้ 7 – 8) สรุปวา่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนให้
ผูร่้วมงานใชค้วามคิดสร้างสรรค ์นวตักรรมใหม่ ๆ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการเปล่ียนแปลงของสงัคมที่เกิดขึ้น
อยา่งรวดเร็ว เทคโนโลยไีดถู้กน ามาใชใ้นการเรียนการสอนมากขึ้น ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงควรเสนอแนะและ
กระตุน้ความคิดสร้างสรรคเ์พือ่ให้เกิดเทคนิควธีิการสอนแบบใหม่ในการเรียนการสอนใหแ้ก่ครูผูส้อน เพือ่
น าไปปฏิบติัในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้นและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
วชุิตา ฟักแกว้ (2560, หนา้ 7) สรุปวา่ ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานท าวจิยัในชั้นเรียน เพือ่แกปั้ญหา 

การเรียนการสอน มีการแจง้ข่าวสารความเปล่ียนแปลงทางการศึกษา และเหตุการณ์ต่าง ๆ ใหผู้ร่้วมงาน
ทราบอยา่งสม ่าเสมอและสนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียน การสอน ส่งผลใหค้รูเกิด
คุณลกัษณะคิดคน้มุมมองใหม่ ๆ และแนวคิดใหม่ ๆ และวธีิการในการพฒันาการเรียนการสอนต่อไป  
 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความคดิเห็นอยูใ่นระดบั มาก เพราะ ผูบ้ริหาร มีความเอา
ใจใส่อยา่งเป็นกนัเองกบัครูแต่ละคนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ท าใหค้รูมองเห็นถึงคุณค่า
และความส าคญัของตนเอง ตอบสนองความตอ้งการของครูแต่ละคน มอบหมายงานตามความรู้
ความสามารถและความสมคัรใจของครูแต่ละคน เปิดโอกาสใหค้รูพฒันาตนเอง ส่งเสริมใหค้รูไปอบรม
พฒันาความรู้ความสามารถ เพือ่น าไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ในการปฏิบติังาน เป็นพีเ่ล้ียงใหค้  าแนะน า
ปรึกษาหรือแนวทางในการปฏิบติังานหรือชีวติส่วนตวัแก่ครูแต่ละคน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ราชนั 
จนัทร์ดิบ (2559, หนา้ 9) สรุปวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดแ้สดงพฤติกรรมในการบริหารงานโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลมีความเขา้ใจและยอมรับในความแตกต่างระหวา่งบุคคล เอาใจใส่สุข ทุกข ์ 
มีการตอบสนองความตอ้งการของขา้ราชการครูอยา่งเหมาะสม ท าใหค้รูมีรู้สึกวา่มีคุณค่า มีความส าคญั เป็น
พีเ่ล้ียงคอยแนะน า การปฏิบติังาน สนบัสนุนใหข้า้ราชการครูมีความกา้วหนา้ในอาชีพ สนบัสนุนใหพ้ฒันา
ศกัยภาพตนเองอยา่งเตม็ที่ เปิดโอกาสให้เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ มีการมอบหมายงานเพือ่เป็นเคร่ืองมือในการ
พฒันาใหข้า้ราชการครูใชค้วามสามารถอยา่งเตม็ที่ และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จารุณี ธรรมสาลี (2560, 
หนา้ 9)  สรุปวา่ ผูบ้ริหารมีความสมัพนัธเ์ก่ียวขอ้งกบบุคคลในฐานะเป็นผูน้ าใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็น
รายบุคคลและท าใหผู้ต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั  เป็นที่ปรึกษาของครู เอาใจใส่ในความตอ้งการของ
ปัจเจกบุคคล  สร้างบรรยากาศของการใหก้ารสนับสนุน  ค  านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความ
จ าเป็น 

2. จากผลการเปรียบเทียบครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ไม่แตกต่าง
กนั เพราะผูบ้ริหารมีการเปิดโอกาสใหค้รูมีความเท่าเทียมกนัในการปฏิบติังาน สามารถท างานร่วมกนัเป็น
ทีม ครูสามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัไดอ้ยา่งเสมอภาคและมีเหตุผล ส่งเสริมใหค้รูค  านึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมมากวา่ประโยชน์ส่วนตน จูงใจใหค้รูมีการพฒันาตนเอง และปฏิบติังานจนน าไปสู่ความส าเร็จที่
ตั้งเป้าหมายไว ้ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งที่ดี น่าเคารพ ศรัทธาและปฏิบติัตนต่อครูอยา่งเท่าเทียมกนั สอดคลอ้ง



กบังานวจิยัของ วชุิตา ฟักแกว้ (2559, หนา้ 7) ไดศึ้กษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา อ าเภอพระประแดง สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 พบวา่ไม่แตกต่างกนั อนัเน่ืองจากการเปิดโอกาสในการท างานใหมี้เท่าเทียมกนั 
สามารถแสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนกนัได ้และค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมมากกวา่ส่วนตน จูงใจ
ใหค้รูท างานไดบ้รรลุผลที่ตั้งไว ้ทั้งยงัเป็นแบบอยางที่ดี น่าเคารพ ศรัทธาและไดรั้บการปฏิบติัที่ดีเท่ากนั 

3. จากผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
โดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีศกัยภาพและมีบทบาทส าคญัในการ
บริหารพฒันาโรงเรียนไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มองเห็นถึงความส าคญัของครูทุกคน ถึงแมจ้ะมี
ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนัก็ตาม แต่ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน พฒันาผูเ้รียนและ
โรงเรียน มีการท างานกนัเป็นทีม ใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนัอยา่งมีเหตุผล ท าใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัอนั
น าไปสู่การใหค้วามร่วมมือ ร่วมใจด าเนินงานไปในทิศทางแนวเดียวกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
สุทธิกาญจน์ จนัทร์ทอง (2559, หนา้ 10) กล่าววา่ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนท่าเรือ-ตะคร ้ าเอน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา กาญจนบุรี เขต 2 จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมและรายดา้น 
พบวา่ ไม่แตกต่างกนั เพราะสถานการณ์ในปัจจุบนัมี การเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาผูบ้ริหารจึงตอ้งมีการ
ปรับเปล่ียนโครงสร้างการบริหารงานและการท างานใหม่โดยเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน ร่วมกนัแกไ้ขปัญหา ใหเ้กียรติ ซ่ึงกนัและกนั ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
อยา่งมีเหตุผลท าใหค้รูผูส้อนมีความ คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นไป
ในทิศทางเดียวกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร พบวา่มีขอ้เสนอแนะในดา้นต่าง ๆ 
ดงัต่อไปน้ี  

1. ดา้นการมีอิทธิพลเชิงอุดมการณ์ ผูบ้ริหารควรค านึงถึงความเป็นแบบอยา่งที่ดี สร้างความรัก 
ความศรัทธา เพือ่ใหค้รูเกิดความรักและไวว้างใจ พร้อมที่จะใหค้วามร่วมมือ ร่วมใจปฏิบติังานไปสู่
ความส าเร็จได ้

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รูมีการอบรมพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ
และใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง ทั้งในดา้นการสอนและการปฏิบติังาน และควรมีการขยายผลการอบรมพฒันาตน
ไปสู่ครูท่านอ่ืน ๆ ในสถานศึกษาดว้ยเช่นกนั 



3. ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูมีความคิดใหม่ ๆ ที่ทนัสมยั
ต่อการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั มีการน าใชเ้ทคนิคการจดักิจกรรมการเรียนรู้ใหม่ ๆ ที่หลากหลายและ
เหมาะสมกบัผูเ้รียนมากขึ้น 

4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ผูบ้ริหารควรศึกษาและเขา้ใจถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลของครูในโรงเรียนใหม้ากขึ้น เพือ่น าไปสู่การมอบหมายงาน การส่งเสริมพฒันาครูและการมี
ปฏิสมัพนัธก์บัครูไดอ้ยา่ถูกตอ้งและเหมาะสม 

 
ขอ้เสนอแนะส าหรับการท าวจิยัคร้ังต่อไป 

 1. ควรศึกษาถึงตวัแปรอ่ืน ๆ ที่มีความสมัพนัธก์บัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เช่น ปัจจยัดา้นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ ปัจจยัดา้นวฒันธรรมองคก์ร เป็นตน้  
 2. ควรน าผลการศึกษามาเป็นขอ้มูลสารสนเทศแก่ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา ไดแ้ก่ ครู 
ผูป้กครอง ชุมชน และบุคลากรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวขอ้งในสถานศึกษา เพือ่เป็นขอ้มูลในการวางแผนการบริหารงาน
และปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัแนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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