
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอการบริหารงานวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตบางกอกน้อย สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

วราลกัษณ์ จันทร์ลอย* 

 

บทคัดย่อ 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคข์องการวจิยั (1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 (2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู 
ท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  
ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติั
หนา้ท่ีสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 282 คน ประกอบดว้ยครูจ านวน 3 โรงเรียน ไดแ้ก่ 
โรงเรียนชิโนรสวทิยาลยั โรงเรียนสุวรรณารามวทิยาคมและโรงเรียนสตรีวดัระฆงั การเลือก  
กลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น(Stratified random sampling) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 
164 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ 
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ซ่ึงเป็นมาตราส่วนประมาณค่า มีความเช่ือมัน่
เท่ากบั .96 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลคือ ค่าความถ่ี (frequency) ค่าร้อยละ(Percentage) 
ค่าเฉล่ีย( X )ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) วเิคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างตามตวัแปรอิสระ 
ใชก้ารทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One- Way Analysis of 
Variance) 
  
ผลการวจิยัพบวา่ 
 1. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1มีความคิดเห็น
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 

*สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 



 2. เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 1 ท่ีมีเพศและประสบการณ์การท างานต่างกนั พบวา่ 
     2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ยสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1     
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
     2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ     
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
บทน า 
 การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วของสังคมและโลกกระทบต่อวถีิชีวติของมนุษย์       
ท่ีตอ้งเปล่ียนแปลงตามไปดว้ย หากเราขาดภูมิคุม้กนัในการใชชี้วติ ด าเนินชีวิตตามกระแส 
การเปล่ียนแปลงโดยขาดการพิจารณาไตร่ตรองอยา่งรอบคอบยอ่มท่ีจะท าใหเ้กิดปัญหาตามมา 
ดงันั้นการศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการพฒันามนุษย ์เป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญ
งอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวฒันธรรม    
การสร้างสรรคจ์รรโลงความกา้วหนา้ทางวชิาการ การสร้างองคค์วามรู้อนัเกิดจากการจดั
สภาพแวดลอ้ม สังคม การเรียนรู้และปัจจยัเก้ือหนุนใหบุ้คคลเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองตลอดชีวติ          
ซ่ึงเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย
และจิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบั
ผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 แกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553) โรงเรียนจึงมีบทบาทท่ีส าคญัในฐานะ     
ท่ีเป็นหน่วยงานท่ีรับผดิชอบโดยตรงในการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายดงักล่าว 

ตวัช้ีวดัส าคญัท่ีเป็นตวัสะทอ้นใหเ้ห็นถึงคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษาวา่
สามารถจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากนอ้ยเพียงใดนั้น สามารถ
พิจารณาไดจ้ากคุณภาพของผูเ้รียนซ่ึงถือเป็นผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
นัน่เอง หากมองในดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนงานบริหารท่ีส าคญัท่ีสุดและเก่ียวขอ้ง
โดยตรงก็คือ การบริหารงานวชิาการท่ีถือเป็นหวัใจและเป็นภารกิจหลกัในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่ง การบริหารงานวชิาการมีขอบข่ายงานเก่ียวขอ้งกบัการจดั         
การเรียนการสอน หลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้ส่ือการเรียนการสอน แบบเรียน การวดัผล 



และประเมินผล การนิเทศการเรียนการสอน ตลอดจนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวางแผนดา้นการศึกษา
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพและมีมาตรฐานตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 

โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 1 ก็เช่นเดียวกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาอ่ืนๆ ท่ีมุ่งเนน้ดา้นการบริหารงานวชิาการ จึงเป็นเร่ืองท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามส าคญั ซ่ึงปัญหาท่ีพบจากการบริหารงานวชิาการคือ ดา้นการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ียงัขาดทกัษะการคิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรคแ์ละขาดทกัษะ
การท างานเป็นทีม ดา้นการจดัการเรียนการสอนท่ียงัขาดการสนบัสนุนในเร่ืองของส่ือ วสัดุอุปกรณ์
ท่ีน ามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนรูปแบบวธีิสอนของครูท่ียงัไม่ไดมุ้่งเนน้ผูเ้รียน    
เป็นส าคญั ดา้นการนิเทศการศึกษาท่ีขาดการก ากบั ติดตามอยา่งจริงจงัของผูบ้ริหารและดา้นการ
วจิยัเพื่อพฒันาการศึกษาท่ีครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าเอกสารหลกัฐานการท าวจิยั
ในชั้นเรียนรวมทั้งขาดการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ การจดัหาอุปกรณ์ในการพฒันาส่ือและ
นวตักรรมท่ีจะน ามาใชแ้กปั้ญหาท่ีเกิดจากการจดัการเรียนการสอนของครู ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษา 
ถึงความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา    
ในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
วจิยัเป็นเคร่ืองมือในการปรับปรุงพฒันา เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา
และเป็นเคร่ืองมือใหค้รูตระหนกัถึงการพฒันานกัเรียนอีกดว้ย  
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

การวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1       
มีวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 1 ในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา
และดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา จ าแนกตามเพศและประสบการณ์การท างาน 
 
 
 



ขอบเขตการวจัิย 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดก้  าหนดวธีิวจิยั วธีิการสุ่มตวัอยา่ง วธีิรวบรวมขอ้มูลการวเิคราะห์
ขอ้มูล ดงัน้ี 

1. ขอบเขตของเน้ือหาการวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ใน 4 ดา้น ประกอบดว้ย 

    1.1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
         1.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
         1.3 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
         1.4 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

2. ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษา   
ในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 
282 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่งใชว้ธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น (Stratified random sampling)      
ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 164 คน (Cohen, 2011, p. 147)  

3. ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั 
    3.1 ตวัแปรอิสระ (Independent variable) ประกอบดว้ย เพศและประสบการณ์การท างาน    

     3.2 ตวัแปรตาม (Dependent variable) ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จงัหวดักรุงเทพมหานคร ในดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้       
ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรง  
เชิงเน้ือหาโดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) และหาค่าความเช่ือมัน่
โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach)ไดค้่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั .96  
 
 
 
 



การวเิคราะห์ข้อมูล 
ผูว้จิยัด าเนินการวจิยัโดยใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูลแลว้น าไปวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อหาค่าสถิติต่างๆ ดงัน้ี 
1. ขอ้มูลสถานภาพของครู หาค่าความถ่ีและร้อยละ 
2. ขอ้มูลความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1       
หาค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปรผลตามเกณฑ์ 

3. วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 1 เพื่อทดสอบความแตกต่างของครูท่ีมีเพศต่างกันใชว้ธีิการทดสอบ (t-test) ส่วนประสบการณ์
ในการท างานต่างกนัใชว้ธีิการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-way Analysis of 
Variance) และถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะน าค่าคะแนนเฉล่ีย       
เป็นรายคู่ไปทดสอบตามวธีิการของเชฟเฟ (Scheffe’s post hoc comparison) 
 
ผลการวจัิย 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปเป็นขอ้ๆ ไดด้งัน้ี 
1. ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงร้อยละ 60.4 โดยมีประสบการณ์การท างาน 

นอ้ยกวา่ 5 ปี มากท่ีสุด รองลงมา คือ 5-10 ปี และมากกวา่ 10 ปี ตามล าดบั 
 2. ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ยสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มีความคิดเห็น
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ            
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 4. ผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
 
 



อภิปรายผลการวจัิย 
จากการวจิยั ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
พบวา่มีประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยม   
ศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1โดยภาพรวม 
และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากเพราะการบริหารงานวชิาการถือเป็นภารกิจหลกัของสถานศึกษา            
และเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวชิาการ มีความรู้ ความสามารถดา้นวชิาการสามารถใหค้ าปรึกษา 
แนะน า เป็นผูน้ าของครูได ้มีทกัษะในการท างานร่วมกบัครูตลอดจนท าหนา้ท่ีเป็นผูป้ระสานงาน
เพื่อใหค้รูทุกคนสามารถท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีความสุขและมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ตอ้งสร้างความตระหนกัใหค้รูสามารถจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองกบัความตอ้งการ         
และความแตกต่างของผูเ้รียนแต่ละบุคคล ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคนิค รูปแบบการจดัการเรียนรู้            
ท่ีหลากหลาย มีการนิเทศ ก ากบั ติดตามการปฏิบติังานของครูอยา่งต่อเน่ืองเพื่อใหค้รูสามารถจดัการ
เรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน กระตุน้ใหค้รูท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน
จากการจดัการเรียนการสอน ผา่นส่ือ นวตักรรมท่ีครูจดัท าข้ึนเพื่อแกปั้ญหาดงักล่าว การท่ีจะพฒันา
คุณภาพการจดัการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพไดน้ั้นจะตอ้งอาศยัความร่วมมือ
กนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูและบุคคลากรทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว ้สอดคลอ้งกบั ตอ้งตา กวดนอก (2556) ใหแ้นวคิด
วา่การบริหารงานวชิาการเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับสถานศึกษาเพราะเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมทุกชนิด     
ในการจดัการเรียนการสอนและคุณภาพของการศึกษา กระบวนการบริหารงานวชิาการจะเก่ียวข้อง
กบัการปรับปรุงการเรียนการสอน ตั้งแต่การวางนโยบาย การวางแผน การปรับปรุงพฒันา            
การด าเนินการสอนการบริหารหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษาและการวดั
ประเมินผล รวมทั้งการติดตามผลการศึกษาโดยมีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ หวัหนา้คณะวชิา หวัหนา้แผนกวชิา ครูอาจารย ์ผูส้อน
ตลอดจนผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการบริหารวชิาการและยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นุชรี เอ่ียมไผ ่(2557)               
ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผู ้บริหารโรงเรียน ส านกังาน
เขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เพราะงานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษาผูบ้ริหารจึงปฏิบติังานตามบทบาทหน้าท่ี      



โดยใชห้ลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมและใชข้อ้มูลผลการประเมินในดา้นการพฒันาหลกัสูตร    
การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผล การนิเทศการศึกษาเป็นฐานในการ
บริหารงานวชิาการ มีการส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพครูใหมี้ความรู้ทกัษะกระบวนการจัดการศึกษา
ตามกลุ่มสาระและความสนใจของครูเพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 

1.1 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รู
จดักระบวนการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัความถนดั ความสนใจและค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคลของผูเ้รียนเพราะแต่ละคนมีความรู้ ความสามารถท่ีแตกต่างกนั หากผูเ้รียนไดรั้บการพฒันา 
ส่งเสริมอยา่งถูกวธีิจะท าใหผู้เ้รียนเกิดการพฒันาไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พุทธศกัราช 2545 มาตรา 22 
วา่การจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่
ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ  
และเตม็ตามศกัยภาพ นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษายงัส่งเสริมใหค้รูจดักลุ่มผูเ้รียน (เก่ง กลาง 
อ่อน) วเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลท าใหค้รูทราบถึงจุดเด่น จุดดอ้ยของผูเ้รียนแต่ละคนสามารถ
น ามาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาผูเ้รียน ตลอดจนท าใหค้รูสามารถเลือกใชเ้ทคนิค รูปแบบและ
วธีิการสอนไดอ้ยา่งหลากหลาย สอดคลอ้งกบัความสามารถของผูเ้รียนแต่ละกลุ่ม มีการกระตุน้     
ใหค้รูพฒันาทกัษะการคิดวเิคราะห์ของผูเ้รียน ท าใหผู้ ้เรียนสามารถแยกแยะส่ิงต่างๆไดถื้อวา่เป็น
ทกัษะการคิดพื้นฐานอนัจะน าไปสู่การคิดขั้นสูงต่อไป เม่ือผูเ้รียนมีการคิดท่ีมีคุณภาพยอ่มท่ีจะ      
ท าใหผู้เ้รียนสามารถคิด ตดัสินใจ แกปั้ญหาต่างๆไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและผูบ้ริหารสถานศึกษา
ยงัส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริงซ่ึงเป็นไปตามแนวคิด Learning 
by doing ของ จอห์น ดิวอ้ี คือ การเรียนรู้โดยการปฏิบติัจริง หากผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติักิจกรรม   
อยา่งใดอยา่งหน่ึงดว้ยตนเองจะท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ท่ีมีความหมายท าใหเ้กิดความเช่ือมัน่   
และเป็นแรงจูงใจใหเ้กิดการใฝ่รู้ อยากท่ีจะสืบคน้หาความรู้ต่อไปและสอดคลอ้งกบั รุจิร์ ภู่สาระ 
และกลัยมน อินทุสุต (2558) กล่าววา่ การพฒันากระบวนการเรียนรู้เป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งส่งเสริมใหมี้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้    
ของผูเ้รียน อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นุชรี เอ่ียมไผ ่(2557) ไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองความคิดเห็น
ของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ส านกังานเขตมีนบุรี สังกดั



กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานครดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 
และกิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น จดัรายวชิาเพิ่มเติมท่ีหลากหลายใหผู้เ้รียนเลือก
เรียนตามความถนดั ความสามารถและความสนใจ มีสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันา            
เตม็ศกัยภาพของตน รวมทั้งส่งเสริมใหค้รูเขา้รับการอบรมพฒันาศกัยภาพของตนในการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

1.2 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1  
ดา้นการจดัการเรียนการสอนมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้ง 
ใหค้วามส าคญักบัการจดัการเรียนการสอนของครูโดยมุ่งเนน้ท่ีคุณภาพหรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียนเป็นหลกัซ่ึงจะเป็นตวับ่งช้ีวา่สถานศึกษาสามารถจดัการศึกษาไดมี้คุณภาพหรือไม่       
และท่ีส าคญัจะส่งผลต่อความเช่ือมัน่ของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้มาศึกษาต่อ 
ในสถานศึกษา ดงันั้นจึงเป็นหนา้ท่ีท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมใหค้รูจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เนน้การมีส่วนร่วม การมีปฏิสัมพันธ์ การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ในส่ิงท่ีตนเองสนใจ มีความถนดัและสอดคลอ้งกบัความ
แตกต่างระหวา่งบุคคล ส่งเสริมใหค้รูจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติัดว้ยตนเอง
เพื่อคน้พบหรือสร้างองคค์วามรู้ด้วยตนเอง ฝึกกระบวนการคิด การแกปั้ญหา การท างานเป็นทีม 
เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้งจากภายในและภายนอกสถานศึกษา 
ตามหลกัการท่ีวา่ การเรียนรู้สามารถเกิดข้ึนไดทุ้กท่ี ทุกเวลา กระตุน้ใหค้รูจดับรรยากาศ 
สภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทหนา้ท่ี
ในการสนบัสนุนดา้นงบประมาณ จดัหา สนบัสนุนส่ือ วสัดุอุปกรณ์เพื่อใหค้รูสามารถจดัการเรียน         
การสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เนน้ใหค้รูวดัผลและประเมินผลผูเ้รียนตามสภาพจริงมีการประเมิน
ความกา้วหนา้ของผูเ้รียนอยา่งหลากหลายใหเ้หมาะสมกบัธรรมชาติของวชิาและพฒันาการ         
ของผูเ้รียนและน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง พฒันาการจดัการเรียนการสอน    
ใหมี้ประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้ร่วมอบรม สัมมนาเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มทกัษะดา้นการ
จดัการเรียนการสอนของครู สอดคลอ้งกบั จนัทร์เพญ็ พานะรม (2556) ท่ีกล่าววา่การจดัการเรียน
การสอนเป็นกระบวนการท่ียดึผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง ครูเป็นเพียงผูช้ี้แนะโดยครูและนกัเรียนมีการ   
จดักิจกรรมร่วมกนัเพื่อใหผู้เ้รียนมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและบรรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร
ท่ีวางไวแ้ละยงัสอดคลอ้งกบักรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษา(พ.ศ.2558-2564)ของคณะกรรมการ



ท างานปฏิรูปการศึกษาของท่ีประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) ท่ีไดก้  าหนดกรอบ        
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาไว ้6 ประเด็นส าคญัซ่ึงการปฏิรูปครู การปฏิรูปการเรียนรู้และการปรับ
ระบบการใชไ้อซีที (ICT) เพื่อการศึกษาเป็นสามในหกประเด็นส าคญัของการปฏิรูปการศึกษา     
การปฏิรูปการจดัการเรียนการสอนของครูจึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการปฏิรูปการศึกษาและเพื่อให้
บรรลุกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาดงักล่าวจะตอ้งเร่ิมตน้ปฏิรูปท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและ    
ตวัครูก่อนเป็นอนัดบัแรก โดยผู ้บริหารตอ้งกระตุน้ใหค้รูจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญั จดับรรยากาศสภาพแวดลอ้มในหอ้งเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ใชแ้ละพฒันา
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา จดัสรรงบประมาณในการผลิตส่ือ จดัหา สนบัสนุนส่ือ วสัดุ
อุปกรณ์ใหค้รูสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เนน้การวดัผลประเมินผล      
ตามสภาพจริงและน าผลการประเมินไปใชพ้ฒันาปรับปรุงคุณภาพผูเ้รียน อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ จนัทร์เพญ็ พานะรม (2556) ศึกษาวจิยัเก่ียวกบัสภาพการบริหารงานวชิาการ              
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 5 ผลการวจิยัพบวา่
สภาพการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานในเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 5 ดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ตอ้งตา กวดนอก (2556) ศึกษาวจิยัเร่ืองการศึกษาความเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะ
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเขตพื้นท่ีกรุงเทพฯ กลาง        
ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการจดัการเรียนการสอนโดยภาพรวม       
อยูใ่นระดบัมากเพราะการจดัการเรียนรู้เป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารส่วนใหญ่จึง            
ใหค้วามส าคญักบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน จดัโปรแกรมการศึกษาโดยมุ่งท่ีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนกัเรียนเป็นหลกัใหน้กัเรียนประสบผลส าเร็จในการเรียนซ่ึงตรงตามจุดมุ่งหมาย
การศึกษาท่ีตอ้งเนน้ไปท่ีตวัเด็กซ่ึงเป็นผลผลิตของโรงเรียนและจะส่งผลต่อความเช่ือมัน่ศรัทธา  
ของผูป้กครองในการส่งบุตรหลานเขา้มาเรียน อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชุติมา นิธิพงษ ์
(2557) ศึกษาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดัเทศบาล
นครระยอง จงัหวดัระยอง ผลการวจิยัพบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเพราะนโยบาย
จุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการใหค้วามส าคญักบัการปฏิรูปการเรียนการสอนเพื่อใหน้กัเรียน      
เป็นคนดีมีคุณภาพ จึงส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกดัตอ้งเร่งด าเนินการ
ปรับปรุงและส่งเสริมใหค้รูปรับการเรียนเปล่ียนการสอนเพื่อสนองนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

 



1.3 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการ
นิเทศการศึกษา มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเล็งเห็นความส าคญั      
ของการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีจะเป็นเคร่ืองมือส าคญัก่อใหเ้กิดการพฒันา ปรับปรุงคุณภาพ      
การจดัการเรียนการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ส่งเสริมการนิเทศแบบกลัยาณมิตร    
จดักิจกรรมนิเทศแบบจบัคู่นิเทศเพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในกลุ่มสาระซ่ึงเปรียบเสมือน
กระจกท่ีสะทอ้นวา่ครูสามารถจดักระบวนการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากนอ้ย
เพียงใด มีการจดัท าปฏิทินและตารางนิเทศภายในอยา่งชดัเจน ขณะเดียวกนัผูบ้ริหารสถานศึกษา     
มีการใหค้วามช่วยเหลือ แนะน าและส่งเสริมใหค้รูน าผลจากการนิเทศมาใชพ้ฒันา ปรับปรุง
กระบวนการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ส่งผลใหค้รูเกิดความตระหนกั      
และเห็นความส าคญัของการนิเทศภายในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั ชมพนุูทประยรูชาญ (2554)    
ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการนิเทศภายในโรงเรียนวา่ เป็นการมุ่งปรับปรุงและพฒันากระบวนการ
เรียนการสอนในโรงเรียน พฒันาวชิาชีพครู พฒันาคุณภาพของผูเ้รียนและส่งเสริมประสิทธิภาพ  
งานวชิาการของโรงเรียนและสอดคลอ้งกบั จนัทร์เพญ็ พานะรม (2556) กล่าววา่ การนิเทศ
การศึกษาเป็นการร่วมมือกนัของผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนในการเสนอแนะ ใหค้  าปรึกษา
และแกไ้ขในขอ้บกพร่องท่ีเก่ียวกบัการเรียนการสอนของครูเพื่อใหเ้กิดการพฒันาในดา้นการเรียน
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ตอ้งตา กวดนอก (2556) 
ศึกษาวจิยัเร่ือง การศึกษาความเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเขตพื้นท่ีกรุงเทพฯ กลาง ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยั
พบวา่ ครูมีความเห็นต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการนิเทศ
การศึกษาอยูใ่นระดบัมากเพราะการนิเทศเป็นกระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บ
การนิเทศ เพื่อพฒันางานในหนา้ท่ีความรับผดิชอบถือเป็นการพฒันาบุคลากรรูปแบบหน่ึง เป็นการ
ปรับปรุงส่งเสริมการเรียนการสอนใหดี้ยิง่ข้ึนและยงัเป็นการเพิ่มพลงัการปฏิบติังานของครูใหมี้
ความกา้วหนา้ในวชิาชีพและผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้งกบังานวจิยั  
ของ ลภสัธยาน์ วรกฤติประเสริฐ (2560) ศึกษาวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหาร
วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 
ผลการวจิยัพบวา่ ครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ดา้นการนิเทศ
การศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเพราะผูบ้ริหารมีการจดัระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา   
มีการติดตามผลการนิเทศและน าผลจากการนิเทศไปปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอน       



และผูบ้ริหารสถานศึกษายงัเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการนิเทศภายในและส่งเสริม           
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระ 

1.4 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเล็งเห็น
ความส าคญัของการจดัท าวจิยัในชั้นเรียน ส่งเสริมใหค้รูจดัท าวจิยัในชั้นเรียน ผลิตส่ือ นวัตกรรม
ต่างๆ เพื่อแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอน ใหค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท า
เอกสาร หลกัฐานการท าวจิยัในชั้นเรียนโดยวทิยากรหรือผูเ้ช่ียวชาญเพื่อเป็นแนวทางและสร้าง
ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียนของครู ส่งเสริมพฒันาครูดา้นการวจิยัดว้ยวธีิ 
การหาทุน จดัหาอุปกรณ์ ส่ิงอ านวยความสะดวก ติดตาม ใหค้วามช่วยเหลือ แกไ้ขปัญหา พฒันาวธีิ   
หรือนวตักรรมการวจิยัในชั้นเรียนของครู มีการจดัระบบขอ้มูลงานวจิยัในชั้นเรียนของโรงเรียน 
ตลอดจนส่งเสริมใหค้รูเผยแพร่ ขยายการท าวจิยัในชั้นเรียนและผลประโยชน์ในการขอผลงาน    
ทางวชิาการของครู ท าใหค้รูตระหนกัถึงบทบาทของครูในฐานะนกัวจิยัควบคู่กบัการจดัการเรียน
การสอน สอดคลอ้งกบั มาเรียม นิลพนัธ์ุ (2554) กล่าววา่ การวจิยัเป็นกระบวนการแสวงหาความรู้
อยา่งเป็นระบบเช่ือถือไดโ้ดยอาศยักระบวนการทางวทิยาศาสตร์เพื่อตอบค าถามการวิจยั ผลท่ีได้
สามารถน าไปแกปั้ญหา พฒันาองคค์วามรู้ ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศกัราช 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 24 (5)     
ใหส้ถานศึกษาส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน 
และอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยั       
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ตอ้งตา กวดนอก (2556) 
ศึกษาวจิยัเร่ือง การศึกษาความเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเขตพื้นท่ีกรุงเทพฯ กลาง ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยั
พบวา่ สมรรถนะการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในกลุ่มเขตพื้นท่ี
กรุงเทพฯ กลาง ส านกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเพราะการส่งเสริมการท าวจิยัในชั้นเรียนท าใหผู้ส้อนสามารถ            
จดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้       
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
         
 



2. จากผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการ       
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ไม่แตกต่างกนัเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัครูทุกคน
อยา่งเท่าเทียมกนัและมีแนวปฏิบติัต่อครูทุกคนอยา่งเสมอภาค เนน้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
เปิดโอกาสใหทุ้กคนไดแ้สดงความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ในการพฒันาผูเ้รียน
และสถานศึกษา ขณะเดียวกนัผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้หค้วามส าคญักบัครูทุกคนในการพฒันา
ตนเองทางดา้นวชิาการเช่น การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การจดัการเรียนการสอนท่ีมี 
ประสิทธิภาพ มีการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีเนน้การนิเทศแบบกลัยาณมิตรระหวา่งเพื่อนครู
ดว้ยกนัภายในกลุ่มสาระท าใหค้รูทุกคนเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัและน าผลจากการนิเทศ  
มาใชพ้ฒันา ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ท าใหค้รูทุกคน
เกิดความตระหนกัและมีการปฏิบติังานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนและความส าเร็จขององคก์ร
เป็นส าคญัดงัท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ ดงันั้นปัจจยัดา้นเพศจึงไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อ   
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมฤดี ธรรมทศันานนท ์
(2557) ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา             
กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 ส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ครูท่ีมีเพศ
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย     
ท่ี 34 ส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานครไม่แตกต่างกนั อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นุชรี 
เอ่ียมไผ ่(2557) ศึกษาวจิยัเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน ส านกังานเขตมีนบุรี สังกดักรุงเทพมหานคร ผลการวจิยัพบวา่ ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนส านกังานเขตมีนบุรี โดยภาพรวมและ      
รายดา้นไม่แตกต่างกนัเพราะผูบ้ริหารปฏิบติังานตามหลกัการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน         
น าหลกัการมีส่วนร่วมมาใชโ้ดยเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารตดัสินใจและร่วม       
จดัการศึกษา จนเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของและรับผดิชอบในการจดัการศึกษาร่วมกนัมากข้ึน 
ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญัในการพฒันาความรู้ความสามารถของครูในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเท่าเทียม
กนั ท าใหปั้จจยัดา้นเพศไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียน 

3. จากผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ            
การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย          
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1ไม่แตกต่างกนั เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา     
ใหค้วามส าคญักบัครูทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั ทุกคนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและแลกเปล่ียน 



เรียนรู้ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองทั้งในส่วนของงานสอนและงานท่ีแต่ละคนไดรั้บมอบหมายเพิ่มเติม     
ท าใหค้รูเห็นแนวทางของการปฏิบติังานท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมายอยา่งชดัเจน เกิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั      
มีทิศทางการท างานท่ีสอดคลอ้งกบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารส่งผลใหเ้กิดความเป็น
อนัหน่ึงอนัเดียวกนัในการท างาน นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเช่ือมัน่วา่ครูทุกคน           
มีศกัยภาพ สามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได ้เม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวา่ครูท่านใดยงัขาด
ความรู้ ความเขา้ใจ ขาดประสบการณ์ในงานหรือเห็นสมควรวา่ตอ้งไดรั้บการอบรมพฒันาเพิ่มเติม    
ก็จะส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้รับการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานเพิ่มเติมเพื่อเป็นการเพิ่มพนูทกัษะ 
ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถจนมีความเช่ียวชาญในงานท่ีตนเองรับผดิชอบมากยิง่ข้ึนท าให้
ครูทุกคนสามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อความส าเร็จขององคก์ร ดงันั้นปัจจยั
เร่ืองประสบการณ์การท างานของครูจึงไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชุติมา นิธิพงษ ์(2557) ศึกษาการ
บริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดัเทศบาลนครระยอง 
จงัหวดัระยอง ผลการวจิยัพบวา่ครูสังกดัเทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยอง ท่ีมีประสบการณ์        
การท างานแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
เทศบาลนครระยอง จงัหวดัระยองในภาพรวมไม่แตกต่างกนั อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั        
ของ สมฤดี ธรรมทศันานนท ์(2557) ศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวชิาการ       
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 ส านกังานเขตมีนบุรีกรุงเทพมหานคร 
ผลการวจิยัพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายท่ี 34 ส านกังานเขตมีนบุรี กรุงเทพมหานคร
ไม่แตกต่างกนัเพราะแมว้า่ครูจะมีประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกนัแต่ถา้ไดรั้บการอบรม
พฒันาเพิ่มเติมอยา่งเหมาะสมจนมีความรู้ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์มากข้ึนก็สามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเช่นเดียวกบัผูท่ี้มีประสบการณ์การท างานสูง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 
     1.1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนบัสนุนใหผู้เ้รียน     
เกิดการเรียนรู้ทกัษะอาชีพโดยสร้างความร่วมมือระหวา่งชุมชนทอ้งถ่ินกบัสถานศึกษาโดย            
ยดึหลกัการมีส่วนร่วมคือ หลกัร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผดิชอบ เปิดโอกาสใหชุ้มชน 
ทอ้งถ่ินเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษา ท าใหส้ถานศึกษาไดรั้บการยอมรับ   
จากคนในชุมชนทอ้งถ่ิน ก่อใหเ้กิดความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ระหวา่งชุมชนทอ้งถ่ิน



กบัสถานศึกษาดว้ยความเตม็ใจและชุมชนทอ้งถ่ินก็จะมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทรัพยากรต่างๆ 
ใหก้บัสถานศึกษาอีกทางหน่ึงดว้ย 
     1.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหมี้การพฒันาแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาอยา่งหลากหลายเพราะแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เป็นศูนยร์วมขององคค์วามรู้    
อนัหลากหลายท่ีจะใหผู้เ้รียนเขา้ไปศึกษา คน้ควา้ เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติของผูเ้รียน  
     1.3 ดา้นการนิเทศการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนบัสนุนให้
ผูท้รงคุณวฒิุจากสถาบนัการศึกษา อาจารยม์หาวทิยาลยั เขา้มามีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน 
ของสถานศึกษาเพื่อช่วยเหลือ แนะน า สนบัสนุนใหค้รูสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่ง                  
มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
     1.4 ดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหมี้
วทิยากรใหค้วามรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าเอกสาร หลกัฐานเก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียน
เพื่อใหค้รูเกิดความรู้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียนและสามารถน าผลท่ีได ้    
จากการท าวจิยัมาใชแ้กปั้ญหาท่ีเกิดจากการเรียนการสอน น ามาพฒันา ปรับปรุงกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ของตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
  

2. ขอ้เสนอแนะส าหรับการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
    2.1 ควรมีการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 1 

    2.2 ควรมีการศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

    2.3 ควรมีการศึกษารูปแบบหรือพฤติกรรมการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตบางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 1 ท่ีสามารถช่วยใหก้ารบริหารเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อผูเ้รียน ครูและสถานศึกษา 

    2.4 ควรมีการศึกษาการบริหารงานดา้นอ่ืนๆ เช่น การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
งบประมาณและการบริหารงานทัว่ไป ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขต   
บางกอกนอ้ย สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
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