
ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน 
โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี 

         สุษมา  จองพานิช 

 
บทคัดย่อ 
 การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลนนทบุรีจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการ
ท างาน 
 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี  จ  านวน 108 คน  
 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล สรุปได้ดังนี้ 

 1. ครูมีคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาล
นนทบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั มาก 2.ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรีย นอนุบาลนนทบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่ไม่
แตกต่างกนั 3. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่ไม่แตกต่างกนั 
 
บทน า 
 โลกของเราปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงรวดเร็ว รวมทั้งบริบททางดา้นสังคม เป็นเหตุใหทุ้กคนตอ้งมี
ความพร้อมเพื่อรับมือต่อการเปล่ียนแปลงในทุกดา้น ทั้งดา้นการศึกษา ดา้นสังคม และดา้นเศรษฐกิจ 
กล่าวคือทุกๆดา้นท่ีเราจะตอ้งพฒันานั้นส่ิงท่ีเป็นส่วนส าคญัยิง่ท่ีขาดไม่ไดคื้อ “ผูน้ า” และผูน้ าท่ีดีจะตอ้งมี
ภาวะผูน้ าท่ีมีความสามารถในการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และขบัเคล่ือน  เชิง
รุกต่อการเปล่ียนแปลง และตอ้งมีความคิดสร้างสรรค ์ทั้งน้ีเพราะการเปล่ียนแปลงมีความรวดเร็วมาก  ดงันั้น
ผูน้ าจึงตอ้งสรรคส์ร้างความคิดอยา่งต่อเน่ือง ผูเ้ช่ียวชาญดา้นผูน้ า ยคุใหม่มองวา่ความคิดสร้างสรรคเ์ป็น
ทกัษะท่ีส าคญัของผูน้ าการเปล่ียนแปลงน ามาทั้งโอกาสและความทา้ทาย เหตุดงักล่าวผูน้ าจึงตอ้งใช้
จินตนาการสร้างสรรค์  ในการจดัการกบัความทา้ทายและยดึโอกาสใหไ้ด ้ (Heifetz, Grashow and Linsky, 
2009) ในขณะท่ี แฮมเมล (Hamel, 2012) และ เทยเ์ลอร์ (W. Taylor, 2011) ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นผูน้ า กล่าว
วา่ความสร้างสรรคเ์ป็นทรัพยากรท่ีมีค่ามากท่ีสุดในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้ง เคลล่ี และ ลิททแ์มน (Kelley and 
Littman, 2001) คาดการณ์วา่มีแต่องคก์รท่ีมีผูน้  าท่ีค  านึงถึงความสร้างสรรคเ์หมือนสายเลือดในร่าง กาย
เท่านั้น ท่ีสามารถอยูร่อดไดใ้นโลกท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วจะเห็นไดว้า่ความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิง



สร้างสรรคน์ั้น คือ บุคคลท่ีไดรั้บการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งจากองคก์รหรือสมาชิก มีบทบาทในการปฏิบติังาน
ใหบ้รรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์ารหรือหน่วยงานท่ีมี การเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง และมี
ความส าคญัต่อการพฒันาองคก์ารเป็นอยา่งมาก การท่ีจะท างานส าเร็จหรือลม้เหลวก็อยูท่ี่ตวัผูน้ า และการใช้
ภาวะผูน้ าในการสร้างแรงจูงใจ กระตุน้ใหผู้อ่ื้นไดคิ้ดและแสดงออกมาเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อองคก์ารเป็น
ส าคญั ณิรดา เวชญาลกัษณ์ (2560 หนา้ 8) 
 ปัญหาท่ีเกิดข้ึน มาจากการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  เกิดจากผูน้ าขาดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
เน่ืองจากผูน้ าบางคนไม่สนใจท่ีจะเรียนรู้หรือการท างานโดยขาดความไวว้างใจ ไม่มีการเจรจาส่ือสารให้
เขา้ใจ และไม่ใชห้ลกัมนุษยสัมพนัธ์ในการบริหารจดัการสถานศึกษา เพื่อใหเ้ป็นผูน้ าท่ีไดใ้จคน   
 จากสภาพความเป็นมาและความส าคญัดงักล่าว ผูว้จิยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ี
มีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี คาดวา่จะมีประโยชน์ใน
การน าผลวจิยัมาพฒันาโรงเรียนใหมี้คุณภาพ ใชเ้ป็นขอ้ มูลประกอบการวางแผนพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครู และนกัเรียนโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี ตลอดจนสามารถน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชพ้ฒันาภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค ์เพื่อส่งผลดีต่อการพฒันาสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ การบริหารท่ีประสบความส าเร็จ มี
ประสิทธิภาพ และใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1.เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
อนุบาลนนทบุรี 
 2.เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนอนุบาลนนทบุรีจ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน 
สมมติฐานการวจัิย 
 ครูท่ีมีเพศและประสบการณ์ต่างกนัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลนนทบุรีแตกต่างกนั 
 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 1.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากรท่ีใชใ้นงานวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครู ในโรงเรียนโรงเรียนอนุบาล
นนทบุรี จ านวน 184 คน ประกอบดว้ย ชาย  61 คน หญิง 123 คน การเลือกกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ธีิการสุ่มอยา่ง
ง่าย ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 108 คน โดยการเปิดตารางของ Cohen (2011 หนา้ 147)  
 2.ตัวแปรทีจ่ะศึกษา 
  2.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอ บถาม จ าแนกเป็น เพศและ
ประสบการณ์ในการท างาน 



  2.2 ตวัแปรตาม คือ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์4 ดา้น จ าแนกเป็น 
   1) การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี 
   2) การท างานเป็นทีม 
   3) การส่ือสาร 
   4) การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
  2.3 ระยะเวลาท าวจิยั วนัท่ี 29 มกราคม 2561 ถึง 4 พฤษภาคม 2561 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา
โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง  Index of Congruence (IOC) และหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตร
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.81
โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่   เพศ ประสบการณ์การท างาน ค าถามเป็น
ลกัษณะแบบใหเ้ลือกตอบเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  

ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูท่ี มีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
อนุบาลนนทบุรีจ านวน 40 ขอ้ ไดแ้ก่ การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี  10 ข้อ การท างานเป็นทีม  10 ขอ้ การ
ส่ือสาร 10 ขอ้ และการสร้างมนุษยสัมพนัธ์  10 ขอ้ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดบั (Ratingหนา้Scale) ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด ตามล าดบั ดงัน้ี 5, 4, 3, 2 และ 1 
จ านวน 40 ขอ้ 
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มุลท่ีรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  SPSS for 
Windows ตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 1.ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ีหาค่า
ร้อยละ 
 2.ขอ้มูลเก่ียวกบั ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (x) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 



 3.เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี จ าแนกตามเพศใชก้ารวเิคราะห์โดยการทดสอบค่าที  (t-test) 
 4.เปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถาน ศึกษาใน
โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี  จ  าแนกตามประสบการณ์ใชก้ารวเิคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One - 
Way Analysis of Variance) หากมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จะน าค่าคะแนน
เฉล่ียเป็นรายคู่ไปท าการทดสอบโดยวธีิเซฟเฟ่ (Scheffe’s Post hoc Comparison) 
ผลการวจัิย 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 
 1. ครูมีคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาล
นนทบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 2.ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่ไม่แตกต่างกนั 
 3. ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี โดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่ไม่แตกต่างกนั 
อภิปรายผล 
 จากการวจิยัเร่ืองคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
อนุบาลนนทบุรี พบวา่ ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1. ครูมีคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเ รียนอนุบาล
นนทบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เหตุท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ ครูในโรงเรียนอนุบาลนนทบุรีมี
ความเห็นใจผูร่้วมงาน ในการมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของครู มีความไวว้างใจในผูบ้ริหาร 
ผูบ้ริหารมีการใชห้ลกัมนุษยสัมพนัธ์ ซ่ึงแปลวา่ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณลกั ษณะภาวะผูน้ า เป็นท่ียอมรับของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพร้อมสนบัสนุนบุคลากรใหบ้รรลุตามวสิัยทศัน์อยา่งมีเป้าหมายร่วมกนั ท างานเป็นทีม 
พร้อมน านวตักรรมและเทคโนโลย ีการส่ือสาร พฒันาส่ือการเรียนการสอนใหท้นัต่อภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรค ์ท่ีจะพฒันาผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนให้ มีความเป็นผูน้ าทางดา้นการศึกษาอยา่งสร้างสรรค ์
รวมทั้งเป็นประโยชน์ ต่อผูบ้ริหาร และครูใน โรงเรียนอนุบาลนนทบุรี ท่ีจะน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปสร้างตวัครูใหมี้
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดผูน้ าท่ีดีต่อไป สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กาญจนา ศิลา (2556 
หนา้ 103) พบวา่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร 
ส านกังานเขตบางเขน เครือข่ายท่ี 19 ตามความคิดเห็นของครูโดยรวม อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ท่ีเป็นเช่นน้ี
อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี มีการวางใจและการเจรจาท่ีดี ซ่ึ งแปลวา่ ผูบ้ริหาร
ตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรม มีความซ่ือสัตย ์มีความยติุธรรม เป็นกลาง ความกลา้หาญ อดทน มีวนิยั ความ
มุ่งมัน่ ซ่ึงเป็นหลกัส าคญัในการบริหารจดัการศึกษาของเครือข่ายท่ี 19  ซ่ึงจะเห็นไดว้า่การพฒันาโรงเรียน
ใหด้ าเนินไปสู่เป้าหมายไดน้ั้นผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้ งมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นระดบัมาก ซ่ึงหลกัการภาวะ



ผูน้ าเชิงสร้างสรรคน้ี์เป็นหลกัของการมีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีสามารถพฒันาสถานศึกษาให้
กา้วสู่ความเป็นโรงเรียนแห่งคุณภาพไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และกา้วเขา้สู่การเป็นโรงเรียนระดบั
มาตรฐานสากลเขา้สู่ประชาคมอาเซียนไดใ้นอนาคต 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี ดา้น นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ มีความคิดเห็ นใน ดา้น
การใชน้วตักรรมและเทคโนโลยี อยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนในการใชส่ื้อนวตักรรม
และเทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารจดัการสถานศึกษา สนบัสนุนใหค้รูมีสมรรถนะในการออกแบบส่ือ
การสอนในกระบวนวชิาท่ีรับผดิชอบ ทั้งจดัผูเ้ช่ียวชาญมาดูแลดา้นการคน้ควา้ขอ้มูล วธีิการเขียนรายงาน
วจิยั และน าไปเสนอต่อหน่วยงานภายนอกอ่ืนๆ ตลอดจนน าผลการวจิยัมาพฒันาหน่วยงานและนกัเรียนใหมี้
ผลสัมฤทธ์ิท่ีดีข้ึน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อมรรัตน์ เหล็กกลา้ (บทคดัยอ่ , 2555) ไดท้  าการศึกษาวจิยัเร่ืองสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษาของ  โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน 
อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา มีความคิดเห็นดา้นการใชเ้ทคโนโลยแีละนวตักรรมการเรียนรู้อยูใ่นระดบั
มาก อาจเป็นเพราะครูผูส้อนมีความตอ้งการน าเทคโนโลยแีละนวตักรรม ทางการศึกษา ไปใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์ในการจดัการเรียนการสอน และมีความตอ้งการน าผลการประเมินไปใชป้รับปรุงพฒันาในการใช้
เทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษา รวมถึงผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนดา้นการศึกษานวตักรรมและ
เทคโนโลยอียูอ่ยา่งต่อเน่ือง 
 ดา้นการท างานเป็นทีม พบวา่ ความคิด เห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี ดา้น การท างานเป็นทีมอยูใ่นระดบัมาก เป็นเพราะ ผูบ้ริหารมีการ
สนบัสนุน ร่วมมือร่วมใจกนั และความไวว้างใจต่อกนัในการกระท าส่ิงหน่ึงส่ิงใดใหส้ าเร็จลุล่วงดว้ยดี  โดย
การร่วมมือประสาน งานกนั  มุ่งดึงศกัยภาพท่ีมีจากบุคคลแต่ละคนภายในกลุ่มออกมาช่วยในการด าเนิน
กิจกรรมใหง้านบรรลุเป้าหมาย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  กรกนก บุญชูจรัสและ ภทัรพล มหาขนัธ์  
(2552, บทคดัยอ่) เร่ืองปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อการท างานเป็นทีมของพฒันากรในพื้นท่ีความรับผดิชอบ
ของศูนยศึ์กษาและพฒันาชุมชน จงัหวดัเพชรบุรี  มีความคิดเห็นดา้นการส่งเสริมการท างานเป็นทีมอยูใ่น
ระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ือง มาจากลกัษณะการปฏิบติังานของพฒันากรท่ีตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีในพื้นท่ีท่ีรับผดิชอบท่ี
จะตอ้งมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีในการเขา้ถึงชุมชน  เพื่อใหเ้ป็นท่ียอมรั บในชุมชนนั้นๆอีกทั้งมีภาระหนา้ท่ีหลกั
ในการส่งเสริมความสามคัคีในชุมชนตามเป้าหมายของหน่วยงานท่ีวา่ดว้ยการสร้างพลงัชุมชนใหมี้ความ
เขม้แขง็อีกทั้งยงัสามารถขบัเคล่ือนชุมชนตนเองได้  วธีิการต่างๆ  เหล่าน้ีเป็นกระบวนการทางการพฒันา
ชุมชน 
 ดา้นการส่ือสาร พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี  ดา้นการส่ือสารอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สามารถกระตุน้และจูงใจใหค้รูปฏิบติังานจนสามารถ  บรรลุเป้าหมายได ้ทั้งยงัมีความชดัเจนในการส่ือสาร
ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ท าใหก้ระบวนการส่ือสาร  ระหวา่งบุคคลนั้นเป็นไปดว้ยความชดัเจน และสร้างความ



เขา้ใจไดเ้ป็นอยา่งดี ใหค้วามจริงใจในการส่ือสาร ตลอดจนการมอบหมายงาน ส่ิงน้ีจะท าใหเ้กิดผูน้ าท่ีไดใ้จ
คน และการท างานระหวา่งบุคคลเป็นส่ิงท่ีจะน าไปสู้เป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของ วรวงษ ์เอ่ียมส าอางค ์(บทคดัยอ่, 2557) การศึกษารูปแบบการติดต่อส่ือสาร ภายในและภายนอกองคก์ร 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการท างานของพนกังานระดบัปฏิบติัการในเขตกรุงเทพมหานคร  มีความคิดเห็น
รายดา้นการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัสูง แสดงใหเ้ห็ นวา่การส่ือสารทั้งภายในและภายนอก
องคก์รนั้นมีความส าคญัต่อการท างานเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากการส่ือสารเป็นพื้นฐานเร่ิมตน้ในการท าความ
เขา้ใจซ่ึงกนัและกนัในรายละเอียดต่างๆ ของการท างาน เป็นส่ิงท่ีน าไปสู่การปฏิบติังานร่วมกนัไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพทั้งระหวา่งบุคคลในองคก์รเดียวกนั และระหวา่งองคก์รอ่ืนๆ  
 และดา้นสุดทา้ยไดแ้ก่ ดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ พบวา่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี  ดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์อยูใ่นระดบั
มาก เป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนมีการสนั บสนุนเสริมสร้าง ในดา้นการมีมนุษยสัมพนัธ์ของการปฏิบติังาน 
เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังานของครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อ  ผลิตผลงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสามารถสร้างผลประโยชน์ใหก้บัองคก์ารไดเ้ป็นอยา่งยิง่ โดยมีความเช่ือวา่ทุก
คนสามารถเป ล่ียนแปลงไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์และ รักงานท่ีท า มีทศันคติเชิงบวก และสร้างความมัน่ใจวา่จะ
พฒันาการศึกษาไปพร้อมกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ พชัรพงศ ์ชวนชม  และ ประสพชยั พสุนนท ์
(บทความ , 2559) เร่ืองความสัมพนัธ์ของความพึงพอใจในการปฏิบติังานของพนกังานท่ีส่งผลต่อมนุ ษย
สัมพนัธ์ในการปฏิบติังาน กรณีศึกษาบุคลากรของมหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสิตเม่ือพิจารณารายดา้นความมี
มนุษยสัมพนัธ์ในการปฏิบติังานของพนกังานระดบัปฏิบติัการ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ความส าเร็จในงาน
การไดรั้บการยอมรับนบัถือ ความพึงพอใจ  ในต าแหน่ง ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูร่้ วมงานและผูบ้งัคบับญัชา
แสดงใหเ้ห็นวา่พนกังานมีความพึงพอใจในดา้นมนุษยสัมพนัธ์ในการปฏิบติังานนั้นมีความส าเร็จในงาน
มาก  
 2. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี  จ  าแนกตามเพศ พบวา่ครูท่ีมีเ พศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี  โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่
เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนไดมี้การบริหารจดัการใหค้รูท่ีมีเพศต่างกนัสามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีต่างๆได้  โดยบริหารจากความร่วมมือร่วมใจกนั มีความคิดเห็นท่ีตรงกนัไม่ขดัแยง้กนั มีมนุษย
สัมพนัธ์ท่ีดี มีความคิดสร้างสรรคท์  าใหก้ารท างานนั้นเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นระบบโดยเท่า
เทียมกนัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์  (2555) เร่ืองโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา กล่าววา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความ
คิดเห็นเร่ืองพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั 
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 3. ผลการเปรียบเทียบ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในโรงเรียนอนุบาลนนทบุรี  จ  าแนกตามประสบการณ์การท างานท่ีแตกต่างกนั พบวา่  โดยภาพรวมและราย
ดา้นของความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อ งผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนอนุบาล
นนทบุรีไม่แตกต่างกนัซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
อนุบาลนนทบุรีมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคจ์ากการประสานความร่วมมือร่วมใจกนัของผูป้ฏิบติังาน ครูและ
บุคลากร ท าใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ค วามสามารถ มีคุณลกัษณะท่ีเหมาะสมทั้งดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นการ
ส่ือสาร ดา้นการใชน้วตักรรมและเทคโนโลย ีและดา้นการท างานเป็นทีม ซ่ึงผลต่อการปฏิบติัการท่ีทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมจนบงัเกิดผลดีต่อสถานศึกษา ต่อครูและนกัเรียน ท าใหก้ารรับรู้ของครูท่ีมีประสบการณ์ในการ
ท างานมีความคิดเห็นท่ีไม่แตกต่างกนัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นยันา ชนาฤทธ์ิ (2556) ศึกษาภาวะผูน้ าเชิง
สร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 พบวา่ 
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลวจัิยไปใช้  
 1.1 ดา้นวสิัยทศัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความกระตือรือร้น ในการท างานและแสวงหาความรู้
วทิยาการท่ีทนัสมยั อยูเ่สมอเพื่อใหก้า้วหนา้นวตักร รมและทนัเทคโนโลยสีมยัใหม่ สามารถน ามาใชใ้นการ
ปฏิบติังานและรู้จกัคาดคะเนปัญหาในอนาคตเพื่อป้องกนัเหตุการณ์ อนัท่ีจะเกิดจากการกระท าในภาวะ
ปัจจุบนั  
 1.2 ดา้นความคิดสร้างสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความคิดสร้างสรรคแ์ละสนบัสนุน  ให้
ผูร่้วมงานมีความมีความคิดริเร่ิ มในการปฏิบติังาน มีความคิดท่ีกวา้งไกล เพื่อสร้างทางเลือกให้  บุคลากร
อยา่งหลากหลาย   
 1.3 ดา้นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์และการส่ือสารผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปรับตวัใหเ้ขา้กบัเพื่อน
ร่วมงานและ  บุคลากรรู้จกัคิดวเิคราะห์ใชเ้หตุผลในการแกปั้ญหาและติดต่อส่ือสารกบัผูอ่ื้นได้ อยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
 1.4 ดา้นการท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรรับฟังความคิดเห็นและปัญหาของ  บุคลากร 
สร้างความร่วมมือกนัในกานตดัสินใจในการท างาน มีการสร้างความเช่ือถือไววา้งใจและมีความเช่ือมัน่ใน
ศกัยภาพของครู  
 
2. ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยในคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษารายดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์หม้ากยิง่ข้ึน  เพื่อการพฒันาท่ีท าใหเ้กิด
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 



  2.2 ควรศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคจ์ากกลุ่มตวัอยา่งในระดบัอ่ืนๆ และเขตพื้นท่ีการศึกษา  อ่ืนๆ 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาในโอกาสต่อไป  
 2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์โดยใชว้จิยัในรูปแบบต่างๆ เช่นการหาความ สัมพนัธ์  
การศึกษาเป็นรายกรณี เป็นตน้  
 2.4 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหาร  
สถานศึกษา 
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