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บทคดัย่อ 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพือ่ศึกษาความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชน สอนศาสนา - สามญั สงักดั

ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง 

2. เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชน สอนศาสนา  - สามญั 

สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการ

ท างาน 

กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  โรงเรียนเอกชน  สอนศาสนา  - สามญั  สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง จ านวน 132 คน 

 ผลการวิจัยพบว่า 

1.ครูมีความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชนสอนสามญัศาสนาสงักดัส านกังา
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง  มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบั มาก และรายดา้นอยู่
ในระดบั มาก 
 2.ครูที่มีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชนสอน สามญั-ศาสนา 
สงักดัส านกังาคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุงโดยภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
 3.ครูที่มีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชนสอน 
สามญั-ศาสนา สงักดัส านกังาคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุงโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่แตกต่างกนั 
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บทน า 

 การจดัการระบบศึกษาเพือ่พฒันาบุคลากรของชาตินั้น โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นหน่วยงาน

ที่ส าคญัที่สุดหน่วยงานหน่ึงในการพฒันาบุคลากรของประเทศ โดยมีเป้าหมายหลกัคือการพฒันานกัเรียนใหมี้
คุณภาพและมีคุณลกัษณะที่พงึประสงคต์ามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร และมีหนา้ที่รับผดิชอบในการใหก้ารศึกษา

อบรมนกัเรียนใหมี้ความรู้ความสามารถ มีคุณสมบติัที่ดีเพือ่เป็นก าลงัส าคญัของประเทศชาติต่อไป โดยเฉพาะ

สถานศึกษาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษานั้น เป็นสถาบนัทางการศึกษาที่มี
ความใกลชิ้ดกบัชุมชนมากที่สุด จึงมีความส าคญัมากและส่งผลถึงการพฒันาสงัคมเป็นอยา่งมาก โดย

ประสิทธิภาพของโรงเรียนนั้นขึ้นอยูก่บัองคป์ระกอบหลายประการ ไม่วา่จะเป็นการบริหารจดัการอาคาร
สถานที่ แบบการเรียนการสอน ส่ือการสอน วสัดุอุปกรณ์ต่าง และคุณภาพการศึกษาที่ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลนั้นก็ขึ้นอยูก่บัของบุคลากรโดยเฉพาะ      “ครู” ดงันั้น ผูบ้ริหารจึงตอ้งใหค้วามส าคญักบัการ

พฒันาครู พยายามสร้างความพอใจ ความผกูพนัและความตระหนกัในหนา้ที่และความส าคญัของอาชีพของตน 
ผลกัดนัใหป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ความสามารถ และการจะท าใหค้รูปฏิบติังานไดดี้ ขึ้นอยูก่บัขวญัและก าลงัใจที่

ดีของครูที่ส่งผลต่อทศันคติในการปฏิบติังาน ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิผลในการเรียนการสอนอีกเช่น งานบุคลากร 

งานธุรการ งานการเงินและพสัดุ ฯลฯ ประกอบกบัสงัคมไทยไดม้อบหมายใหค้รูพฒันาคน พฒันาความรู้ 
ความคิด ตลอดจนจริยธรรมใหเ้ด็กและเยาวชน 

แรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน  เป็นปัจจยัหน่ึงในการบริหารที่ส าคญัยา่งยิง่  ที่ส่งผลท าใหก้ารบริหารที่
ส าคญัอนัจะท าใหก้ารด าเนินการตามนโยบายของผูบ้ริหารส าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี  และเป็นเหตุส าคญัที่ส่งผล

กระทบโดยตรงต่อการปฏิบติังานของ ครูและบุคลากร ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาสามญัสงักดัส านกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัพทัลุง ซ่ึงผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งควรใหค้วามสนใจที่จะเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูและบุคลากร ผูบ้ริหารจะตอ้งหาวธีิการต่าง ๆ ในการที่จะดูแลส่งเสริมใหค้รู

และบุคลากรมีใจรักในการท างาน ทุ่มเท แรงกาย แรงใจ และปฏิบติังาน  อยา่งเตม็ความสามารถ การสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบติังานใหก้บัครูและบุคลากร จึงเป็นประเด็นส าคญัประการหน่ึงที่ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาสามญัสงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัพทัลุง ควรส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากร มีความรู้ความสามารถ มีทกัษะในการปฏิบติังาน มีใจรักในการใหส้ัง่สอนนกัเรียน เป็นส่ิงส าคญัที่
ส่งผลใหก้ารปฏิบติังานตามนโยบายของโรงเรียน  มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดประโยชน์สูงสุด  



ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัพทัลุง  เป็นหน่วยงานหลกัในการจดัการศึกษา

ด าเนินการหน่วยงานโรงเรียนเอกชนบริหารจดัการศึกษาระดบัประถม และมธัยมศึกษา  ซ่ึงมีขอบเขตความ
รับผดิชอบครอบคลุมจงัหวดัพทัลุง ไดรั้บนโยบายการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการซ่ึงเป็น 8 นโยบายที่เร่งรัด

ด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาลและสานต่องานที่ไดด้าเนินการไวแ้ลว้จากนโยบายที่ 2 ที่จะตอ้งปฏิบตัิเป็น
นโยบายปฏิรูประบบการผลิตและพฒันาครู ใหมี้จ านวนการผลิตที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ มีความรู้

ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรปัจจุบนั รองรับหลกัสูตรใหม่และการเรียนรู้ในโลกยคุ

ใหม่ รวมทั้งประเมินวทิยครูใหเ้ช่ือมโยงกบัผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน  ดูแลระบบสวสัดิการและลดปัญหาที่บัน่ทอน
ขวญัก าลงัใจของครูใหส่้งผลต่อประสิทธิภาพการเรียนการสอนและคุณภาพผูเ้รียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) 

การปฏิรูประบบการผลิตและพฒันาครูนอกจากการพฒันาครูใหมี้ศกัยภาพรองรับการจดัการเรียนการสอนใน

ปัจจุบนัและการดูแลระบบสวสัดิการเพือ่ลดปัญหาที่บัน่ทอนขวญักาลงัใจของครูแลว้ การสร้างแรงจูงใจใหก้บั
ครูยงัมีส่วนส าคญัที่เป็นตวักระตุน้ใหก้ารปฏิรูประบบการผลิตและพฒันาครูเกิดขึ้นไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

ปัญหาแรงจูงใจมีความส าคญัมาก  เพราะผูบ้ริหารจะตอ้งท างานใหป้ระสบความส าเร็จไดโ้ดยอาศยัครู
แบะบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีชีวติจิตใจ แรงจูงใจจึงเป็นเร่ืองที่เก่ียวขอ้งกบัอารมณ์ ความรู้สึกของคนในการ

ปฏิบติังานซ่ึงส่งผลต่อการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ จึงถือไดว้า่แรงจูงใจมีความส าคญัต่อผูบ้ริหารเสมอ ท า

ใหก้ารเพิม่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูไดรั้บผลลพัธท์ี่ตามมาก็คือศกัยภาพในตวัครูและบุคลากร ใน
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาสามญัสงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัพทัลุง  การ

จดัการเรียนการสอนทาใหเ้กิดประสิทธิภาพของการเรียนการสอนและคุณภาพผูเ้รียนเป็นไปตามที่นโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการตอ้งการ แต่ความตอ้งการทางดา้นแรงจูงใจในแต่ละคนเป็นเร่ืองที่ละเอียดอ่อนและท าได้
ยาก เน่ืองจากครูครูและบุคลากร ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาสามญัสงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชนจงัหวดัพทัลุง ต่างมาจากหลากหลายพื้นที่ ต่างเพศ ต่างวยัและต่างหนา้ที่รับผดิชอบ ฉะนั้นเร่ือง
ความพงึพอใจในการปฏิบตัิงานยอ่มแตกต่างกนัตามทศันคติ แรงจูงใจของแต่ละคน ซ่ึงไม่เท่ากนั ส่งผลกระทบ

ต่อการตอบสนองตามนโยบายของโรงเรียนหรือนโยบายจากระทรวงศึกษาธิการจึงท าใหเ้กิดปัญหาในการ

พฒันาในปัจจุบนั อยา่งเช่น การลาออกของครูเน่ืองจากเจอสถานที่ท  างานที่ดีกวา่ เงินเดือนที่นอ้ย งานที่หนกัเกิน 
ที่ท  างานอยูห่่างไกลจากครอบครัว ความมัน่คงหลงัเกษียรงาน โบนสัรางวลัการท างาน ตลอดจนเพือ่นร่วมงานที่

ไม่เขา้ขากนั  ดว้ยเหตุดงักล่าว 

ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูและบุคลากร ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาสามญัสงักดั
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมกา รศึกษาเอกชนจงัหวดัพทัลุง ที่ส่งผลถึงแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 



เพือ่ใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูบ้ริหารในการวางแผนการบริหารงานและพฒันาบุคลากร “ครู” ของโรงเรียนใหมี้
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพิม่มากขึ้นใหต้อบรับกบันโยบายส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน
จงัหวดัพทัลุง และการมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานเพือ่ความส าเร็จขององคก์ารอยา่งย ัง่ยนืและรวมไปถึงการมี
คุณภาพชีวติที่ดีขึ้นของ ครู  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพือ่ศึกษาความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชน สอนศาสนา - สามญั สงักดั

ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง 

2. เพือ่เปรียบเทียบความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชน สอนศาสนา  - สามญั 

สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง จ  าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการ

ท างาน 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  
     1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ ครูโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาสามญัสงักดัส านกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนจงัหวดัพทัลุงจ านวน 244 คน 
      1.2 กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ค  านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Cohen  

(Louis  Cohen.  1928 อา้งถึงใน Richard  Bell.  2011 หนา้ 147) จ านวน 132 คน  
  2. ตวัแปรที่ศึกษา 

      2.1 ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  จ  าแนกเป็น  เพศและประสบการณ์
ในการท างาน 
      2.2 ตวัแปรตาม  ความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชน สอนศาสนา  - 
สามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนทั้ง 6 
ดา้น ซ่ึงประกอบดว้ย     

1. ความส าเร็จในการท างานของบุคคล 

2. การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 

3. โอกาสไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคต 

4. ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา 



5. ความสมัพนัธก์บัเพือ่นร่วมงาน 

6. ความมัน่คงในการท างาน 

 

3. ระยะเวลาท าวจิยั ระหวา่งวนัที่ 19 มกราคม 2561 ถึง 30 เมษายน 2561 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เคร่ืองมือที่ใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามที่ผา่นการทดสอบหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหาโดย
การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence (IOC) และหาค่าความเช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.81 โดยแบบสอบถาม
แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอ้มูลพื้นฐาน เก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   
ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบปลายปิด ชนิดเลือกตอบ  (Multiple  Choices) 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชน สอน
ศาสนา - สามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง แบ่งเป็น 6 ดา้น  47 ขอ้ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั  ความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชน สอนศาสนา  - 
สามญั สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง ด าเนินการดงัน้ี 
 1. น าแบบสอบถามที่ไดรั้บกลบัคืนมาตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซ่ึง  ครบถว้นและสมบูรณ์
ทุกฉบบั จ านวน 132 ฉบบั 
 2. น าแบบสอบถามที่มีขอ้ความสมบูรณ์มาจดัระเบียบขอ้มูลลงรหสั 

3. วเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  เพศ  ประสบการณ์การท างาน  ในเร่ือง
ความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชน  สอนศาสนา  - สามญั  สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง 

4. วเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั  เร่ืองความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชน  สอน
ศาสนา  - สามญั  สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  จงัหวดัพทัลุง  โดยหาค่าเฉล่ีย     (𝑥 ) 



และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) เป็นรายขอ้  รายดา้น  และโดยรวมแลว้น าเสนอในรูปตารางประกอบการ
บรรยาย 

5. วเิคราะห์ความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชน  สอนศาสนา  - สามญั  สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง วเิคราะห์โดยค่า t-test  

6. วเิคราะห์เปรียบเทียบ  ความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชน  สอนศาสนา  - 
สามญั  สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  จงัหวดัพทัลุง  จ าแนกตามประสบการณ์การ
ท างาน  วเิคราะห์โดยค่า  One Way Analysis of Variance ถา้พบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  
.05  จึงน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ใชก้ารทดสอบโดยวธีิ เชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hot Comparison)  การวเิคราะห์
ขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ี วเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป  
 

ผลการวิจัย 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 
  1.ครูมีความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชนสอนสามญัศาสนาสงักดั
ส านกังาคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง  มีความคิดเห็นโดยรวมอยูใ่นระดบั มาก และราย
ดา้นอยูใ่นระดบั มาก 
 2.ครูที่มีเพศต่างกนั มี ความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชนสอนสามญัศาสนา
สงักดัส านกังาคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุงโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 3.ครูที่มีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชน สอนสามญั
ศาสนา สงักดัส านกังาคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุงโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือ
พจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ไม่แตกต่างกนั 
 

อภิปรายผลการวิจัย  

จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชนสอนสามญัศาสนาสงักดั
ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง พบวา่มีประเด็นที่น่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล 
ดงัน้ี 
 1.ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชนสอนสามญัศาสนาสงักดัส านักงา
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากเพราะเน่ืองจากบุคลากรใน
โรงเรียนมีทศันคติ เจตคติที่ดีต่อการบริหารงาน มีการสร้างความสมัพนัธอ์นัดีระหวา่งผูบ้ริหารและ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยการเอาใจใส่ และตรวจตราการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ  มีความเป็นกนัเอง สามารถให้



ค าปรึกษาและเป็นที่ปรึกษาในการปฏิบติัร่วมกนัได ้มีความชดัเจนในการมอบหมายงาน ท าใหบุ้คลากรมี
ความสุขและสนุกกบัการท างานที่ไดรั้บมอบหมาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบั อริญชญา วงศใ์หญ(่2558,หนา้5)แรงจูงใจ
เป็นความรู้สึกนึกคิด หรือ ทศันคติในดา้นการจูงใจ ในดา้นการท างานต่างๆที่มีผลต่อการท างานร่วมกบัองคก์ร 
ร่วมกบัผูค้น ที่สามารถตอบสนองความตอ้งการขั้นพื้นฐานทางดา้นร่างกาย และจิตใจ ตลอดจนเป็นการลด
ความเครียดจากการปฏิบตัิงานลงได ้

1.1.เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นความส าเร็จในการท างานของบุคคลมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากเพราะ

ผูบ้ริหารมีความชดัเจน มีการมอบหมายงาน แจกแจงงานไดอ้ยา่งเหมาะสมและตรงกบัความสามารถของ

บุคลากร โดยมุ่งเนน้การน าศกัยภาพเฉพาะตน ที่มีอยูม่าพฒันาการท างานไดอ้ยา่งอิสระและเตม็ที่ก่อใหเ้กิดความ
ทา้ทายและมีก าลงัใจในการปฏิบติังานส่งผลใหเ้กิดความกา้วหน้าในการปฏิบติังานยิง่ขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสนัติ

ศึกษาปริทรรศน์ ( 2560,หนา้ 231)  ความส าเร็จในการท างานผูบ้ริหารหรือหวัหนา้งานตอ้งติดตามและพฒันา
โดยผูน้ ามีความสามารถและมีรูปแบบการบริหารงานที่เหมาะสมเพือ่จูงใจพนกังานเลือกคนใหเ้หมาะสมกบังาน

โดยค านึงถึงคุณสมบตัิของต าแหน่งงานและความสามารถของผูท้ี่จะด ารงต าแหน่งงานนั้นและสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ ศศิมาศ หอมบุญมา (2558)ดา้นความตอ้งการความส าเร็จ กลุ่มโรงเรียนมหาชยั สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนไดจ้ดัมีการเลือนขนัเลือนต าแหน่งแก่ครูภายใน

โรงเรียน และส่งเสริมคดัเลือกครูทีมีความรู้ความสามารถ เพือ่ใหไ้ดรั้บรางวลัเกียรติคุณคุรุสภาดีเด่นดา้นต่าง ๆ 

และการส่งเสริมจะใหเ้กิดความส าเร็จนั้น ตอ้งมีส่วนร่วมของครูทีปฏิบติังานการสอน การมีความสมัพนัธก์บั
เพือ่นร่วมงาน ความสามคัคี ความเอ้ืออารีซึงกนัและกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยั พนิดา จิระสถิตถาวร (2550) ได้

ศึกษาแรงจูงในการปฏิบติัของครูโรงเรียนประภสัสรวทิยาอ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยั สิตาพชัญ ์แกว้จนัดา(2557) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

กบัผลการปฏิบติังานของพนกังานครูโรงเรียนแหลมฉบงั อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

สอดคลอ้งกบังานวจิยักุลธิดา เนืองจ านง (2555) ไดก้ารศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งการใชพ้ลงัอ านาจของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูปฏิบติัการสอน โรงเรียนระถมศึกษาในอ าเภอบางละ

มุง สงักดัส านกังานเขตน้ทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ผลการวจิยัพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

ครูปฏิบติัการสอน โรงเรียนประถมอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 
3 อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั กิติมา ดรฮี (2556)ไดศ้ึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู

เทศบาล สงักดัเทศบาล จงัหวดัระยอง พบวา่ ครูมีความภาคภูมิใจในงานทีท  าไดจ้นส าเร็จ สามารถแกปั้ญหาที
ไดรั้บมอบหมายจนบรรลุเป้ าหมายและเป็นส่วนหน่ึงของการแกปั้ญหาทีเกิดขึ้นในการปฏิบติังาน โดยรวมอยู่



ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั นงนารถ โซ๊ะมณี (2551) ไดศ้ึกษาความสมัพนัธก์ารใชอ้  านาจขอ

ผูอ้  านวยการโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนขยายโอกาสใน อ าเภอบางน าเปรียว 
ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา่ ครูมีความทุ่มเทในงานไดรั้บมอบหมายงานใหป้ฏิบติัจน

ส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทงังานพเิศษ สามารถท างานจนบรรลุเป้ าหมายทีวางไวโ้ดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั ปรียานุช ทองสุก (2549) ไดศึ้กษาปัจจยัส่วนบุคคลทีมีผลต่อแรงจูงใจในการ

ปฏิบตัิงานของครู โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนจงัหวดัชลบุรีพบวา่ ครูไดมี้โอกาสใชค้วามรู้ความสามารถน า

ประสบการณ์มาใชใ้นการท างานจนบรรลุวตัถุประสงคแ์ละสามารถปฏิบติังานจนปรากฏผลงานทีเด่นชดั 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั สมภพ แซ่โก (2550) ไดศ้ึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานกบั

ผลการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิก สงักดัสงัฆมณฑลจนัทบุรี จงัหวดัสระแกว้ พบวา่ ครูมีความสึกวา่

การท างานมีการวางแผนเป็นขนัตอน และระบบเป็นเงือนไขส าคญัน าความส าเร็จไปสู่องคก์ร และสร้างงานที่
เกิดประโยชน์ต่อองคก์ร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 1.2.ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ อยูใ่นระดบัมากบุคลากรภายในโรงเรียน มีการท างานร่วมกนัอยา่ง
มีความสุข เน่ืองจากผูบ้ริหารเป็นผูท้ี่มีมนุษยส์มัพนัธอ์นัดี น่าเล่ือมใส ศรัทธา เป็นที่ไวว้างใจของทุกฝ่ายทุกคนมี
การยอมรับฟังความคิดเห็นของผูร่้วมงาน เป็นผูมี้ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีเหตุผลในการคิดและตดัสินใจใน
การท างานอยา่งรอบคอบ มีการมอบหมายงานไดอ้ยา่งความเหมาะสม บุคลากรเกิดความภาคภูมิใจใน
ความสามารถของตนเองท าใหส้ามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งราบร่ืนและตรงตามเป้าหมายที่วางไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
โชติกา  ระโส (2555, หนา้ 25) ไดใ้หค้วามส าคญัของการยอมรับนบัถือวา่ การที่บุคลากรไดรั้บการยอมรับนบัถือ 
ไม่วา่จะมาจากลุ่มเพือ่นร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลอ่ืนๆ เช่น ไดรั้บค าชม ไดรั้บค าแนะน าช้ีแจงอยา่งมี
เหตุผล ไดรั้บความไวว้างใจ ไดรั้บการเอาใจใส่เป็นพเิศษในเร่ืองที่เก่ียวขอ้งกบัสุขภาพและจิตใจ ผูบ้งัคบับญัชา
ยอมรับเก่ียวกบัความคิดเห็น ยอมรับความรู้ความสามารถ และยอมมอบหมายงานใหป้ฏิบติั ไม่วา่จะเป็นเร่ือง
ผลงานหรือความคิด เร่ืองส่วนตวั ฯลฯ การยอมรับในส่วนต่างๆ เหล่าน้ีท  าใหบุ้คลากรเกิดความรู้สึกภูมิใจใน
ฐานะของตนเอง มีแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานใหบ้รรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์ก่อใหเ้กิดผลงานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิง่ขึ้นเหลือสอดคลอ้งกบังานวจิยัของศศิมาศ หอมบุญมา (2558)ดา้นความ
ตอ้งการการยอมรับ กลุ่มโรงเรียนมหาชยั สงักดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ทั้งน้ี
เน่ืองจากโรงเรียนไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมความรู้ทางดา้นวชิาการใหมี้การสมัมนา อบรมครูภายในโรงเรียน มีการ
เปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงผลงานทางดา้นวชิาการ เช่น ผลงานการวจิยั ส่ือการเรียนการสอน นวตักรรมทีส าคญั
ในกิจกรรมการเรียนการสอนเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้เพือ่นครูดว้ยกนั เพือ่ใหเ้กิดมีกิจกรรมสมัพนัธท์ีดีต่อกนั การ
บริหารงานของผูบ้ริหารภายในโรงเรียนส่วนใหญ่สร้างบรรยากาศในการท างานทีดี  มีมนุษยส์มัพนัธก์บัครูและ



เพือ่นครูในโรงเรียน การช่ืนชมยอมรับใหเ้กียรติครูทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานกิจกรรมจนส าเร็จภายใตก้าร
บริหารของผูบ้ริหารทีครูมีความเช่ือวา่ไดรั้บความยติุธรรมในการท างานเท่าเทียบกนัสอดคลอ้งกบังานวจิยั 
พนิดา จิระสถิตถาวร (2550) ไดศ้ึกษาแรงจูงในการปฏิบตัิของครูโรงเรียนประภสัสรวทิยา  อ าเภอเมือง จงัหวดั
ชลบุรี โดยรวมอยูใ่นนระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัสุนทร สงัขว์งศ ์(2555) ไดศ้ึกษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอบางละมุง สงักดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ครูมีส่วนร่วมในการด าเนินงานเก่ียวกบักิจกรรมของโรงเรียน ครูเช่ือฟังค  าสัง่
ของผูบ้งัคบับญัชาและเพือ่นร่วมงานต่างตงัใจท างานในหนา้ทีของตนอยา่งเตม็ความสามารถ โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวจิยั สิตาพชัญ ์แกว้จนัดา (2557) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งแรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานกบัผลการปฏิบติังานของพนงังานครู โรงเรียนแหลมฉบงั อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรีพบวา่ ครูมี
ส่วนร่วมในความส าเร็จของโรงเรียนและไดรั้บการยอมรับในความรู้ความสามารถจากเพือ่นร่วมงานชุมชน จาก
การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ชุมชน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวจิยั กิติมา ดรฮี 
(2556) ไดศึ้กษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูเทศบาลสงักดัเทศบาล จงัหวดัระยอง พบวา่ ครูมีเป็นผูมี้เกียรติ
และมีความภาคภูมิใจในการปฏิบตัิหนา้ทีในโรงเรียน เป็นทียอมรับของผูบ้งัคบับญัชาเพือ่นร่วมงาน ในความรู้
ความสามารถต าแหน่งหนา้ที่ในการปฏิบติังาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั และ
สอดคลอ้งกบังานวจิยั อรวรรณ ตงัจิตพทิกัษ(์2549) ไดศ้ึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาฉะเชิงเทราเขต พบวา่ ครูรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนมี
ความสมัพนัธร์ะหวา่งเพือ่นร่วมงานเป็นไปดว้ยดี การมีโอกาสเขา้ร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนอยา่ง
สม ่าเสมอ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3.ดา้นโอกาสไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคตอยูใ่นระดบัมาก ผูบ้ริหารมีแนวทางในการพฒันาครู โดย

การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูคือ ความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงานขึ้นอยูก่บัความรู้ความสามารถ 
การที่ครูไดรั้บการศึกษาที่สูงขึ้นเพือ่เป็นการพฒันาองคก์รใหมี้ความกา้วหนา้และใหโ้อกาสทุกคนเท่าเทียมกนั

ในการพฒันาตนเองในดา้นต่างๆ เพือ่เพิม่พนู ความรู้และประสบการณ์ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ศิริพรจนัทศรี

(2550,หนา้24)ความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงานเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานการไดรั้บ
การสนบัสนุนใหศึ้กษาต่อฝึกอบรมสมัมนาและดูแลพฒันาความรู้ความสามารถเพิม่พนูทกัษะในการปฏิบติังาน

และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนิลมณีบวัพมิพ(์ 2560 )ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่การงานความคิดเห็น

ของครูที่มีต่อบทบาทของผูบ้ริหารและแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษากลุ่ม
โรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลีจงัหวดัสมุทรปราการดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ที่การงานอยูใ่นระดบั

มากทั้งน้ีเน่ืองมาจากผูบ้ริหารมีแนวทางในการพฒันาการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูคือ
ความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงานขี้นอยูก่บัความรู้ความสามารถการที่ครูไดรั้บการศึกษาที่สูงขึ้นเพือ่เป็นการ



พฒันาองคก์รใหมี้ความกา้วหนา้และใหโ้อกาสทุกคนเท่าเทียมกนัในการพฒันาตนเองดา้นต่างๆเพือ่เพิม่พนู

ความรู้และประสบการณ์ 

 1.4.ดา้นความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัมากเพราะ กลุ่มบุคลากรรู้ถึงวสิยัทศัน์แนวทางใน
การท างานของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้นโดยการประชุม สมัมนา ภายในโรงเรียนที่จดัขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 
บุคลากรครูสามารถเขา้พบ พดูคุยสนทนาและเสนอขอ้คิดเห็นไดอ้ยา่งเตม็ที่ สามารถลดช่องวา่งในการบริหาร
ระหวา่งผูบ้ริหารกบับุคลากรในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งมาก ซ่ึงส่งผลดีในการที่จะท าใหบุ้คลากรเกิดการช่วยเหลือ
เก้ิอกูลซ่ึงกนัและกนั มีความทุ่มเทในการท างานมากขึ้นส่งผลใหบุ้คลากรท างานดว้ยซ่ือสตัยสุ์จริต มีความ
ขยนัหมัน่เพยีร สามารถบริหารเวลาและงานใหส้มัพนัธก์นัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพซ่ึงสอดคลอ้งกบัศศิมาศ หอม
บุญมา (2558, หนา้19)  การพบปะสนทนา ความเป็นมิตร การเรียนรู้งานจากผูบ้งัคบับญัชา การช่วยเหลือเก้ือกูล
จากผูบ้งัคบับญัชา ความซ่ือสตัย ์ความเตม็ใจรับฟังขอ้เสนอแนะน าลูกนอ้งของผูบ้งัคบับญัชาเหลือสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของปฐมวงค ์ สีหาเสนา (2557) ความสมัพนัธก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยูใ่นระดบัมาก อาจกล่าวไดว้า่ท่าน
ใส่ใจเอาใจใส่ คอยช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาใหค้าแนะน า เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประสบปัญหาในการปฏิบติังานและ
ท่านมีโอกาสไดพ้บปะสงัสรรคก์นันอกเวลางานสอดคลอ้งกบัการศึกษาของจุไรรัตน ์โชติร่ืน (2554) แรงจูงใจ
ในการปฏิบตัิงานบุคลากรเทศบาลต าบลนาขาม อ าเภอ กุฉินารายณ์ จงัหวดักาฬสินธุ ์อยูใ่นระดบัมาก ความ
คิดเห็นผูว้จิยับุคลากรไดรั้บการยอมรับและเคารพจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  และไดค้อยช่วยแกปั้ญหาให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา อยูเ่สมอ จึงมีแรงจูงใจในระดบัมาก 
 1.5.ดา้นความสมัพนัธก์บัเพือ่นร่วมงานอยูใ่นระดบัมากเพราะ บุคลากรอยูร่่วมกบัแบบครอบครัว โดย
การใหค้วามรักและปรารถนาดีต่อกนั มีความสมัพนัธอ์นัดีโดยการการสร้างความอบอุ่นเป็นมิตร คอยช่วยเหลือ 
เขา้ใจซ่ึงกนัและกนั เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่มีความรับผดิชอบต่องานไม่เอาเปรียบใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนัซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัศิริพรจนัทศรี (2550,หนา้17) เพือ่นร่วมงานมนุษยเ์ป็นสตัวส์งัคมจึงตอ้งมีการติดต่อสมัพนัธซ่ึ์งกนัและกนัมี
การอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้นเพือ่จะไดเ้ป็นส่วนหน่ึงของสงัคมและไดรั้บการยกยอ่งการที่บุคคลติดต่อสมัพนัธก์นันั้น
มิใช่เพือ่มิตรภาพเสมอไปมีบุคคลจ านวนมากที่ติดต่อสมัพนัธก์นัเพราะตอ้งการบุคคลอ่ืนยอมรับและศรัทธา
เช่ือถือเหลือสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ปฐมวงค ์ สีหาเสนา (2557) ความสมัพนัธก์บัผูร่้วมงาน อยูใ่นระดบัมาก 
ที่สุดอาจกล่าวไดว้า่ท่านทางานร่วมกนัเป็นทีม ช่วยเหลือซ่ึงกนั และกนัเป็นอยา่งดีและท่านสามารถติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ ของศุภลกัษณ์ ตรีสุวรรณ 
(2548) การศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสงักดัสานกังานเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรสงครามอยูใ่นระดบัมาก ความคิดเห็นผูว้จิยัเน่ืองจากสามารถติดต่อประสานงานกบัเพือ่นร่วมงานไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและมีโอกาสพบปะสงัสรรคก์บัเพือ่นร่วมงานนอกเวลางานหรือในโอกาสพเิศษ บุคลากรจึงมี
แรงจูงใจในระดบัมาก 



 1.6.ดา้นความมัน่คงในการท างานอยูใ่นระดบัมากเพราะการไดรั้บความเป็นธรรมจากผูบ้ริหาร ต  าแหน่ง
งานที่ปฏิบติัอยูมี่ความมัน่คง และงานที่ตนเองรัก ตรงกบัความรู้ความสามารถมีการพฒันาตนเองสม ่าเสมอโดย
การฝึกอบรมและเป็นอาชีพที่ย ัง่ยนื การท างานมีผลตอบแทนที่เหมาะสม ยติุธรรม เป็นมาตรฐานเดียวกนั อีกทั้ง
หน่วยงานก็เป็นองคก์ารที่มัน่คง ครูมีความมัน่ใจในอาชีพที่ท  าและมีชีวติที่ดี ผูบ้ริหารใหค้วามยตุิธรรมในการ
ตดัสินปัญหาและไดรั้บการสนบัสนุนที่ดีจากเพือ่นร่วมงานสามารถเป็นที่พึ่งไดต้ลอดชีวติซ่ึงสอดคลอ้งกบัสนัติ
ศึกษาปริทรรศน์ ( 2560,หนา้ 231 )  ความมัน่คงใน ความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อความมัน่คงในการท างานความ
มัน่คงขององคก์รหรือความย ัง่ยนืของอาชีพควรสนบัสนุนใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสพฒันาตนเองดว้ยการอบรม
ศึกษาต่อในหลกัสูตรต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ มอบหมายงานที่มีความทา้ทายซ่ึงจะท าใหเ้กิดการพฒันา
แนวคิดและการปฏิบติัการปรับต าแหน่งและค่าตอบแทนต่างๆตอ้งเป็นไปอยา่งยติุธรรม ความสามารถในการ
ท างานของเขา จะตอ้งมีการมอบหมายงานใหม่ หรืองานที่ตอ้งใชค้วามรู้ และทกัษะที่เพิม่ขึ้นอีกในอนาคต เปิด
โอกาสใหมี้การพฒันา ในสายงานรวมถึงสมาชิกในครอบครัวดว้ย ตลอดจนการท างานที่ส่งเสริมความ
เจริญเติบโตกา้วหนา้ในสายอาชีพและเสริมสร้างความรู้สึกมัน่คงในงานที่ท  าอยูแ่ละสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
ศศิมาศ หอมบุญมา (2558)แรงจูงใจในการท างานทีส่งผลต่อความผกูพนัต่อโรงเรียนของครูโรงเรียนกลุ่ม
โรงเรียนมหาชยั สงักดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครดา้นความตอ้งการความปลอดภยั
และมนัคง กลุ่มโรงเรียนมหาชยั สงักดัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ทงัน้ีเน่ืองจาก
โรงเรียนไดเ้พิม่ความปลอดภยัโดยจดัใหเ้จา้หนา้ที่ นกัการภารโรงดูแลความปลอดของครูภายในโรงเรียน และ
จดัอบรมใหค้วามรู้จากเจา้หนา้ที่ต  ารวจ เร่ืองการป้องกนัตนเอง และเจา้หนา้ทีสาธารณภยั มาช่วยอบรมการ
ป้องกนัอคัคีภยั การซอ้มแผนการหนีไฟภายในโรงเรียน ดา้นอาคาร จึงท าใหเ้กิดความพงึพอใจในการปฏิบติังาน
ดา้นความปลอดภยัและมนัคงในการท างาน สอดคลอ้งกบังานวจิยั สมภพ แซ่โก (2550) ไดศ้ึกษาแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานกบัผลการปฏิบติังานของครูโรงเรียนคาทอลิก สงักดั สงัฆมณฑลจนัทบุรีจงัหวดัสระแกว้ พบวา่ 
ครูมีความมัน่ใจในอาชีพท าและมีชีวติที่ดี ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามยติุธรรมในการตดัสินปัญหาและไดรั้บการ
สนบัสนุนที่ดีจากเพือ่นร่วมงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั กิติมา ดรฮี(2556) ไดศ้ึกษา
แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูเทศบาล สงักดัเทศบาล จงัหวดัระยอง พบวา่ ครูไดรั้บการพฒันาความรู้
ความสามารถการอบรม และมีโอกาสเลือนขนัต าแหน่งในการปฏิบติัหนา้ที่อยา่งเป็นธรรม มีการสนบัสนุนจาก
สถานศึกษาใหมี้โอกาสไดรั้บการศึกษาต่อ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั สุนทร สงัขว์งศ ์
(2555)ไดศ้ึกษาแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครูโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในอ าเภอบางละมุงสงักดั
ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ครูมีความมนัในสถานทีความปลอดภยัและมีความมนัใจ
ในต าแหน่งทีท  า และเงินเดือนของครูเพยีงพอกบัทีจะสร้างความมนัคงใหแ้ก่ครอบครัว โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 



2. จากผลการเปรียบเทียบครูที่มีเพศต่างกนั พบวา่ความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียน
เอกชนสอนสามญัศาสนาสงักดัส านกังาคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุงแตกต่างกนัเพราะ
โรงเรียนไดมี้การบริหารจดัการใหค้รูที่มีเพศต่างกนัปฏิบติัหนา้ที่ต่างกนัเน่ืองจากผูช้ายและผูห้ญิงมีการปรับตวั 
ที่แตกต่างกนั สืบเน่ืองมาจากความรู้ความสามารถ ความมัน่ใจและการกลา้แสดงออกไม่เท่าเทียมกนั ตลอดจน
การเผชิญกบัปัญหาที่แบ่งรับแบ่งสู่ต่างกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวจิยัของ อิสริยารัฐกิจวจิารณ์นครพบวา่ครูมีเพศ
ต่างกนัมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาสานกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 17 
(จนัทบุรี-ตราด) แตกต่างกนัอาจเป็นเพราะวา่แมใ้นยคุปัจจุบนัจะมีการกล่าววา่เพศชายและเพศหญิงเป็นผูท้ี่มี
ความรู้ความสามารถมีศกัยภาพในการปฏิบติังานและมีส่วนร่วมในสงัคมเท่าเทียมกนัแต่การเปล่ียนแปลงทาง
เศรษฐกิจสงัคมการเมืองการปฏิรูปราชการและปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการส่งผลกระทบต่อการ
ปรับตวัของครูทั้งเพศชายและเพศหญิงในการปฏิบติังานและการด ารงชีวติเน่ืองจากภาระหนา้ที่แตกต่างกนั
ระหวา่งเพศชายและเพศหญิงยงัคงมีอยูแ่ละเห็นไดช้ดัเจนเช่นในการดูแลครอบครัวเพศชายส่วนใหญ่ยงัคงมี
ความเป็นผูน้ าในครอบครัวและมีหนา้ที่ท  างานเป็นเสาหลกัหนา้ที่ในบา้นส่วนมากก็จะตกอยูก่บัเพศหญิงถึงแม้
จะทางานนอกบา้นหนกัเช่นเดียวกนัแต่สงัคมไทยเพศหญิงยงัคงตอ้งเป็นแม่บา้นดูแลคนในครอบครัวท าให้
ผูห้ญิงดูเหมือนจะมีภาระหนา้ที่หนกันอกเหนือจากงานภายนอกบา้นมีส่วนส่งผลท าใหแ้รงจูงใจในการ
ปฏิบติังานครูระหวา่งครูเพศชายและเพศหญิงยงัคงมีความแตกต่างกนัอยูใ่นปัจจุบนั 
 

3.จากผลการเปรียบเทียบครูที่มีประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของ
โรงเรียนเอกชนสอนสามญัศาสนาสงักดัส านกังาคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุงแตกต่าง
กนัเพราะครูมีประสบการณ์การการเรียนรู้และท างานที่แตกต่างกนัผูมี้ประสบการณ์มากกวา่มกัจะมีผลงานใน
เชิงประจกัษ ์ท าใหเ้กิด ความภาคภูมิใจและไดรั้บการยกยอ่ง ส่งผลใหเ้กิดการช่วยเหลือเก้ือกูลกบัครูที่มี
ประสบการณ์การท างานที่นอ้ยกวา่ ท  าใหเ้กิดผลต่อการใหคุ้ณค่าเร่ืองของจิตใจเกิดทศันคติและความรู้สึกที่ดี
แลว้แสดงออกมาในเร่ืองของการยอมรับซ่ึงกนัและกนัส่งผลใหก้ารปฏิบติังานนั้นประสบความส าเร็จ ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัวจิยัของ สุพตัราวงษเ์มืองแก่น( 2558) พบวา่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของขา้ราชการครูอ าเภอแม่
สอดสงักดัสานกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 2 ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต ่ากวา่ 10 ปี
และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไปโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ(*p < .05) 
เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นความส าเร็จของงานดา้นการไดรั้บการยอมรับดา้นลกัษณะของงานดา้นความ
รับผดิชอบและดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งการงานแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (*p < .05) นัน่คือ
ขา้ราชการครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานต ่ากวา่ 10 ปีมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานนอ้ยกวา่ขา้ราชการครูที่
มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไปทั้งน้ีอาจเป็นเพราะขา้ราชการครูที่มีประสบการณ์ในการ



ปฏิบติังานตั้งแต่10 ปีขึ้นไปมีผลงานการสอนที่แสดงศกัยภาพการสอนอยา่งมืออาชีพเป็นเชิงประจกัษแ์ละไดรั้บ
การเชิดชูเกียรติอยา่งเหมาะสมมีโอกาสไดรั้บความไวว้างใจใหแ้กไ้ขปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนมากกวา่
ขา้ราชการครูที่มีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานนอ้ยตลอดจนไดรั้บความไวว้างใจและไดรั้บมอบหมายงานที่
ส าคญัใหรั้บผดิชอบจึงส่งผลใหป้ฏิบติังานดว้ยความมัน่ใจและประสบผลส าเร็จและสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ                    
นิลมณี บวัพมิพ(์ 2560 )ครูที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาทของผูบ้ริหารและแนว
ทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษากลุ่มโรงเรียนบางพลี 2 อ าเภอบางพลีจงัหวดั
สมุทรปราการในภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนั 

 
ข้อเสนอแนะ 

1.ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใช ้
 จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นครูที่มีต่อการสร้างแรงจูงใจของโรงเรียนเอกชนสอนสามญัศาสนา สงักดั
ส านกังาคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง พบวา่มีขอ้เสนอแนะในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

   1.1.จากการศึกษาแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียน พบวา่ ดา้นดา้นความส าเร็จในการท างาน
ของบุคคล ผูบ้ริหารควรจดัใหมี้สวสัดิการและค่าตอบแทนพเิศษ ต่าง ๆ ใหมี้ความเหมาะสมกบัแต่ละคนและให้
เพยีงพอเพือ่เป็นการสร้างขวญัก าลงัใจในการท างานใหมี้ประสิทธิภาพใหสู้งขึ้น  

  1.2 ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือควรส่งเสริมใหผู้บ้งัคบับญัชาเพิม่ การยอมรับนบัถือในผลงานครู 
ที่ปฏิบติัอยูใ่นปัจจุบนั เพือ่เพิม่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานใหม้ากขึ้น 

  1.3.ดา้นโอกาสไดรั้บความกา้วหนา้ในอนาคตความกา้วหนา้เป็นส่ิงที่บุคลากรทุกคนตอ้งการใหเ้กิด
ขึ้นกบัตนเอง ผูบ้ริหารมีตอ้งหาหวัหนา้งานที่มีความรับผดิชอบมาก จะท าใหก้ารบริหารองคก์รนั้นง่ายขึ้น และ
เกิดประสิทธิผลในการท างานมากขึ้น 

 1.4.ดา้นความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้ริหารควรเป็นหน่ึงในการสร้างแรงจูงใจ ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เกิดความรักใคร่กลมเกลียวกนั และรักในองคก์ร สามารถลดช่องวา่งในการบริหาร ระหวา่ง
ผูบ้ริหาร กบับุคลากรในองคก์รไดเ้ป็นอยา่งมาก ซ่ึงส่งผลดีในการที่จะท าใหบุ้คลากรมีความทุ่มเทในการท างาน
มากขึ้น โดยการท างานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารและบุคลากรในองคก์รอยา่งใกลชิ้ดกนั 

   1.5.ดา้นความสมัพนัธก์บัเพือ่นร่วมงานวา่ ผูบ้ริหารควรใหค้วามส าคญัเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากหาก
ความสมัพนัธก์บัเพือ่นร่วมงานเป็นไปดว้ยดี บุคคลในองคก์รก็สามารถปฏิบติั หนา้ที่ไดเ้ป็นอยา่งดี ส่งผลให้
บรรยากาศในการท างานภายในองคก์รดีขึ้นดว้ย 

   1.6.ดา้นความมัน่คงในการท างานการยอมรับเป้าหมายขององคก์รและค่านิยม 



ในองคก์าร ผูบ้ริหารควรศึกษาถึงความตอ้งการค่านิยมของโรงเรียนการแผนกลยทุธข์องโรงเรียนมีความ
เหมาะสม การสร้างแรงบนัดาลใจที แทจ้ริงใหท้่านดีทีสุดในการท างาน โดยใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมวางแผนการ
ท างานเพือ่ใหเ้กิดความภาคภูมิใจและเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียนเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพและประโยชน์การท างาน
ใหเ้กิดความผกูพนัในโรงเรียน 
 2. ขอ้เสนอแนะส าหรับวจิยัคร้ังต่อไป 
  2.1.ในการประเมินผลหลกัการบริหารงานในบางส่วน ควรไดรั้บความคิดเห็นจากผูเ้รียนดว้ย
เพือ่ใหเ้กิดความครบถว้นสมบูรณ์ และสามารถน าผลไปปรับใชใ้นการก าหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษา
ไดอี้กดว้ย 
  2.2.ควรมีการศึกษาคุณภาพชีวติในการท างานและความผกูพนัของครูในโรงเรียนเอกชน สอน
สามญัศาสนา สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จงัหวดัพทัลุง 
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