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ความคิดเห็นของครูทีม่ีต่อภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษา   

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ รัชดา สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒ 

กอปรคุณ  ชุมวรรณศรี1 

 

 

บทคัดย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต๒  2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒จ าแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ในการท างาน 

 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ รัชดาจ านวน130 คน  

ค านวณหาขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Cohen (2011, p.147) จ านวน 97 คน  

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล สรุปได้ดังนี ้

1) ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒มีความคิดเห็น

โดยรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด และรายดา้นอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด 

2) ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒ โดยภาพรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกนั 

                                                           
1สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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3) ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒โดย

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

ค าส าคัญ :ภาวะผูน้ า ภาวะผูน้ าทางวชิาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 

บทน า 

 ในปัจจุบนัเป็นยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วจึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับตวัเพื่อเตรียมพร้อมรับกบั

การเปล่ียนแปลงเพื่อให้การบริหารจดัการศึกษามีคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งก ากบันิเทศติดตามการสอน

ของครูตอ้งใช้ภาวะผูน้ าให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึนตอ้งเป็น

ผูน้ าในการจดักระบวนการเรียนการสอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้สามารถเรียนรู้ไดต้ามจุดมุ่งหมายและโครงสร้าง

สาระการเรียนรู้/ตวัช้ีวดัของหลกัสูตรและพฒันาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัด

ของผูเ้รียน 

 นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการเพื่อกระตุน้และขบัเคล่ือนครูในฐานะ

ผูป้ฏิบัติงานด้านการจดัการศึกษาโดยตรงเพื่อพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลอยา่งไรก็ตามการท างานในสภาพจริงย่อมมีปัญหาและอุปสรรคเกิดข้ึนไดเ้สมอเช่นปัญหาจากการ

ส่ือสารภายในองคก์ารปัญหาความคิดเห็นท่ีไม่ตรงกนัเป็นตน้แมจ้ะไม่ก่อให้เกิดปัญหาใหญ่แต่มากนกัแต่ก็อาจ

เป็นโคลนติดลอ้ท่ีคอยถ่วงการบริหารจดัการสถานศึกษาใหพ้ฒันาไดช้า้ลง 

 เน่ืองจากการบริหารจดัการการศึกษาในโรงเรียนท่ีสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒

ยงัมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในระดบัท่ีต ่าในบางรายวิชาครูผูส้อนบางกลุ่มสาระฯไม่เพียงพอกบัจ านวน

นกัเรียนหรือแมแ้ต่การปฏิบติังานของครูไม่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของแผนยทุธศาสตร์ท่ีโรงเรียนก าหนดไวซ่ึ้ง

อาจส่งผลมาจากภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ

เพื่อด าเนินการให้ผูเ้รียนมีความกา้วหนา้ทางการเรียนและครูผูส้อนปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายและสอดคลอ้งกบั

ยทุธศาสตร์ของแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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 จากสภาพความเป็นมาของปัญหาดงักล่าวผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งเป็นผูท่ี้มีภาวะผูน้ าทาง

วิชาการเป็นอย่างดีเพื่อเป็นผูน้ าและสร้างความร่วมมือกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกนัในสถานศึกษาทั้งครูกลุ่มงาน

บริหารวิชาการครูผูส้อนและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้และยกระดบั

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้สูงข้ึนตามเกณฑ์การวดัและประเมินผลและเป็นไปตามความมุ่งหมาย

และหลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี2) พ.ศ. 2545และ (ฉบบัท่ี3) 

พ.ศ. 2553ซ่ึงสอดคล้องกับ รุ่งนภานุตราวงศ์(2552:หน้า 75)กล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียนว่าต้องเป็นผูน้ าทาง

วิชาการและมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองมาตรฐานและหลักสูตรซ่ึงเป็นหัวใจของการพฒันาคุณภาพการศึกษา

เพื่อให้สามารถช่วยเหลือให้ค  าแนะน าแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนการตดัสินใจในทิศทางท่ีถูกตอ้ง

และเหมาะสมกบัความตอ้งการของโรงเรียน 

 ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒คาด

วา่จะเกิดประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาน าไปปรับปรุงพฒันาความเป็นผูน้ าทางวิชาการให้โรงเรียนเป็นท่ี

ยอมรับตลอดจนกระตุน้ครูให้ปรับปรุงคุณภาพการจดัการเรียนการสอนเพื่อยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของผูเ้รียนใหสู้งข้ึน 

 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒ 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒จ าแนกตามเพศและ

ประสบการณ์ในการท างาน 
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ขอบเขตของการวจัิย 

 1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒จ านวน 130 คน การเลือกกลุ่มตวัอย่างใช้ตารางของ Cohen (2011, p.147) ได้

กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 97 คน 

 2.ตวัแปรท่ีใชใ้นการศึกษา  

 2.1 ตัวแปรต้น ข้อมูลทั่วไป ได้แก่ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกเป็น เพศและ

ประสบการณ์ในการท างาน 

 2.2 ตวัแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒ 

  2.2.1 ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาใหมี้บรรยากาศทางวชิาการ 

  2.2.2 ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ของครู 

  2.2.3 ดา้นการนิเทศการศึกษา 

  2.2.4 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษา 

  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ แบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาโดย

การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง Index of Congruence (IOC) และหาค่าความเช่ือมัน่โดยใช้สูตรสัมประสิทธ์ิ

แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวธีิของครอนบาค (Cronbach) ไดค้่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .976โดยแบบสอบถาม

แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามไดแ้ก่   เพศ  ประสบการณ์การท างาน ค าถามเป็นลกัษณะ

แบบใหเ้ลือกตอบเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ  านวน 2 ขอ้ 

 ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒จ านวน 40 ขอ้ ไดแ้ก่ ดา้นการ

บริหารจดัการสถานศึกษาให้มีบรรยากาศทางวิชาการจ านวน 10 ขอ้ ดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนการจดัการ
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เรียนรู้ของครู จ านวน 10 ขอ้ ดา้นการนิเทศการศึกษาจ านวน 10 ขอ้ ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวก

กบับุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษา จ านวน 10 ขอ้ ลกัษณะของแบบสอบถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 

ระดับ (Ratingหน้าScale) ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด ตามล าดับ ดังน้ี 5, 4, 3, 2 และ 1 

จ านวน 40 ขอ้ 

  

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัได้น าข้อมูลท่ีรวบรวมได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปตามล าดับ

ขั้นตอนดงัน้ี 

1.ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถามวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการแจกแจงความถ่ีหาค่าร้อยละ 

 2.ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการหา

ค่าเฉล่ีย (x̅)และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 3.เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒ จ าแนกตามเพศใชก้ารวเิคราะห์

โดยการทดสอบค่าที (t-test) 

 4.เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒  จ าแนกตามประสบการณ์ใชก้าร

วิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว (One - Way Analysis of Variance) หากมีความแตกต่างกันอย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จะน าค่าคะแนนเฉล่ียเป็นรายคู่ไปท าการทดสอบโดยวิธีเซฟเฟ่ (Scheffe’s Post 

hoc Comparison) 

 

ผลการวจัิย 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สามารถสรุปเป็นขอ้ ๆ ไดด้งัน้ี 

 1.ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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 2.ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒โดยภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกนั 

 3.ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒โดยภาพรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 

อภิปรายผลการวจัิย 

 จากการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒พบวา่มีประเด็นท่ีน่าสนใจ

ควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 

 1.ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พฒันาการรัชดาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการรัชดา ได้บริหารจดัการด้านการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา โดยมีการจดัท าแผนพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาแผนปฏิบติัราชการประจ าปีมีการก าหนดให้

ครูผูส้อนจดัท าโครงการสอนแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ และตวัช้ีวดัท่ีหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน2551ไดก้ าหนดไว ้โดยมีการประชุมวางแผนเพื่อวางแนวทางการปฏิบติังานดา้น

การจดัการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนัและ

มีการวางแผน และจดัการนิเทศการศึกษาแก่ครูอยูเ่สมอเพื่อให้ค  าแนะน า และปรับปรุงกระบวนการการจดัการ

เรียนรู้ และพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลยิ่งข้ึน นอกจากน้ี มีการด าเนิน

กิจกรรมทางวิชาการซ่ึงสนับสนุนให้ครูและนักเรียนน าเสนอผลงานทางวิชาการท่ี เป็นผลมาจากการ

กระบวนการจดัการเรียนรู้ในชั้นเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับ ภสัราชูเสน. (2558) ได้ศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4พบว่า 

ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช

เขต 4 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 



7 
 

 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษาให้มีบรรยากาศทางวิชาการ มีความ

คิดเห็นอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด เพราะการบริหารจดัการสถานศึกษาให้มีบรรยากาศทางวชิาการ เป็นเร่ืองท่ีส าคญั

อย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จ ทั้ งการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การจดั

สถานท่ีหรือแหล่งเรียนรู้ให้มีความพร้อม อ านวยความสะดวกให้ครูและนักเรียนได้ใช้ส่ือการเรียนรู้ และ

สนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูไดพ้ฒันาส่ือนวตักรรม และเผยแพร่ผลงานทางวิชาการแก่สาธารณะ ท่ีกล่าวมาขา้งตน้

ถือไดว้า่เป็นอีกหน่ึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าทางวิชาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2551) ท่ีมีการก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารดา้น

วชิาการดงัน้ี1) การวางแผนงานวชิาการ 2) ด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน

3) พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา4) การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา5) การพฒันากระบวนการเรียนรู้6) การ

วดัประเมินผลและด าเนินการโอนผลการเรียน7) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา8) การ

พฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้9) การนิเทศการศึกษา10) การแนะแนว11)  การพฒันาระบบประกนัภายใน

และมาตรฐานการศึกษา12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ13) การประสานความร่วมมือใน

การพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน14) การส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการแก่บุคคลครอบครัว

องค์กรหน่วยงานสถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนๆท่ีจดัการศึกษา15) การจดัท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษา16) การคดัเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษาและ17) การ

พฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี  และสอดคลอ้งกบั รุ่งนภานุตราวงศ ์(2552,หนา้75) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารโรงเรียนวา่

ตอ้งเป็นผูน้ าทางวิชาการและมีความรู้ความเข้าใจเร่ืองมาตรฐานและหลักสูตรซ่ึงเป็นหัวใจของการพฒันา

คุณภาพการศึกษาให้สามารถช่วยเหลือให้ค  าแนะน าแก่ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนตดัสินใจในทิศทางท่ี

ถูกตอ้งและเหมาะสมกบัความตอ้งการของโรงเรียนและสอดคลอ้งกบัผลวิจยัของอนนัตญาค าชมภู (2551) ได้

ศึกษาเร่ืองการปฏิบติังานวชิาการของผูบ้ริหารสถาบนัการพลศึกษาวทิยาเขตเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบวา่ ผูต้อบ

แบบสอบถามส่วนมากเห็นว่าผูบ้ริหารสถานสถาบนัการพลศึกษาได้ด าเนินการเก่ียวกบัการลงทะเบียนของ

นกัศึกษาไดอ้ านวยความสะดวกและบริการงานนวตักรรมและเทคโนโลยีไดป้ระเมินตนเองโดยคณะกรรมการ

การประกนัคุณภาพของทางสถาบนั ไดจ้ดับริการงานห้องสมุดและระบบอิเล็กทรอนิกส์ และไดจ้ดัอาจารยส์อน

ประจ ารายวชิาโดยค านึงถึงคุณภาพดา้นวชิาการของอาจารยเ์ป็นหลกั 
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 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจดัการเรียนรู้ของครูมีความคิดเห็นอยู่ในระดบั มากท่ีสุด เพราะ 

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการรัชดาไดก้ าหนดให้ครูผูส้อนแต่ละรายวิชาจดัท าโครงการสอน แผนการ

จดัการเรียนรู้ทุกรายวิชาท่ีสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้ และตวัช้ีวดัท่ีก าหนดในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 เพื่อใหค้รูตระหนกัในดา้นการจดัการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพและเป็นมาตรฐาน

เดียวกนัโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาไดจ้ดัให้มีการตรวจสอบคุณภาพของโครงการสอน และแผนการจดัการเรียนรู้

ของครูในทุกรายวิชาโดยผา่นการตรวจสอบในระดบักลุ่มสาระกลุ่มบริหารงานวิชาการและจากการตรวจทาน

แกไ้ขของผูบ้ริหารสถานศึกษานอกจากน้ียงัไดจ้ดัให้มีการประกวดการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ

และสามารถน าไปใช้ไดจ้ริงกบัผูเ้รียนเพื่อเป็นการกระตุน้ สนับสนุน และส่งเสริมให้ครูไดจ้ดัการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพอยูเ่สมอ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัภสัราชูเสน. (2558) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 พบว่าด้านการพฒันา

กระบวนการเรียนการสอนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดซ่ึงสอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานไดก้ล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนและเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า

ค่าเฉล่ียสูงสุดคือผูบ้ริหารและครูมีการประชุมร่วมกนั 

 ด้านการนิเทศการศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด สืบเน่ืองจากในด้านการส่งเสริมและ

สนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการรัชดาไดส่้งเสริมและสนบัสนุน

ให้ครูจดักระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้และตวัช้ีวดัตามหลกัสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 นั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจดัให้มีการประชุมวางแผนในดา้น

การนิเทศการศึกษาและไดจ้ดัการนิเทศการศึกษาทุกกลุ่มสาระ ทุกภาคเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 คร้ังเพื่อ

ติดตามความคืบหน้าในดา้นการจดัการเรียนการสอนและวิเคราะห์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนในทุก

ภาคการศึกษาเพื่อหาแนวทางในการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนให้สูงข้ึน และพฒันาคุณภาพ

การจดัการเรียนการสอนให้ดีข้ึนซ่ึงสอดคลอ้งกบั ภสัราชูเสน. (2558) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 พบวา่ ดา้นการ

นิเทศการสอนโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
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 ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกบับุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษาครูโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพฒันาการ รัชดา มีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เพราะ ในการปฏิบติังานร่วมกบัครูและบุคลากร

ทางการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหค้วามอิสระทางความคิดและการท างานกบัครู และรับฟังความคิดเห็น

ท่ีแตกต่างเพื่อการพัฒนางาน และปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ีผู ้บริหาร

สถานศึกษามีการแสดงความยินดีและยกย่องชมเชยให้กับครูในโอกาสต่างๆ ท าให้ครูมีก าลังใจในการ

ปฏิบัติงานและเกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากับครูและบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึง

สอดคลอ้งกบั อุษณียศ์รีเจริญและจรัสอติวทิยาภรณ์ (2561. หนา้ 5)ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 พบว่าด้านการสร้างความสัมพนัธ์ภายในเชิงบวกกับบุคลากรทั้งในและนอก

สถานศึกษา มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบับรรยากาศของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 16 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากและพบวา่บรรยากาศของโรงเรียน

แบบสัมฤทธิผลและแบบมนุษยสัมพนัธ์อยู่ในระดบัมากเพราะเน่ืองจากมาจากปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 16 จะอาศัยหลักการท างานร่วมกันเป็นทีมผู ้บริหาร

สถานศึกษาจะลงไปคลุกคลีร่วมมือร่วมใจกบับุคลากรของโรงเรียนในการปฏิบติังานถอ้ยทีถอ้ยอาศยักนัส่งเสริม

ให้บุคลากรรู้จกัช่วยเหลือสนับสนุนซ่ึงกันและกันสร้างบรรยากาศของการท างานร่วมกันเป็นการสร้าง

บรรยากาศการท างานท่ีอบอุ่นและเป็นกนัเองท าให้ผูบ้ริหารไดรั้บความไวว้างใจจากผูร่้วมงานความสัมพนัธ์

ระหว่างผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศของโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 16โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงอยา่งมีนยัยะ

ส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารท่ีเนน้การควบคุมกลายมา

เป็นการมอบอ านาจการแข่งขนักลายเป็นการให้ความร่วมมือการให้รางวลัท่ีเป็นวตัถุส่ิงของกลายเป็นการสร้าง

มนุษยสัมพนัธ์ต่อกนัผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลท่ีมีคุณธรรมสนบัสนุนให้ครูสามารถพฒันาศกัยภาพของ

ตนเองให้เป็นผูน้ าได้มากกว่าท่ีจะใช้ต าแหน่งเพื่อการควบคุมหรือจ ากดัความสามารถการมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ และสอดคลอ้งกบัจารินีสิกุลจอ้ย (2556, หน้า 51) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 2 

พบว่าภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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ฉะเชิงเทราเขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากบรรยากาศของโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมากและภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบับรรยากาศของโรงเรียน

ในทางบวกระดบัสูง 

 2. จากผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต๒พบว่าไม่แตกต่างกนัเพราะว่าในปัจจุบนัเพศหญิงไดรั้บการยอมรับในสังคมมากกว่าในยุคก่อนและอาจ

เป็นเพราะจากการท างานร่วมกนัภายในองคก์รช่วงเวลาหน่ึงมีการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัและกนัจึงท าให้

ครูทั้งเพศหญิงและเพศชายมีจุดมุ่งหมายจุดประสงค์ในการท างานร่วมกนัดงันั้นแนวความคิดทั้งเพศหญิงและ

เพศชายจึงมีความคิดคลา้ยๆกนัและเป็นไปในทิศทางเดียวกนัทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา

พฒันาการรัชดาได้น าหลกัการภาวะผูน้ าทางวิชาการมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาอยู่เสมอทั้งดา้น

วชิาการและมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองของมาตรฐานตวัช้ีวดัและหลกัสูตรซ่ึงเป็นหวัใจของการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาเพื่อให้สามารถช่วยเหลือให้ค  าแนะน าแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้องตลอดจนการ

ตดัสินใจในทิศทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสมเพื่อการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นไปอยา่งมีคุณภาพและเหมาะสม

กบับริบทความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชนนอกจากน้ียงัสามารถให้ค  าแนะน าในดา้นการจดัการเรียนการ

สอนการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพการจูงใจและการสนับสนุนให้ครูจดัการวดัประเมินผลของ

นกัเรียนตามสภาพจริงและการสร้างบรรยากาศทางวชิาการภายในโรงเรียนซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกชรัตน์

ทวีวงษ์ (2553 : หน้า 60)  ท่ีศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแกลงสังกดั

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต 2 พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัและสอดคล้องกับ

แนวคิดของปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์(2553, หน้า 3) ท่ีกล่าวว่าผูบ้ริหารตระหนักถึงความส าคัญของการ

บริหารงานวิชาการซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัในการบริหารงานโดยเฉพาะผูบ้ริหารท่ีมีวิสัยทศัน์ตอ้งมุ่งเน้นพฒันางาน

วชิาการให้มีคุณภาพเน่ืองจากการบริหารงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบังานทุกชนิดของสถานศึกษาโดยงานวิชาการมี

จุดประสงค์เพื่อส่งเสริมการเตรียมความพร้อมพื้นฐานต่างๆทั้งทางด้านร่างกายสติปัญญาอารมณ์สังคมและ

คุณธรรมของเด็กโดยเฉพาะเก่ียวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลักของ

สถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีวดัส าคญัถึงความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหาร 



11 
 

 3.จากผลการเปรียบเทียบครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั มีความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการรัชดาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต๒ไม่แตกต่างกนัเพราะครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเดียวกนัย่อมมี

ความรู้ความเข้าใจต่อภาวะผู ้น าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างดีอยู่แล้วจึงท าให้ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มีความแตกต่างกนั

สอดคล้องกบังานวิจยัของประภาพรรณหงษ์เวียง (2560 ) ท่ีกล่าวว่าความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทาง

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตอ าเภอบางไทรสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยาเขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังานพบวา่โดยภาพรวมและรายดา้นไม่มีความ

แตกต่างกนัอย่างมีนยัยะส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 สืบเน่ืองมาจากครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานใน

สถานศึกษาท่ีต่างกนัยอ่มมีความรู้และความเขา้ใจต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอย่างดี

อยูแ่ลว้จึงท าให้ผลการเสพเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่มี

ความแตกต่างกนั   แต่ไม่สอดคลอ้งกบั ภสัราชูเสน. (2558) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 จ าแนกตามประสบการณ์ใน

การท างานพบวา่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05และไม่สอดคลอ้งกบักฤติยาใจหลกัและคณะ 

(2551) ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของขา้ราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพงังาเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นการพฒันาส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน

ดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนด้านการนิเทศการสอนและด้านการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากครูโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการ รัช

ดา มีครูท่ีด ารงต าแหน่งครูผูช่้วยมากถึง 75% ส่วนครูท่ีมีประสบการณ์การท างานมากกวา่ 10 ปี นั้น มีเพียง 9 คน

เท่านั้ น ดังนั้ นความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเตรียม

อุดมศึกษาพฒันาการรัชดา จึงไม่แตกต่างกนั  
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะจากผลการวจิยั 

 จากการวิจยัเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

เตรียมอุดมศึกษาพฒันาการรัชดาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต๒พบว่ามีขอ้เสนอแนะใน

ดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี  

 1.1 ด้านการบริหารจดัการสถานศึกษาให้มีบรรยากาศทางวิชาการโดยเฉพาะการจดัส่ิงอ านวยความ

สะดวกส่ือการเรียนและอุปกรณ์การสอนแก่ครูควรจดัส่ือการเรียนและอุปกรณ์การสอนให้มีครบถว้นมีความ

พร้อมสามารถใชไ้ดทุ้กเม่ือเน่ืองจากในการจดัการเรียนรู้ส่ือการเรียนและอุปกรณ์การสอนนั้นมีความจ าเป็นต่อ

การเรียนรู้ของนักเรียนซ่ึงจะท าให้การจดัการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนนอกจากน้ียงั

สามารถยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนใหสู้งข้ึนไดอี้กทางหน่ึง 

 1.2 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครูผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัให้มีการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัสถาบนัศึกษาอ่ืนหรือสถานศึกษาท่ีสูงกว่าทั้งน้ีเพื่อกระตุน้ให้ครูศึกษาหาความรู้ใหม่ได้

แลกเปล่ียนประสบการณ์ใหม่และพฒันาวิชาชีพให้มีความเช่ียวชาญมากยิ่งข้ึนทั้งน้ีควรจดัให้มีการแลกเปล่ียน

เรียนรู้กับสถานศึกษาอ่ืนหรือสถานศึกษาท่ีสูงกว่าอย่างต่อเน่ืองโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาก ากบัติดตามและ

ประเมินผลการแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อน าผลไปปรับปรุงและพฒันาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 1.3 ดา้นการนิเทศการศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัให้มีการนิเทศอยู่เสมอและให้ค  าแนะน าดว้ย

ความเมตตาอย่างเป็นกัลยาณมิตรต่อครูการแนะน าด้วยความเมตตาอย่างเป็นกัลยาณมิตรของผู ้บริหาร

สถานศึกษาถือเป็นมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษากับครูและเป็นการสร้างแรงจูงใจและ

เสริมสร้างก าลงัใจใหค้รูพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 1.4 ด้านการสร้างความสัมพันธ์ภายในเชิงบวกกับบุคลากรทั้ งในและนอกสถานศึกษาผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรยิม้แยม้แจ่มใสและมีอารมณ์ขนักบัครูและนกัเรียนอยูเ่สมอเพื่อสร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่าง

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูและนกัเรียน จึงจะท าให้การบริหารสถานศึกษาเป็นบรรยากาศทางวิชาการไดอ้ยา่ง

แทจ้ริง 
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 2. ขอ้เสนอแนะส าหรับวจิยัคร้ังต่อไป 

 2.1 ควรท างานวิจัยเชิงพฒันาเพื่อหารูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียนและ

กระบวนการท างานท่ีมีประสิทธิภาพภายในสถานศึกษา 

 2.2 ควรเพิ่มตวัแปรตามใหมี้ความหลากหลายและครอบคลุมทุกดา้นเพื่อการวเิคราะห์ผลท่ีเท่ียงตรงและ

มีความแม่นย  ามากยิง่ข้ึน 
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