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ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษา   
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อ
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ  
โดย จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ  ใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย
จ านวน 108  คน โดยใช้ตาราง  LOUIS COHEN, LAWRENCE MANION & KEITH MORRISON 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  ท่ีผ่านการทดสอบหา ค่า
ความเช่ือมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค ( Cronbach’s Alpha 
Coefficeint) ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.99 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่า
เบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบ ( t-test) และการทดสอบความแปรปรวนทางเดียว ( One Way 
ANOVA) 
 ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 
 1.ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ  โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับปานกลาง  และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  ได้แก่ ด้าน
พัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง โดยเรียงลาดับจากมากไปหา
น้อยดังนี้ ด้านแผนงานและความร่วมมือ ด้านวิชาการ และด้านบริหารทรัพยากร 
 2.ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีเพศต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านวิชาการและด้าน
แผนงานและความร่วมมือมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.05 ส่วนด้านบริหาร
ทรัพยากรและด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกัน 

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ การท างาน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และเมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้าน
วิชาการ ด้านบริหารทรัพยากรและด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาไม่แตกต่างกัน แต่ด้านแผนงาน
และความร่วมมือแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 
ค าส าคัญ:  ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ 

    ทวิภาคี 



 
 

ความน า 
 การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 
2560- 2564) อยู่ในห้วงเวลาของการปฏิรูปประเทศเพื่อแก้ปัญหาพื้นฐานหลายด้านท่ีส่ังสมมานาน
ท่ามกลางสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว และเช่ือมโยงกันใกล้ชิดมากขึ้น การแข่งขันด้าน
เศรษฐกิจจะเข้มข้นมากขึ้น สังคมโลกจะมีความเช่ือมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้นเป็นสภาพไร้พรมแดน การ
พัฒนาเทคโนโลยีจะมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและจะกระทบชีวิตความเป็นอยู่ในสังคมและการ
ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมาก ขณะท่ีประเทศไทยมีข้อจ ากัดของปัจจัยพื้นฐานเชิง
ยุทธศาสตร์เกือบทุกด้านและจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาท่ีชัดเจนขึ้น ช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 
นับเป็นจังหวะเวลาท่ีท้าทายอย่างมากท่ีประเทศไทยต้องปรับตัวขนานใหญ่ โดยจะต้องเร่งพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมให้เป็นปัจจัยหลักในการขับเคล่ือนการ
พัฒนาในทุกด้านเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยท่ามกลางการแข่งขันในโลก
ท่ีรุนแรงขึ้นมากแต่ประเทศไทยมีข้อจ ากัดหลายด้าน อาทิ คุณภาพคนไทยยังต่ า แรงงานส่วนใหญ่มี
ปัญหาท้ังในเรื่ององค์ความรู้ ทักษะ และทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพและมีความเหล่ือมล้ าสูงท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการยกระดับศักยภาพการพัฒนา(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2559 หน้า 1)  
 ส่ิงส าคัญท่ีจะท าให้ประเทศชาติเกิดความเจริญก้าวหน้าได้จ าเป็นต้องใช้การศึกษาเป็น
เครื่องมือเพราะการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสามารถสร้างและพัฒนาคนไทยให้มีความรู้ 
ความสามารถในทุกด้านได้อย่างต่อเนื่อง และตลอดชีวิต ดังนั้นการจัดการอาชีวศึกษา โดยการ
ฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จัดในสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ หรือโดย
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ ท้ังนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการ
อาชีวศึกษาและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง คณะกรรมการการอาชีวศึกษามีหน้าท่ีพิจารณาเสนอนโยบาย 
แผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับ ท่ีสอดคล้องกับความต้องการตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ การส่งเสริมประสานงานการ
จัดการอาชีวศึกษาของรัฐและเอกชน การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การจัดการอาชีวศึกษา โดยค านึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ (พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542)  

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ก าหนดให้สถานศึกษาแต่ละแห่ง มีหน้าท่ีจัด
การศึกษา ฝึกอบรมและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
การศึกษาแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยการอาชีวศึกษา และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ตามนโยบายรัฐบาล 
และแผนการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์สถานศึกษาจึงต้องด าเนินการ 
จัดการศึกษาให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความต้องการของแรงงานและสถาน
ประกอบการ และประกอบอาชีพอิสระ เพื่อด ารงชีวิตตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม ท้องถิ่น วัฒนธรรม 
เทคโนโลยีและส่ิงแวดล้อม มุ่งเน้นการปฏิบัติงานจริง ตามความพร้อมและศักยภาพของสถานศึกษา
โดยประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นท้ังในด้านวิชาการตลอดจนการใช้บุคลากร
และทรัพยากรร่วมกันในการจัดการศึกษาโดยระดมทรัพยากรด้านการเงิน ทรัพย์สิน และบุคลากร ท้ัง
จากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น รวมท้ัง ความร่วมมือในการจัด
กิจกรรมและการหาทุนเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษาให้ผู้เรียนเป็นผู้มีสมรรถนะทางวิชาชีพ สามารถ



 
 

ประกอบอาชีพเป็นพลเมืองดีของสังคม มีความสามารถในการคิด เรียนรู้ และพัฒนาตนเองเป็นศูนย์
การเรียนรู้ด้วยตนเองและการให้บริการวิชาชีพแก่ชุมชนและท้องถิ่นสามารถน าความรู้มาวิจัยเพื่อ
พัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมตลอดจนท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
ส่งเสริมกีฬา พลานามัยและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

ดังนั้นภารกิจและนโยบายของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาคือการขับเคล่ือนนโยบาย
รัฐบาล นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนอาชีวศึกษาสู่สากล พ.ศ. 2555- 2569 โดยการเพิ่มปริมาณผู้เรียนสายอาชีพ และลดปัญหา
การออกกลางคัน  จัดการเรียนการสอนในระดับพื้นท่ีและภาพรวมตามความต้องการในแต่ละสาขา 
เปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าเรียนสายอาชีพด้วยระบบโควตา เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายผู้มีส่วนส าคัญต่อการ
เลือกเรียนอาชีวศึกษาในเชิงรุก ซึ่งได้แก่ นักเรียน และผู้ปกครอง ขยายโอกาสในการเรียนอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมวิชาชีพ  ส่งเสริมการจัดอาชีวะชายแดนใต้สู่สันติสุข ศูนย์ฝึกอบรมอาชีวะ อาชีวะ
สองระบบ และการจัดหลักสูตรอาชีวะท้องถิ่น และสนับสนุนทุนการศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส มุ่งผลิต
และพัฒนาก าลังคนในสาขาท่ีเป็นความต้องการของตลาดแรงงาน ขยายกลุ่มเป้าหมายอาชีวะใน
โรงเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐาน และอาชีวะเพื่อคนพิการ อาชีวะวัยแรงงาน อาชีวะสูงวัย อาชีวะเพื่อ
สตรี อบรมระยะส้ัน/ตลาดนัดอาชีพ ศูนย์ซ่อมสร้างเพื่อชุมชน  เทียบโอนความรู้และประสบการณ์  
เพื่อต่อยอดและพัฒนาทักษะท้ัง Upgrade Skills และ Re Skills ร่วมจัดอาชีวศึกษาในสถานพินิจ 
เรือนจ า ค่ายทหาร  สนับสนุนให้หน่วยงาน องค์กร ร่วมจัดอาชีวศึกษาซึ่งได้แก่ สถานประกอบการ    
และภาคเอกชนจากสาขาอาชีพต่างๆจัดอาชีวะทางเลือก อาชีวะทายาท วิทยาลัยอาชีวศึกษาฐาน
วิทยาศาสตร์ อาชีวะอินเตอร์ และอาชีวะเทียบโอนประสบการณ์และเพิ่มช่องทางการเรียน
อาชีวศึกษาด้วย อาชีวะทางไกล และเครือข่ายวิทยุเพื่อการศึกษาและพัฒนาอาชีพ ( R-radio 
network) ยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา ระดับสถานศึกษา และระดับห้องเรียน ส่งเสริม
คุณภาพและสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการจัดอาชีวศึกษา 

ภารกิจและนโยบายส าหรับผู้เรียนคือ ยกระดับความสามารถของผู้เรียนเพื่อให้ผู้ส าเร็จ
อาชีวศึกษา  มีขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งสมรรถนะหลัก ( Core Competency) และ
สมรรถนะการท างานตามต าแหน่งหน้าท่ี (Function Competency)โดยใช้ V-NET การประเมินด้าน
มาตรฐานวิชาชีพ และ  การประเมินระดับห้องเรียน สร้างเสริมทักษะอาชีพในอนาคตด้วยกิจกรรม
องค์การวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม วิถีประชาธิปไตย ความมีวินัย เสริมสร้างทักษะชีวิต 
ความสามารถด้านนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ การเป็นผู้ประกอบการ  พัฒนาทักษะการคิดบนพื้นฐาน 
Competency Based  Technology Based Green Technology  และCreative economy 
รวมท้ังการแก้ปัญหาด้านพฤติกรรมและการใช้เวลาให้เกิดประโยชน์ อาทิ สุภาพบุรุษอาชีวะ  ลูกเสือ 
กีฬา และการป้องกัน แก้ไขการทะเลาะวิวาท เตรียมผู้เรียนสู่การเป็นประชาคม ASEANโดยการเพิ่ม
จ านวนสถานศึกษา English Program (EP) Mini English Program (MEP) ทุกจังหวัดใช้หลักสูตร
ส่ือต่างประเทศ  สนับสนุนการฝึกงานต่างประเทศ/บริษัทต่างประเทศและในประเทศ ยกระดับทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษในงานอาชีพ  ส่งเสริม การเรียนรู้ภาษาประเทศคู่ค้า จัดระบบ Sister School ทุก
ประเทศใน ASEAN  
        จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ช้ีให้เห็นว่าการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้
มีคุณภาพเพื่อตอบสนองภารกิจและนโยบายของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาในฐานะผู้น าสูงสุดของสถานศึกษาต้องเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ เป็นผู้น าทางการศึกษา คือ 



 
 

มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถและให้ความส าคัญกับการบริหาร มีเป้าหมายสูงสุดอยู่ท่ีการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีสังคมไทยต้องการ ผู้วิจัยซึ่งปฏิบัติงานในวิทยาลัยเทคนิค
ดอนเมือง สังกัดกลุ่มอาชีวศึกษากรุงเทพ จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหาร จัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพโดยคาดหวังว่าผลของการวิจัย
จะเป็นข้อมูลเบ้ืองต้นส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานของ
ตนเอง และสถานศึกษา รวมท้ังจะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารระดับสูง และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพจ าแนกตาม
สถานภาพ 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาความคิดเห็นของของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ  ซึ่ง
ประกอบด้วยงาน 4 ด้าน คือด้านการบริหารงานฝ่ายวิชาการ  ด้านกาบริหารงานฝ่ายทรัพยากร  ด้าน
การบริหารงานฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ และด้านการบริหารงานฝ่ายกิจการนักเรียนนักศึกษา 
 2. ประชากร 
 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าปี
การศึกษา 2560 ในวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพจ านวน  152 คนการเลือก
กลุ่มตัวอย่าง ใช้วิธีสุ่มอย่างง่ายจ านวน 108 คน  โดยเปิดตาราง  LOUIS COHEN, LAWRENCE 
MANION & KEITH MORRISON 
 3. ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษา 
  3.1 ตัวแปรต้น คือปัจจัยส่วนบุคคล ประกอบด้วยเพศ และประสบการณ์การท างาน  
  3.2 ตัวแปรตาม คือ การบริหารวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ  
โดยแบ่งการบริหารออกเป็น 4 ฝ่ายได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหารทรัพยากร  ฝ่ายแผนงานและความ
ร่วมมือ และฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา
จากผู้เช่ียวชาญ 5 ท่าน โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง Index of congruence (IOC) มีค่า 0.8 -
1.0 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค 



 
 

(Cronbach’s Alpha Coefficeint) ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.99 โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน 
คือ ข้อมูลส่วนบุคคล และเนื้อหาท่ีจะท าวิจัย  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถ่ี

หาค่าร้อยละ 
2. ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหาร

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้การหาค่าเฉล่ีย( 𝑥  )และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3. เปรียบเทียบการศึกษา ความคิดเห็นของ ของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ 
จ าแนกตามเพศ โดยใช้  t-test  
 4. เปรียบเทียบการศึกษา ความคิดเห็นของ ของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ 
จ าแนกตามประสบการณ์ท างาน ใช้การวิเคราะห์หาค่าความแปรปรวนทางเดียว ( One Way 
Analysis of Variance) หากมีความพึงพอใจแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติจะเปรียบเทียบค่า
คะแนนเป็นรายคู่ ตามวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Post hot Comparison) 
 
สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ 
สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี้ 

1. ความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ จ าแนกตาม
เพศ ประสบการณ์ท างาน สรุปได้ดังนี้

2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อ การบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 

2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัด
อาชีวศึกษากรุงเทพ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของ ของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ พบว่า 
ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 



 
 

1. การแสดงความคิดเห็นของ ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ท้ังนี้เนื่องมาจากวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองมีกระบวนการท างานและปฏิบัติภารกิจใน
การด าเนินงานท้ัง 4 ด้าน คือด้านวิชาการ ด้านบริหารทรัพยากร ด้านแผนงานและความร่วมมือ และ
ด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 และระเบียบส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
มีความเอาใจใส่ต่อภาระงานในหน้าท่ี เข้าใจและให้บทบาทแก่ครูและบุคลากรของสถานศึกษาตาม
สภาพจริง การมอบหมายงานแก่ครูและบุคลากรแม้จะมีความเหมาะสมโดยส่วนใหญ่ตรงตามความ
ถนัดของแต่ละบุคคล แต่ก็ยังมีบางประเด็นท่ีคณะครูและบุคลากรต้องการให้มีการพัฒนาขึ้นอีก  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของปกรณ์ ฉายถวิล (2557) ท่ีศึกษาเรื่องการศึกษาระดับความพึงพอใจของครู
และบุคลากรทางการศึกษาวิทยาลัยสารพัดช่างกาฬสินธุ์  ท่ีมีต่อคุณภาพการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการตามหลักเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐและธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
วิทยาลัยสารพัดช่างกาฬสินธุ์ ปีงบประมาณ  ๒๕๕๗ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
ด้าน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากและปานกลาง โดยมีความคิดเห็นใน
ด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านแผนงานและความร่วมมือ 
ด้านวิชาการและอันดับสุดท้าย คือด้านบริหารทรัพยากร อยู่ในระดับปานกลาง เนื่องมาจากการ
บริหารงานตามโครงสร้างหลักของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง“ทักษะเด่น เน้นคุณธรรม เลิศล้ าวิชา พัฒนาสู่
อาเซียน” จากการบริหารงานตามภารกิจและกิจกรรมต่างๆ ท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
รู้สึกดีและมีความชอบกิจการท่ีทางจัดวิทยาลัยเทคนิคดอนเมืองให้นักเรียนนักศึกษา ซึ่งอภิปรายในแต่
ละด้าน ได้ดังนี้ 

ด้านท่ี 1 ด้านวิชาการโดยภาพรวมและรายข้อ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น
อยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่า ผู้บริหารต้องมีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตร
และใช้เอกสารประกอบหลักสูตรมากยิ่งขึ้น เพื่อให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องหลักสูตรและใช้
เอกสารประกอบหลักสูตรได้ดียิ่งขึ้น ท้ังนี้เพราะกระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาได้ประกาศใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ พุทธศักราช 2556 และหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2557 ท าให้หน่วยงานท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคต้อง
จัดอบรมเพื่อให้ความรู้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาข้ึนใช้ในโรงเรียนของตนได้ ส่งผลให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา สามารถท่ีจะจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ได้อย่างสอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ ท้ัง
ยังใช้หนังสือเรียน แบบฝึกหัดและใบงานในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และมีความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบการวัดประเมินผลเป็นอย่างดี  
 ด้านท่ี 2 ด้านบริหารทรัพยากรโดยภาพรวมและรายข้อ  ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่า ผู้บริหารต้องมีการส่งเสริมให้ครูความรู้ความเข้าใจการ
จัดหา การซื้อ การจ้าง การควบคุม การเก็บรักษา การเบิกจ่ายพัสดุเป็นไปตามระเบียบราชการ การ
จัดวางระบบและควบคุมให้ความสะดวกด้านยานพาหนะในการติดต่อราชการและการเผยแพร่
ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษารวมท้ังข่าวสารอื่นๆให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาและบุคคลท่ัวไป 



 
 

ท้ังนี้เพราะพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๐ ท าให้หน่วยงาน
ท่ีรับผิดชอบต่างๆ ต้องจัดอบรมเพื่อให้ความรู้แก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูให้มีความรู้ความเข้าใจ 
การจัดหา การซื้อ การจ้าง การควบคุม การเก็บรักษา การเบิกจ่ายพัสดุเป็นไปตามระเบียบราชการ 
การจัดวางระบบและควบคุมให้ความสะดวกด้านยานพาหนะในการติดต่อราชการและการเผยแพร่
ข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษารวมท้ังข่าวสารอื่นๆให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาและบุคคลท่ัวไป  

ด้านท่ี 3 ด้านแผนงานและความร่วมมือ โดยภาพรวมและรายข้อ  ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่า ผู้บริหารต้องมีการส่งเสริมให้มีการประสานงานให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการร่วมลงทุนหรือระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและมีการ
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ แผนพัฒนาสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี ตามนโยบายและ
ภารกิจของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายท่ีเกี่ยวข้อง  และส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาได้ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี  
เป็นแนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้การศึกษาท่ีจัดโดยสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เป็นระบบทวิภาคี ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่าง สถานศึกษาอาชีวศึกษา  
หรือสถาบันกับสถานประการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่อง การจัดหลักสูตรการเรียนการ
สอน การวัดและการประเมินผล โดยผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งใน สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบัน
และเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ  เพื่อประโยชน์ในการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคน สถาน ศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถานบัน สามารถจัดการศึกษาในหลายรูปแบบ
รวมกันก็ได้ ท้ังนี้ สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันนั้นต้อง  มุ่งเน้นการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี
เป็นส าคัญ 
 ด้านท่ี 4 ด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา โดยภาพรวมและรายข้อ  ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก แสดงว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริม ควบคุมกิจกรรมลูกเสือ
เนตรนารีวิสามัญและนักศึกษาวิชาทหาร  ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์แก่สถานศึกษา 
สังคม ชุมชน และกิจกรรมต่างๆในวันส าคัญของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  และมีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ ของนักเรียนนักศึกษาและผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้
เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ โดยความ
คิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างคือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ จ าแนกตามเพศ พบว่า ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นมีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ โดยภาพรวมพบว่าไม่มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ . 05 เพราะผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูไม่ว่าเพศหญิงหรือเพศชายมีสิทธิ
เสรีภาพและโอกาสในการแสวงหาความรู้เท่าเทียมกัน จึงส่งผลให้ครูที่มีเพศต่างกันมีความรู้ความ
เข้าใจ ปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนได้ถูกต้อง สอดคล้องกับยุพาวดี ศิริปีริด์ิ (2557) ได้ศึกษาเรื่อง  
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี  ผลการศึกษา
พบว่า สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวม
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05  



 
 

ผลจากการเปรียบเทียบด้านวิชาการ  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ 
พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ ในด้านวิชาการ
แตกต่างกัน  คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพศชายมีความคิดเห็นสูงกว่าครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพศหญิง สอดคล้องกับงานวิจัยของกนกพร สุทธิประภา (2558) ท่ีศึกษาเรื่องความพึงพอใจของ
ครูที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  อ าเภอกระทุ่มแบน  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผลการศึกษาพบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอกระทุ่มแบน  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  ใน
ด้านวิชาการ พบความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

ผลจากการเปรียบเทียบด้านแผนงานและความร่วมมือ  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัด
อาชีวศึกษากรุงเทพ พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ ใน
ด้านแผนงานและความร่วมมือแตกต่างกัน  คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพศชายมีความคิดเห็น
สูงกว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาเพศหญิง สอดคล้องกับงานวิจัยของเตือนใจ ไพค านาม (2553) ท่ี
ศึกษาเรื่องสภาพและปัญหาการบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูวิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการศึกษาพบว่าฝ่ายแผนงาน
และพัฒนา ข้าราชการครูที่มีเพศต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05  

ผลจากการเปรียบเทียบด้านบริหารทรัพยากร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษา
กรุงเทพ พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ ในด้านบริหาร
ทรัพยากรไม่แตกต่างกัน  คือครูและบุคลากรทางการศึกษาเพศชายและครูและบุคลากรทางการศึกษา
เพศหญิงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในการบริหารสถานศึกษาในการจัดหา การซื้อ การจ้าง การ
ควบคุม การเก็บรักษา การเบิกจ่ายพัสดุเป็นไปตามระเบียบราชการ มีการจัดวางระบบและควบคุมให้
ความสะดวกด้านยานพาหนะในการติดต่อราชการ และสถานศึกษามีการเผยแพร่ข่าวสารที่เกี่ยวข้อง
กับสถานศึกษารวมท้ังข่าวสารอื่นๆให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาและบุคคลท่ัวไป  สอดคล้องกับ
งานวิจัย ของวิลาวัลย์ อันมาก  (2556) ท่ีศึกษาเรื่อง  การศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผล
การศึกษาพบว่า  ครูที่มีเพศแตกต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อการบริหารการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียน ในด้านคนไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05  

และผลจากการเปรียบเทียบด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 
สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ 
ในด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ไม่แตกต่างกัน  คือครูและบุคลากรทางการศึกษาเพศชายและ



 
 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพศหญิงมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันในการบริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริม ควบคุมการจัดกิจกรรมลูกเสือเนตรนารีวิสามัญและนักศึกษาวิชาทหาร   สถานศึกษามีการ
ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์แก่สถานศึกษา สังคม ชุมชน และกิจกรรมต่างๆในวันส าคัญ
ของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์และสถานศึกษามีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใน
วิชาชีพ ของนักเรียนนักศึกษาและผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้เป็นไปตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ สอดคล้องกับงานวิจัยของจารุวรรณ รากเงิน (2560) ท่ีศึกษาเรื่องการมีส่วนร่วม
ของครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ร้อยเอ็ด  ผลการศึกษาพบว่าครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีเพศต่างกัน  ความคิดเห็นด้านพัฒนา
กิจการนักเรียนนักศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 

 
3. ผลจากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการบริหาร

จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ จ าแนกตาม
ประสบการณ์การท างาน พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่าง
กัน โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี . 05 เพราะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับจัดแบ่งหน้าท่ีและมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม
ตามคู่มือการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนตามระเบียบราชการ  และสามารถจัดงานตามความถนัดได้อย่าง
เหมาะสมเข้ากับคนเข้ากับงาน  กระจายงานให้ช่วยกันดูแลรับผิดชอบตามความสามารถและความ
สมัครใจในงานท่ีมอบหมายนั้นๆ  ส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานท่ีต่างกันมีความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค
ดอนเมืองไม่แตกต่างสอดคล้องกับงานวิจัยของวุฒิชัย ข านึง (2559) ท่ีศึกษาเรื่องความพึงพอใจของครู
และบุคลากรทางการศึกษาต่อการบริหารวิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ผลการศึกษาพบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจ โดยรวมไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05  

ผลจากการเปรียบเทียบด้านวิชาการ  ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ ไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เนื่องจากผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนครูทุกคนจัดท า
โครงการสอน แผนการเรียนรู้ ผลิตส่ือการสอน พัฒนาการใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  อุปกรณ์
การสอนพร้อมท้ังจัดแบบเรียนโดยใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน มีการฝึกอบรมการผลิตส่ือ  
นวัตกรรมและพัฒนาการใช้ให้เหมาะสมกับระดับช้ันของผู้เรียนและแผนกวิชา  ตลอดจนให้ครูจัดท า
ส่ือใช้เองและจัดท าทะเบียนส่ือของตนเอง  ส่งรายงานการจัดท าส่ือใช้เองทุกภาคเรียน  ส่งผลท าให้ครู
ได้มีส่ือการเรียนการสอนเกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียนและสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ      
ศิริรัตน์ วงษ์ศรีแก้ว (2554) ท่ีศึกษาเรื่องความคิดเห็นของครูที่มีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ปทุมธานีเขต 2 ผลการศึกษาพบว่า  ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในระดับมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ปทุมธานีเขต  2 รายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ี
ระดับ .05  



 
 

ผลจากการเปรียบเทียบด้านบริหารทรัพยากร ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษา
กรุงเทพ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เนื่องมาจากผู้บริหารมีการวางแผน
อัตราก าลังครูและการก าหนดต าแหน่ง  ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง  การเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและการออกจากราชการ การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ  มีการอบรมหาความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาตนเองสร้างแรงจูงใจอย่างต่อเนื่องเพื่อความ
เจริญก้าวหน้า มีการจัดอบรมแนะน าให้ความรู้พัฒนาข้าราชการครูเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบวินัย  
จรรยาบรรณท่ีพึงปฏิบัติอย่างเคร่งครัด พัฒนาส่งเสริมให้ความรู้ทักษะเจตคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม        
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วราพร พันธ์โภคา (2556) ท่ีศึกษาเรื่องความพึงพอใจท่ีมีต่อการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาของข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ  เขต 
4 ผลการศึกษาพบว่า  ข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน  มีความพึงพอใจต่อการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน   

ผลจากการเปรียบเทียบด้านแผนงานและความร่วมมือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง สังกัด
อาชีวศึกษากรุงเทพ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ       
วิลาวัลย์ อันมาก ( 2556) ท่ีศึกษาเรื่องการศึกษาการบริหารการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาของรัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ผลการศึกษาพบว่าครูที่มี
ประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
โดยรายด้านแผนงานและความร่วมมือ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 

และผลจากการเปรียบเทียบด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคดอนเมือง 
สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของเจษฎา  บุตรดีไชย  (2559) ท่ีศึกษาเรื่อง การปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานด้าน
ผู้บริหารในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2  ผลการศึกษาพบว่า
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์การท างานแตกต่าง พบว่า ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีกิจกรรมการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานให้เกิดแก่ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อกระตุ้นให้เกิดการพัฒนางานของสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมด้านวิชาการให้ครูได้พัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมด้านบริหารทรัพยากรให้ครูมีวัสดุฝึกครุภัณฑ์อาคารสถานท่ี
อย่างเพียงพอและมีระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับนักเรียนสามารถใช้งานได้สะดวกรวดเร็ว 



 
 

1.4 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมด้านแผนงานและความร่วมมือการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาควรมีความชัดเจน เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกส่วนในสถานศึกษา มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

1.5 ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมด้านพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษาให้ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้น าในการปฏิบัติงานทุกระดับควรศึกษางานท่ีได้รับมอบหมายอย่างละเอียด ศึกษาอย่างเข้าใจ เพื่อ
น าสู่การขยายผล หรือการปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม 
  
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค
ดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ  ซึ่งการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางในการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  จะท าให้พัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีในสถานศึกษา 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิค
ดอนเมือง สังกัดอาชีวศึกษากรุงเทพ  ซึ่งการศึกษาปัจจัย จะส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้สูงขึ้น 
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