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ความคดิเห็นของครูเกีย่วกบัการบริหารวชิาการของผู้บริหาร โรงเรียนพบูิลอุปถมัภ์ 
ในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

ปรางทิพย ์  บุญโตนด* 

 
บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ  โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของครูเก่ียวกบัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพิบูลอุปถมัภ์ในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยจาํแนกประเภทและประสบการณ์ในการทาํงาน  กลุ่ม
ตวัอย่างในการวิจยั คือครูโรงเรียนพิบูลอุปถมัภ์สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จาํนวน  103  คน ซ่ึงไดจ้ากการเปิดตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and Morgan  โดย
วิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Landom Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการทดสอบหา
ค่าความเช่ือมัน่ ดว้ยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค( Cronbach's alpha coeffi-cient)ไดค่้า
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม  เท่ากับ .953 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ร้อยละ  การหา
ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารวิชาการ
ของผู ้บริหารโรงเรียนพิ บูลอุปถัมภ์ในสังกัดสํานักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ วิ เคราะห์โดยค่า t-test  แบบ Independent  ส่วนจําแนกตาม
ประสบการณ์ในการทาํงานโดยใชค่้า  one-way analysis  of variance   เม่ือพบความแตกต่างอย่างมี
นยัสาํคญั .5 จึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ดว้ยวิธีเชฟเฟ่  (Scheffe's post hoc comparison) 

 
ผลการวิจยัพบวา่  
1. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพิบูลอุปถมัภ์

ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการประถมศึกษากรุงเทพมหานคร                          โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นทั้ง 4 ดา้นพบวา่ครูมีความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพิบูลอุปถมัภใ์นสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหาร
งานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพิบูลอุปถมัภ ์ โดยภาพรวมและรายดา้น        ไม่แตกต่างกนั และ
จาํแนกตามประสบการณ์การทาํงานโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

 
 

* นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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คาํสําคญั 
 ความคิดเห็นของครู ,    การบริหารงานวิชาการ 
 
บทนํา  
 ในปัจจุบนัความกา้วหนา้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยทีาํใหส้ังคมเกิดการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว   ทาํให้คนในสังคมตอ้งปรับปรุงและพฒันาตนเองอยู่เสมอ   การศึกษาถือว่าเป็น
เคร่ืองมือท่ีสาํคญัท่ีสุดในการพฒันาประชากรให้มีคุณภาพ และจะช่วยเสริมสร้างความรู้  ความคิด  
ทกัษะในการดาํรงชีวิตท่ีมีคุณภาพ   ส่งผลให้สังคมและประเทศมีความเจริญกา้วหน้าตามไปดว้ย   
ในการพฒันาประเทศท่ีสําคญัท่ีสุดคือการพฒันาคนให้มีคุณภาพโดยตอ้งจดัการศึกษาอย่างทัว่ถึง
และมีคุณภาพ ซ่ึงรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  พ.ศ 2550 ไดบ้ญัญติัการจดัการศึกษาใน
มาตราท่ี80 “การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให้
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม   จดัให้มีแผนการศึกษาแห่งชาติกฎหมาย
เพื่อพฒันาการศึกษาของชาติ จดัให้มีการพฒันาคุณภาพครู  และบุคลากรทางการศึกษาใหก้า้วหนา้
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก  รวมทั้งปลูกฝังผูเ้รียนให้มีจิตสาํนึกของความเป็นไทยอนัมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข    ส่งเสริมสนบัสนุนการกระจายอาํนาจเพื่อใหอ้งคก์รการปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน  ชุมชน  องคก์ารทางศาสนา   และเอกชนจดัและให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาให้
เท่าเทียมสอดคลอ้งกบันโยบายพ้ืนฐานของรัฐ  ส่งเสริมและสนบัสนุนการศึกษาวิจยัในศิลปะแขนง
ต่างๆและเผยแพร่ขอ้มูลผลการศึกษาวิจยัท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนการศึกษาวิจยัของรัฐ  ส่งเสริมและ
สนับสนุนความรู้ความสามัคคีและการเรียนรู้   ปลูกจิตสํานึกและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติ  ตลอดจนค่านิยมอันดีงาม  และภูมิปัญญาท้อง ถ่ิน  ”  
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ 2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ 2545และแกไ้ขเพ่ิมเติม 
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ 2553  มาตรา 39 ไดก้าํหนดใหก้ระทรวงศึกษาธิการกระจายอาํนาจการ 
บริหาร และ การจดัการศึกษาไปยงัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ดงันั้นการบริหาร
สถานศึกษาภายหลงัการปฏิรูปการศึกษาจึงมี 4 ดา้น คือ วิชาการ งบประมาณ งานบริหารบุคคล และ
บริหารทัว่ไป  โดยตอ้งการใหส้ถานศึกษาดาํเนินการโดยอิสระ คล่องตวั  รวดเร็วและสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน  สถานศึกษา  ชุมชน ทอ้งถ่ิน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย  ซ่ึงจะทาํให้
สถานศึกษามีความเขม้แข็งทางดา้นการบริหารจดัการ  การพฒันาหลกัสูตร  กระบวนการเรียนรู้  
การวดัและประเมินผล รวมทั้งการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ชุมชน  ทอ้งถ่ินไดอ้ย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
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 จากการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกและการปรับเปล่ียนการบริหารดังท่ีกล่าวมาทาํให้
สถานศึกษาตอ้งมีการปรับวิสัยทศัน์  กระบวนการทาํงานของสถานศึกษาเพื่อให้สอดรับกบัการ
เปล่ียนแปลงและสนองต่อนโยบายของหน่วยเหนือ ส่ิงเหล่าน้ีจะเกิดการเปล่ียนแปลงไดต้อ้งอาศยั
ผูน้าํสถานศึกษานัน่คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีทาํหนา้ท่ีบริหารงานทั้ง 4 งานใหป้ระสบความสาํเร็จ
ซ่ึงงานวิชาการเป็นงานหลกั 
 ดงันั้น ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพิบูลอุปถมัภใ์นสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
วา่มีความคิดเห็นอยา่งไรต่อการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา 
และส่งเสริมการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้มีประสิทธิภาพ
มากยิง่ข้ึน 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพิบูล
อุปถมัภใ์นสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพิบูลอุปถมัภใ์นสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  จาํแนก
ตามเพศและประสบการณ์การทาํงาน 
 
สมมุติฐานของการวจัิย 
 1. ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
พิบูลอุปถมัภใ์นสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 
 2. ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ
ของผู ้บริหารโรงเ รียนพิบูลอุปถัมภ์ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกนั 
 
ขอบเขตของการวจัิย   
  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตของการวิจยัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนพิบูลอุปถมัภใ์นสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
ดงัน้ี 
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 1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 1.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ครูในโรงเรียนโรงเรียนพิบูลอุปถมัภ ์สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2560  จาํนวน 135 คน   
      1.2  กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูโรงเรียนพิบูลอุปถมัภ์พิบูลอุปถมัภ์  สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  จาํนวน  103  คน ซ่ึงไดจ้ากการเปิดตารางสาํเร็จรูปของ 
Krejcie and Morgan  กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95%   ยอมใหเ้กิดความคลาดเคล่ือน
ได ้ ±5%  ใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย  (Simple Landom Sampling)  

  2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
 2.1   ตวัแปรตน้ (Independent Variable)   ไดแ้ก่    
   2.1.1  เพศ  ประกอบดว้ย (1) ชาย (2) หญิง 
     2.1.2 ประสบการณ์การทาํงานของครูจาํแนกเป็น (1) กลุ่มท่ีมีประสบการณ์นอ้ย

กวา่ 5 ปี  (2) กลุ่มท่ีมีประสบการณ์ 5-10  ปี  (3) กลุ่มท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
 2.2 ตัวแปรตาม (Dependent Variable)   ได้แก่ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการ

บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 4  ดา้น ไดแ้ก่ 1) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 2) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้  3) การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4)การวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา 
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item objective Congruence : IOC) และหาค่าความ
เช่ือมัน่โดยใชสู้ตรสมัประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค(Cronbach’s Alpha coefficient) ไดค่้าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั 0.953  โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี1  เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ และ
ประสบการณ์การทาํงาน  เป็นแบบเลือกตอบ (Check list)   
 ตอนท่ี 2  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารโรงเรียนพิบูลอุปถมัภใ์นสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ ความคิดเห็น มาก
ท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด โดยมีเกณฑก์ารใหค้ะแนนความคิดเห็นมากท่ีสุดไปหา
นอ้ยท่ีสุด คือ 5,4,3,2,1  
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การวเิคราะห์ข้อมูล  
 นาํผลท่ีไดม้าวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป  ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั  
ดงัต่อไปน้ี 
 1. นาํขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัเพศ  ประสบการณ์การทาํงาน ใชก้ารแจกแจงค่าความถ่ีและ
ค่าร้อยละ 
                2. ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
พิบูลอุปถมัภใ์นสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร ใชน้ํ้ าหนกัคะแนนตามระดบัความ
คิดเห็นในแต่ละรายการ แลว้วิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน( S.D.) เป็น                  
รายดา้น  รายขอ้  และกาํหนดเกณฑใ์นการแปลความหมาย  ดงัน้ี 
  4.50-5.00  หมายถึง    เห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุด 
              3.50-4.49   หมายถึง    เห็นดว้ยในระดบัมาก 
                2.50-3.49  หมายถึง     เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง 
              1.50-2.49  หมายถึง     เห็นดว้ยในระดบันอ้ย 
             1.00-1.49  หมายถึง      เห็นดว้ยในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพิบูล
อุปถมัภ์ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 4 ดา้น คือ  1) การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา   2) การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล และดาํเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน และ 4)การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาจาํแนกตาม เพศ  ประสบการณ์
การทาํงาน โดยทดสอบสมมุติฐาน  ดงัน้ี 
 3.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
แตกต่างกนั  โดยใชก้ารทดสอบค่าที (t -test) 
 3.2 ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนแตกต่างกนั  โดยใชก้ารวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (one-way 
ANOVA) ถา้พบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัทางสถิติท่ี  .05 จึงทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็น
รายคู่ ตามวิธีของ Scheffe (Scheffe's post hoc comparison) 
 
ผลการวจัิย 

  ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
พิบูลอุปถมัภใ์นสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  สรุปผลการวิจยั
ไดด้งัน้ี 
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    1.  ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพิบูลอุปถมัภ์ 
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก และ
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า มีการปฏิบติังาน มากทุกดา้น เรียงลาํดบั  3  ลาํดบัแรก  ไดแ้ก่  ดา้นการ
วดัผลประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ และดา้นการ
วิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพิบูลอุปถมัภใ์นสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  
  2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพิบูลอุปถมัภใ์นสงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัครูท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงาน ต่างกนั  
มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 
อภิปรายผล 
  สรุปผลการศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน
พิบูลอุปถมัภ ์ในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มีประเด็นสาํคญั
นาํมาอภิปรายผล  ดงัน้ี 
  1. ครูมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพิบูลอุปถมัภ์ 
ในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ี
อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารโรงเรียนให้ความสําคญัว่างานวิชาการเป็นงานหลกัของโรงเรียนโดย
ส่งเสริมและพฒันาครูให้มีความรู้ทกัษะกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือนาํไปใชใ้นการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนมีการกาํกบัติดตามอย่างใกลชิ้ด เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจขวญักาํลงัใจ
ให้กบัครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้สามารถร่วมกนัจดักิจกรรมการเรียนการสอนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง และขณะน้ีเป็นยคุแห่งการ
ปฏิรูปการศึกษา จึงทาํให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีส่วนสําคญัยิ่งในการพฒันางานวิชาการ และตอ้ง
ส่งเสริมให้ครูมีพฒันาการด้านวิชาการ ซ่ึงสอดคล้องกับอุทัย  บุญประเสริฐ  (2540,หน้า 34)                       
ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียนมีความสําคัญยิ่งต่อการจัดการ
สถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้มาตรฐานคุณภาพการศึกษาปรากฏเด่นชดั เม่ือการบริหารงาน
วิชาการประสบผลสาํเร็จ สอดคลอ้งกบัอรุโณทยั  ส่งศรี(2555,หนา้ 90) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของ
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ครูในการบริหารงานวิชาการของครู  อําเภอบ้านฉาง  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
นุชรี  เอ่ียมไผ(่2557) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
สาํนักงานเขตมีนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าการบริหารวิชาการในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก
เช่นกนั  
  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงตามค่าสูงสุดสามารถนาํมาอภิปรายผล  ดงัน้ี 
  1.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   พบว่า  ครูความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพิบูลอุปถมัภ์ ในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเน่ืองจากผูบ้ริหารตระหนักถึงความสําคญัของ
หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นตวักาํหนดแนวทางในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีดีและถูกตอ้งใหแ้ก่
ผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของใจทิพย ์ เช้ือรัตนวงศ(์2545) ซ่ึงกล่าวว่าการนาํหลกัสูตร
ไปใชอ้ยา่งเป็นขั้นตอนสาํคญัท่ีสุดในการปฏิบติัเป็นการทาํใหผู้เ้รียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีกาํหนด
ไวไ้ดเ้พราะครูเป็นผูพ้ฒันาหลกัสูตรและนาํหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพต่อผูเ้รียนให้มาก
ท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของฐนิตา กสิคุณ(2560) ศึกษาเร่ืองการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองพัทลงุ  จังหวัดพัทลงุ  พบว่า ครู
ในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมืองพทัลุง  จงัหวดัพทัลุง  มีความคิดเห็นว่าบทบาทของผูบ้ริหารในดา้น
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  1.2 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  พบว่า  ครูมีความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพิบูลอุปถมัภ์ ในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร  ภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเน่ืองจากผูบ้ริหารตอ้งการปฏิบติัตามนโยบาย  
จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการท่ีให้ความสําคญักบัการปฏิรูประบบการเรียนการสอนเพื่อให้
นักเรียนเป็นคนดีมีคุณภาพตามสังคมมุ่งหวงั โดยกาํหนดให้ผลกัดันยุทธศาสตร์นโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการให้เกิดความชัดเจนดา้นยุทธศาสตร์ และกระบวนการในการทาํงานเร่ืองท่ี
ไดรั้บการพิจารณาเป็นอนัดบัแรก คือ การปฏิรูปการเรียนการสอน เพื่อให้ครุปรับการเรียน เปล่ียน
การสอน เพื่อสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ดงัท่ี รุจิร์  ภู่สาระ และจนัทรามณี   สงวนนาม  
กล่าวว่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้หรือท่ีเรียกว่าการปฏิรูปการเรียนรู้  ทั้งในส่วนของวิธีการ
เรียนและวิธีการสอน  ครูจะต้องสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นสําคญั  การเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้มี
ประสบการณ์การเรียนรู้  การคิด   สามารถใชท้กัษะในการแกปั้ญหาในการดาํรงชีวิตประจาํวนัได ้ 
ซ่ึงเป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ 2542 มาตรา22 ว่า การจดัการศึกษาตอ้งยึด
หลักว่าผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผูเ้รียนสําคัญท่ีสุด  
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กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ  
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชยัวฒัน์  ศรีวฒันา(2547)ศึกษาเร่ือง บทบาททางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนในทัศนะของครูผู้สอนสังกัดกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบว่า  บทบาททางวิชาการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามทศันะของครูผูส้อน  มีการปฏิบติัดา้นการเรียนการสอนมากท่ีสุดเช่นเดียวกบั
งานวิจยัของ กาญจณี  พินิจลาํดวล(2553) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับบทบาทของ
ผู้บริหารในการบริหารงานวิชาการ  ในโรงเรียนระดับประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษานนทบุรี  เขต 2 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
  1.3 ด้านการวดัผลประเมินผล และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียนพบว่า  ครูมี
ความเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพิบูลอุปถมัภ ์ในสงักดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ภาพรวมอยู่ในระดบัมากอาจเน่ืองจากผูบ้ริหาร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูใช้วิธีการวัดผลตามสภาพจริงและมีการประสานความร่วมมือกับ
สถานศึกษาอ่ืนในดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนของผูเ้รียนสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของอานนท ์คนขยนั,คมสนัท์ิ  ขจรปัญญาไพศาล  และศกัด์ิสิทธ์ิ  ฤทธิลนั(2558) ศึกษาเร่ือง 
แนวทางการพัฒนาการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร  พบว่า 
ผูบ้ริหารเก่ียวกับการวดัผลประเมินผลของสถานศึกษาไวอ้ย่างชัดเจนมีการวดัผลประเมินผล
สอดคล้องกับเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง บทบาทผูบ้ริหารเก่ียวกับการวัดผลประเมินผล และ
ดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน อยูใ่นระดบัมาก 
  1.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาพบว่า  ครูมีความเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนพิบูลอุปถมัภ์ ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร  ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเน่ืองจากผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูมี
ความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการทาํวิจัยในชั้ นเรียน รวมถึงสามารถนําไปปฏิบัติได้จริง มีการ
สนบัสนุนการทาํวิจยัในชั้นเรียนของครูในดา้นอุปกรณ์และมีโครงการประกวดวิจยั ส่ือนวตักรรม 
เพื่ออภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเก่ียวกบังานวิจยั เปิดโอกาสใหค้รูไดเ้ผยแพร่ผลงานวิจยัทั้งในและ
นอกโรงเรียน สอดคลอ้งกบัสาํนกังานปฏิรูปการศึกษา(2545, หนา้ 17)  ไดส้รุปวา่ความสามารถและ
หนา้ท่ีสาํคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการส่งเสริมการวิจยั  ไดแ้ก่ความสามารถในการส่งเสริม
และสนบัสนุนใหค้รูทาํวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน  หลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ การใชส่ื้อและอุปกรณ์
การเรียนการสอน และสามารถรวบรวมและเผยแพร่ผลการทาํวิจยั เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
รวมทั้งสนบัสนุนใหค้รูนาํผลวิจยัมาใหเ้พื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา สอดคลอ้งกบั งานวิจยัของ ศิริ
รัตน์  วงษศ์รีแกว้(2557) ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
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ของผู้ บริหารสถานศึกษาเอกชนในระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 พบว่า ครูเห็นว่าบทบาทผูบ้ริหารวิชาการเก่ียวกบัการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพิบูลอุปถมัภใ์นสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา จาํแนกตามเพศ ประสบการณ์
การทาํงาน  ดงัน้ี 
  2.1 ครูท่ีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารวิชาการโรงเรียนโดยภาพรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน  ผลการวิจัยน้ีไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้ งไว  ้ทั้งน้ีอาจเน่ืองจาก 
ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญักบัครูในการปฏิบติังานวิชาการอยา่งเท่าเทียมกนัทาํใหปั้จจยัดา้นเพศของครู
ไม่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการผูบ้ริหารโรงเรียน ดงัท่ี ภิญโญ สาธร (2526,หนา้ 13) ไดก้ล่าวไวว้่า 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีกาํหนดนโยบายการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บความรู้ใน
เร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีครูรวมทั้งกระตุน้ให้เกิดการต่ืนตวัและดาํเนินงานร่วมกบั
ครูเก่ียวกบังานวิชาการในโรงเรียน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สมคิด  มานะคิด , สุวรรณา  โชติสุ
กานต ์ และอรสา  จรูญธรรม(2554)  ศึกษาเร่ือง  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนใน
ทัศนะของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปราจีนบุรี  พบว่า ครูท่ีมีความคิดเห็นในการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียน จาํแนกตามเพศสภาพของผูต้อบแบสอบถามโดยภาพรวม
และรายดา้นไม่แตกต่างกนั   เช่นเดียวกบังานวจิยัของ ฉตัรสุดา  อมรชาติ และจารุณี  เกา้เอ้ียน(2558) 
ศึกษาเร่ือง การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาอาํเภอสุคิริน สาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานราธิวาส  เขต 2 พบว่า ผลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั 
  2.2 ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั  มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
วิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัผลการวจิยัน้ีไม่เป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้ง
ไว ้ทั้งน้ีเพราะเน่ืองจากผูบ้ริหารเห็นความสําคญักบัครูเท่าๆกนัโดยครูทุกคนมีสิทธิ เสรีภาพและ
โอกาสในการแสวงหาความรู้และการปฏิบติัหน้าท่ีและภาวะงานท่ีตอ้งรับผิดชอบเท่าๆกนัทาํให้
ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ ศิริรัตน์  วงษ์ศรีแก้ว(2559)  ศึกษาเร่ือง ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเอกชนในระดับมธัยมศึกษา  สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 พบว่า  ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การสอนต่างกนัมีความ
คิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอกชนในระดบัมธัยมศึกษา  สังกดั
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
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เช่นเดียวกับ ชุติมา  นิธิพงษ์ (2559)  ศึกษาเร่ือง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดเทศบาลนครระยอง  จังหวัดระยอง พบว่า  ครูผูส้อนท่ีมี
ประสบการณ์ต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู สังกดั
เทศบาลนครระยอง  จงัหวดัระยอง  ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยในคร้ังน้ี ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับการบริหารวิชาการของผูบ้ริหาร
โรงเรียนพิบูลอุปถมัภใ์นสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ทุกดา้นอยูใ่น
ระดบัมากและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยกว่ากว่าดา้น
อ่ืนๆ คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตร มีค่าเฉล่ียนอ้ยกว่าดา้นอ่ืนๆ และเม่ือพิจารณาการบริหารวิชาการ
ของผูบ้ริหารด้านการพฒันาหลักสูตรเป็นรายข้อ  พบว่า การเพิ่มเติมเน้ือหาแต่ละรายวิชาท่ี
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียน  การจดัอบรมสมัมนาครูใหเ้ขา้ใจเก่ียวกบัการใช้
หลกัสูตร มีค่าเฉล่ียตํ่าเม่ือเทียบกบัดา้นเดียวกนั  ส่วนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบั
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
จาํแนกตามเพศและประสบการณ์การทาํงาน  ผลการวิจยัพบว่าความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศ และ
ประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี  
  1.จดัทาํขั้นตอนการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้เป็นระบบ เพื่อความชัดเจนในการ
ตรวจสอบ  กาํกบัติดตาม การร่วมกนันาํเสนอปัญหาท่ีพบร่วมกนัระหว่างครูผูส้อนกบัผูบ้ริหาร                     
ส่ิงสาํคญัคือการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาตอ้งสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 
  2. สนับสนุน  ส่งเสริมการพฒันาตนเองของครูทุกกลุ่มประสบการณ์การทาํงานอย่าง
สมํ่าเสมอ 
 
ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยต่อไป 
  1. ควรจะมีการศึกษาปัญหา  ความตอ้งการของครูผูส้อนผูบ้ริหารสถานศึกษารวมทั้งผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวข้องในด้านการบริหารวิชาการของโรงเรียนพิบูลอุปถัมภ์ในสังกัดพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เพื่อนาํไปใชใ้นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยา่งต่อเน่ือง 
  2. ควรศึกษาปัจจัยด้านอ่ืนๆท่ีมีผลต่อการพัฒนางานวิชาการของผู ้บริหาร   เ ช่น                            
งานบริหารงานงบประมาณ  งานบริหารงานบุคคล  งานบริหารงานทัว่ไป  เป็นตน้ 
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