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วารสารบณัฑิตศึกษา   คณะศึกษาศาสตร์  ปีท่ี........ฉบบัท่ี..........    เดือน...............   พ.ศ..............       

ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้  าการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐม 

พลอยปภสั    ศรีธรรมากรกุล* 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐม  2) เพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง          ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน
ก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐม จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน  สมมติฐานการวิจยั  ครูใน
กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2  ท่ีมีเพศและประสบการณ์ต่างกนั  มีความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 

 2  จงัหวดันครปฐม  แตกต่างกนั     
 กลุ่มตัวอย่าง ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีได้แก่ ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2             

ปีการศึกษา  2560  จ  านวน  150  คนเลือกกลุ่มตวัอยา่ง  ใชว้ิธีการสุ่มอยา่งง่าย  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน 108  

คน (Cohen,2011 หน้า 114-115) ได้รับแบบสอบถามคืนท่ีสมบูรณ์และสามารถน ามาใช้ในการวิเคราะห์

ขอ้มูลทั้งหมด 108 ฉบบั คิดเป็น ร้อยละ 100   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา โดย
การหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง Index of Congruence ( IOC ) อยูร่ะหวา่ง  0.6 - 1.0  และหาค่าความเช่ือมัน่
โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( Alpha Coefficient ) ตามวิธีของครอนบาค   ( Cronbach ) ไดค้่าความ
เช่ือมัน่เท่ากบั 0.89  การวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ  หาค่าความถ่ี  ค่าร้อยละ  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การ
ทดสอบค่าที (t-test)  และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  ( One – Way  ANOVA)  ถา้พบความ
แตกต่างอยา่งมีนยัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  จะท าการเปรียบเทียบเป็นรายคู่  โดยวธีิเชฟเฟ 
 

ผลการวจัิยพบว่า  

 
 

 
 

 

 1. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐม   มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีเพศต่างกนัต่างกนัมีความเห็นต่อเก่ียวกบัภาวะผูน้ า
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐมโดยภาพรวมและ
รายดา้นไม่แตกต่างกนั    

*สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
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3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั  มีความคิดเห็น
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐม 
โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
ค าส าคัญ 
 ภาวะผูน้ า, ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
บทน า 
 การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจและสังคมโลก  ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยแีละกระแสโลกาภิวตัน์
ท าให้ประเทศต่างๆต้องเผชิญกับภาวการณ์แข่งขนัและต้องเร่งพฒันาคนของตนให้มีคุณภาพเพื่อเป็น
ทรัพยากรมนุษย ์ ท่ีมีคุณค่าสามารถรับมือ กอบศกัด์ิ  มูลมยั(2554) และปรับตวักบัเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน  การ
พฒันาท่ีรวดเร็วของเทคโนโลยสีารสนเทศมีผลกระทบต่อสังคมไทยอยา่งมากจนเกิดภาวะวิกฤติทั้งทางดา้น
เศรษฐกิจ  ดา้นสังคม  ดา้นการเมือง  ดา้นการศึกษา  โดยเฉพาะปัญหาในการบริหารและจดัการศึกษาท่ียงัไม่
สามารถพฒันาคนไทยให้มีศกัยภาพเพียงพอต่อการด ารงชีวิตอยา่งมีคุณภาพในสังคมท่ีเปล่ียนไปรวมทั้งไม่
สามารถพัฒนาและสร้างสรรค์สังคม   ประเทศชาติให้เ จริญก้าวหน้าได้ในสังคมโลก (ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2550:2) 
 สถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคญัและมีอิทธิพลสูงต่อคุณภาพผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากระบบการศึกษา  ทั้งดา้น
ประสิทธิภาพของการบริหารการศึกษา  ประสิทธิภาพขององคก์าร  และความลม้เหลวขององคก์ารผูบ้ริหาร
นบัเป็นตวัแปราส าคญัในสังคมไทยเพราะคุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษานั้นมนัแปรปรวนไปตาม
ผูน้ า  ซ่ึงหน้าท่ีของผูน้ าท่ีส าคญันั้นจะตอ้งจดัการภายในองค์การเพื่ออ านวยทรัพยากร   ให้ทรัพยากรท่ีเป็น
คนและวตัถุ  สามารถท างานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมกบัยุคปัจจุบนัซ่ึงเป็นยุคของการเปล่ียนแปลง  ผูบ้ริหารนั้นเป็นปัจจยัทางการ
บริหารท่ีมีอิทธิพลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  แนวคิดทฤษฏีใหม่  และเป็นท่ียอมรับกนัมาก
ในปัจจุบนัคือแนวคิดทฤษฏีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นทฤษฏีภาวะผูน้ าแนวใหม่หรือเป็นกระบวนทศัน์
ใหม่เน่ืองจากภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นการเปล่ียนแปลงกระบวนทศัน์ไปสู่ภาวะผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์  มี
การกระจายอ านาจหรือ  การเสริมสร้าง  จูงใจเป็นผูมี้คุณธรรม  และและมีการกระตุน้ผูร่้วมงานให้มีความ
เป็นผูน้ า  ซ่ึงพิจารณาลกัษณะของผูน้ า  พฤติกรรมรวมทั้งตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้ง  ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีกว่างกว่า
แนวคิดทฤษฏีภาวะผูน้ าอ่ืน(Bass,1999:9-32อ้างถึงใน สมเกียรติ  บาลลา,2554:4) เพื่อรวมพลงัและใช้
ประโยชน์ของบุคลากรท่ีมีอยูใ่หช่้วยกนัท างาน  และตอ้งรู้จกัเลือกวิธีการแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม  
เพื่อให้การด าเนินการต่างๆ เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (Stoqdill,1974:311) ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
โดยใหบุ้คลากรผูร่้วมงานเกิดความพึงพอใจ 
 ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา  คิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อการพฒันาองค์การโดยใช้แนวคิดทฤษฏีของ บาสและอโมลิโอ(Bass and 
Avolio,1994)ในดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

กลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐม 
2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐม จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน 
ขอบเขตของการวจัิย 

1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2  จ  านวน  150  คน

เลือกกลุ่มตวัอยา่ง  ใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่าย  ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน 108  คน (Cohen,2011 หนา้ 114-115) 
2. ตวัแปรท่ีศึกษา 
2.1 ตวัแปรตน้  ไดแ้ก่  สภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  ไดแ้ก่  เพศและประสบการณ์ในการท างาน 
2.2 ตัวแปรตาม  คือ  ความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐม จ าแนกตามเพศและประสบการณ์ในการท างาน 
ขอบเขตดา้นเน้ือหาผูว้จิยัไดไ้ดศึ้กษาเน้ือหาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัการ

บริหารการเปล่ียนแปลงโดยใชท้ฤษฏีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของบาส (Bass) ไดแ้ก่ 
1) ตวัแปรตาม ตวัท่ี 1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
2) ตวัแปรตาม ตวัท่ี 2 การสร้างแรงบนัดาลใจ 
3) ตวัแปรตาม ตวัท่ี 3 การกระตุน้ทางปัญญา 
4) ตวัแปรตาม ตวัท่ี 4 การค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั เป็นแบบ   เป็นแบบสอบถามท่ีผ่านการทดสอบหาค่าความเท่ียงตรงเชิง
เน้ือหา (Validity) ใชด้ชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruencce : IOC)  ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามมา
ปรับปรุงแกไ้ขให้ไดค้วามสมบูรณ์ชดัเจนยิ่งข้ึน  โดยมีค่าดชันีความสอดคลอ้งระหวา่ง  0.6-1.0   และหาค่า
ความเช่ือมัน่และหาค่าความเช่ือมัน่โดยใช้วิธีหารค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha Coefficient ) ตามวิธี
ของครอนบาค  (Cronbach ) ได้ค่าความเช่ือมัน่เท่ากับ 0.89 โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ               
1. ขอ้มูลส่วนบุคคล  2.แบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครู 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัน าขอ้มูลมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม   จดัระบบขอ้มูลลงรหสัขอ้มูลโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูป 

1.ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม  ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าความถ่ีและค่าร้อยละ 
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2.ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน

ก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐม  ใชว้เิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย  และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  โดย

ก าหนดเกณฑใ์นการแปลงความหมายดงัน้ี 

4.50-5.00   หมายถึง   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

3.50-4.49    หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

2.50-3.49   หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 

1.50-2.49    หมายถึง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

1.00-1.49  หมายถึง   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

ผลการวจัิย 

1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 108 คน พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม ส่วน 

ใหญ่เป็นเพศหญิง โดยมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 10 ปีข้ึนไป  มากท่ีสุด   รองลงมาได้แก่

ประสบการณ์ในการท างาน 5 – 10 ปี และนอ้ยกวา่ 5 ปี ตามล าดบั 

2. ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง   ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม 

โรงเรียนก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐม   มีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงสามอนัดบั

แรก ได้แก่  ด้านการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล   ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์   ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่  

2.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงสาม

อนัดบัแรก ไดแ้ก่  1. ผูบ้ริหารมีความตั้งใจจริงในการพฒันาสถานศึกษา  2. ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นถึงความ

มุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติังานใหส้ าเร็จ   3. ผูบ้ริหารสามารถเอาชนะปัญหาอุปสรรคต่างๆ ได ้ตามล าดบั 

2.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียงสามอนัดบั

แรก ไดแ้ก่ 1. ผูบ้ริหารแสดงถึงความตั้งใจแน่วแน่ในการพฒันาองคก์าร   2.ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให ้

ผูร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจในการพฒันางาน   3.ผูบ้ริหารร่วมสร้างเป้าหมายพฒันาองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ  
ตามล าดบั 

2.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   เม่ือพิจารณารายดา้นโดยเรียงสามอนัดบั

แรก  ได้แก่   1. ผูบ้ริหารฝึกให้ผูร่้วมงานท างานอย่างเป็นระบบ     2. ผูบ้ริหารเสริมสร้างความมัน่ใจให้

ผูร่้วมงานเห็นคุณค่าของผลงานท่ีส าเร็จเพื่อให้เกิดความพยายามในการท างาน 3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้มีการ

ใชเ้หตุผลเพื่อการวเิคราะห์ปัญหา  ตามล าดบั 
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 2.4 ดา้นการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  เม่ือพิจารณารายดา้น โดยเรียง

สามอนัดบัแรก  ไดแ้ก่ 1. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดแ้สดงความสามารถในการท างานอย่างเต็มท่ี  

2. ผูบ้ริหารให้ค  าแนะน าให้ความช่วยเหลือสนับสนุนการท างานของผูร่้วมงาน 3. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้

ผูร่้วมงานเกิดความมัน่ใจในตนเองในการปฏิบติังาน   ตามล าดบั 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู ท่ีมีเพศต่างกนัต่างกนัมีความเห็นต่อเก่ียวกบัภาวะผูน้ า 

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐมโดยภาพรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกนั 

4. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนั  มีความ 

คิดเห็นเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2  จงัหวดั

นครปฐม โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

อภิปรายผล 

 จากการวจิยัเร่ืองความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐม  พบวา่ประเด็นท่ีน่าสนใจควรน ามาอภิปรายผลดงัน้ี 

การแสดงความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียน

ก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐม  โดยภาพรวมระดบัมาก   เม่ือพิจารณารายดา้นมีความคิดเห็นอยู่ในระดบั

มาก  โดยมีความคิดเห็นในดา้นการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล   รองลงมาคือดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   

และสุดทา้ยดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ นอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  เน่ืองจากผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐม  มีภาวะความเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง  

ตระหนกัถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูร่้วมงานให้

การดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลและท าให้ผูร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั   ผูบ้ริหารจะ

เป็นผูช้ี้แนะและเป็นท่ีปรึกษาของผูร่้วมงานแต่ละคน  เพื่อการพฒันาผูบ้ริหารจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความ

ตอ้งการของปัจเจกบุคคล  เพื่อความสัมฤทธ์ิผลและเติบโตของแต่ละคน  ผูบ้ริหารจะพฒันาศกัยภาพของ

ผูร่้วมงานให้สูงข้ึน  ผูบ้ริหารจะมีการปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน    โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ  สร้าง

บรรยากาศของการให้การสนับสนุน  ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความ

ตอ้งการ  การประพฤติของผูบ้ริหารแสดงให้เห็นวา่เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่ง  จึงท าให้ครูมี

ความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 

2  จงัหวดันครปฐม  โดยภาพรวม 4 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก  เป็นไปตามทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

บาส  และอโวลิโอ (Bass and Avolio. 1994 :unpaged ; อา้งถึงใน รัตติกรณ์ จงวิศาล. 2550 : 190 - 192) ได้
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กล่าวว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงานและผูต้าม โดยการ

เปล่ียนแปลงความพยายามของผู ้ร่วมงานและผู ้ตามให้สูงข้ึนกว่าความพยายามท่ีคาดหวงั   พัฒนา

ความสามารถของผูร่้วมงานและผูต้ามไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึนและศกัยภาพมากข้ึน ท าให้เกิดการตระหนกัรู้ใน

ภารกิจและวิสัยทศัน์ของกลุ่มและขององค์กร จูงใจให้ผูร่้วมงานและผูต้ามมองให้ไกลเกินกวา่ความสนใจ

ของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่มขององค์กรและสังคม สอดคล้องกบังานวิจยัของ  ภูมิศกัด์ิ   จิตบุญ          

( 2556 ) ได้ท าวิจยัเร่ือง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกัด

ส านกังานเขต้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  เขต 1 ผลการวิจยัพบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกดัส านกังานเขต้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  เขต 1โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  สมเกียรติ  บาลลา( 2554) ไดท้  าวิจยัเร่ือง  ภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาอ าเภอเมืองปทุมธานี   

สังกดัส านกังานเขต้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ปทุมธานี  เขต 1 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ 

1.1  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ

การท่ีบริหารประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง  ผูบ้ริหารจะเป็นท่ียกยอ่ง  เคารพนบัถือ  ศรัทธา  ไวว้างใจ  และท า

ใหผู้ร่้วมงานเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั  ผูร่้วมงานจะมีตอ้งการเลียนแบบผูบ้ริหาร   ผูบ้ริหารเป็นผูท่ี้

ไวใ้จไดว้า่จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง    ผูบ้ริหารจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง  ผูบ้ริหารจะหลีกเล่ียงท่ีจะ

ใช้อ านาจ    เพื่อผลประโยชน์ส่วนตน  แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นและเพื่อประโยชน์

ของกลุ่ม  จนท าให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน    ยคูล์ (Yukl. 2006 ) ไดก้ล่าววา่ การมีอิทธิพลอยา่งมี

อุดมการณ์ เป็นรูปแบบอิทธิพลท่ีไม่ใช่มาจากอ านาจหนา้ท่ีโดยต าแหน่ง  หรือตามประเพณีแต่สังเกตไดจ้าก

การรับรู้ของผูต้ามวา่ผูน้ าเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ีพิเศษ ลกัษณะดงักล่าวของผูน้ าจะท าให้ผูต้ามเกิดการยอมรับ

และมีการเช่ือมนัวา่ผูน้ าจะสามารถน าพวกเขาเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้และการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของผูน้ าการเปล่ียนแปลงเหตุผลท่ีการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ของผูน้ ามีความ

จ าเป็นต่อกระบวนการเปล่ียนแปลง  และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  กอบศกัด์ิ  มูลมยั (2554) ไดท้  าวิจยั

เร่ือง  ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของ

ครูสังกดัส านกังานเขต้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ปทุมธานี  เขต 1 ผลการวจิยัพบวา่   ความสัมพนัธ์ระหวา่ง

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิภาพการสอนของครูสังกดัส านกังานเขต้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา  ปทุมธานี  เขต 1  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   
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1.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ   โดยรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก  การท่ีผูบ้ริหารจะประพฤติ

ในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม  โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน  การใหค้วามหมายและทา้ทายใน

เ ร่ืองงานของผู ้ตาม   ผู ้บ ริหารจะกระ ตุ้น จิตวิญญาณ ให้ มี ชีวิต ชีวา   มีการแสดงออก ซ่ึงความ

กระตือรือร้น  โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก  ผูบ้ริหารจะท าให้ผูต้ามสัมผสักบัภาพท่ีงดงาม

ของอนาคต         สมหวงั วิทยปัญญานนท์ (2548 ) ไดก้ล่าวว่า การสร้างแรงบนัดาลใจ เป็นพฤติกรรมท่ี    

ผูบ้ริหารกระตุ้นจูงใจให้ผูร่้วมงานเกิดแรงบันดาลใจกระตือรือร้นตระหนักเข้าใจและเห็นคุณค่าของ

เป้าหมายผูบ้ริหารจะท าใหผู้ร่้วมงานสัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคตผูบ้ริหารจะสร้างเจตคติท่ีดีการคิดใน

แง่บวกและสร้างส่ือความคาดหวงัทีตอ้งการอย่างชดัเจน ผูบ้ริหารจะอุทิศตวัหรือความผูกพนัต่อเป้าหมาย

และวิสัยทศัน์ร่วมกนั สร้างความเช่ือมนั   ความเขา้ใจ ให้ก าลงัใจท าให้ผูร่้วมงานเห็นคุณค่าของงานมีความ

ตั้งใจแน่วแน่ในการท างาน และเช่ือมนัว่าจะสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายไดโ้ดยไม่เห็นแก่ประโยชน์

ส่วนตน    และยงัสอดคล้องกับงานวิจยั  สินีนาฎ  โพธิจิญญาโน (2554) ได้ท าวิจยัเร่ือง  การศึกษา

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัการจดัการความรู้ของครูในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 

ส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานครผลการวิจยัพบวา่   การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงกบัการจดัการความรู้ของครูในเครือข่ายโรงเรียนท่ี 22 ส านกังานเขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร

โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  

1.3  ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  ผูบ้ริหารมีการกระตุน้

ผูร่้วมงานให้ตระหนักถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน  ท าให้ผูร่้วมงานมีความตอ้งการหาแนวทาง

ใหม่ๆมาแกปั้ญหาในหน่วยงาน  เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม    เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์ โดย

ผูบ้ริหารมีการคิดและการแกปั้ญหาอย่างเป็นระบบ  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  มีการตั้งสมมุติฐาน   และ

การเผชิญกบัสถานการณ์เก่าๆ  ดว้ยวถีิทางใหม่แบบใหม่ๆ  มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆใน

การพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา  มีการใหก้ าลงัใจผูร่้วมงานใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ย

วิธีใหม่ๆ  ผูบ้ริหารมีการกระตุน้ให้ผูร่้วมงานแสดง   ความคิดและเหตุผล   บุษกร วชัรศรีโรจน์ (2548 ) ได้

กล่าวว่า การกระตุน้ทางปัญญา เป็นวิธีการท่ีผูน้ าการเปล่ียนแปลง ย ัว่ยุให้ผูต้ามแกปั้ญหาดว้ยวิธีการแบบ

ใหม่ ๆ กระตุน้การสร้างระบบความคิดเรียนรู้วิธีการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ส่งเสริมให้ผูต้ามรู้จกัคิดและ

วเิคราะห์ปัญหา แกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ มียทุธศาสตร์ในกระบวนการคิด ส่งเสริมการแกปั้ญหาในลกัษณะ

ป้องกนัไวก่้อนมากกวา่ การตามไปแกปั้ญหาการท่ีผูน้ ากระตุน้ให้ผูต้ามเกิดความเปล่ียนแปลงและตระหนกั

ถึงปัญหา รวมทั้งแนวทางการแกไ้ขปัญหา โดยใช้ความคิด ความเช่ือ จินตนาการและค่านิยม ซ่ึงจะท าให้ผู ้

ตามเกิดความรอบคอบ ความเขา้ใจ มองเห็นปัญหา และรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนนั้นเป็นส่ิงทา้ทายและเป็น
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โอกาสท่ีดีท่ีจะร่วมกนัแกไ้ขปัญหาซ่ึงแนวทางในการกระตุน้การใชปั้ญญา   และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ  พนัชกร  ภูบรม (2556)  ไดท้  าวิจยัเร่ือง  ภาวะผูน้าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

ส านัก  งานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จังหวดัสมุทรปราการ  ผลการวิจัยพบว่า   ภาวะผูน้าการ

เปล่ียนแปลง    ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา   จังหวัด

สมุทรปราการ  โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวิจยั  นฤมล โยคานุกุล (2556)   

ไดท้  าวิจยัเร่ือง  ของภาวะผูน้าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัองค์การบริหาร

ส่วนจงัหวดันครราชสีมา  ผลการวิจยัพบว่าของภาวะผูน้าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา    โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก   

1.4  ดา้นการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล  โดยรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก  ผูบ้ริหารจะมี

ความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูบ้ริหารใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลและท าให้

ผูร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั    เพื่อการพฒันาผูร่้วมงานผูบ้ริหารจะเอาใจใส่ในความตอ้งการของ

ปัจเจกบุคคล  เพื่อความสัมฤทธ์ิผลและเติบโตของแต่ละคน  ผูบ้ริหารจะพฒันาศกัยภาพของผูร่้วมงานให้

สูงข้ึน  นอกจากน้ีผูบ้ริหารจะมีการปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ  สร้าง

บรรยากาศของการให้การสนบัสนุน  ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็นและความ

ต้องการ  การประพฤติของผูบ้ริหารแสดงให้เห็นว่าเข้าใจและยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคลซ้ึง  

เสาวนิตย ์ ทวสีันทนีนุกลู (2548 ) ไดก้ล่าววา่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เป็นการท่ีผูบ้ริหารยอมรับ

นบัถือและให้ความส าคญักบัผูร่้วมงาน ดูแลเอาใจใส่ตอบสนอง ความตอ้งการของผูร่้วมงานแต่ละคนตาม

ความแตกต่างของแต่ละบุคคล แสดงความช่ืนชมในความสามารถของผูร่้วมงาน ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานพฒันา

ตนเอง ให้ค  าปรึกษาและให้หาแนวทางในการท างาน ให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็น              

พี่เล้ียง เพื่อฝึกฝนด้านการบริหาร ให้ข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ มอบหมายงานตามความสามารถ สนทนา                  

อย่าง เป็นกันเอง สร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่นและจริงใจต่อกันในการท างานเป็นลักษณะท่ีแสดง        

ความสัมพนัธ์    ระหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม และส่งผลใหเ้กิดความพอใจของผูต้าม   และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยั  

กมลมาลย์  ไชยศิริธัญญา (2559) ได้ท าวิจยัเร่ือง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ

สมรรถนะหลกัของครูในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2โดยภาพรวมและราย

ดา้นอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยั  มาก  สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  ภูมิศกัด์ิ   จิตบุญ ( 2556) ไดท้  า

วิจยัเร่ือง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกดัส านกังานเขต้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
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สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูสังกดัส านกังานเขต้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  เขต 1โดยภาพรวม

อยูใ่นระดบัมาก 

2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐม จ าแนกตามเพศ โดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่ 

ไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มก าแพงแสน 2  สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1  เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มก าแพงแสน 

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 ให้ความส าคญักบัความเป็นปัจเจกบุคคล   

ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์เก่ียวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผูร่้วมงานให้การดูแลเอาใจใส่ผูร่้วมงานเป็น

รายบุคคลและท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั   ผูบ้ริหารจะเป็นผูช้ี้แนะและเป็นท่ีปรึกษาของ

ผูร่้วมงานแต่ละคน  เพื่อการพฒันาผูบ้ริหารจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล  เพื่อ

ความสัมฤทธ์ิผลและเติบโตของแต่ละคน  ผูบ้ริหารจะพฒันาศกัยภาพของผูร่้วมงานให้สูงข้ึน  ผูบ้ริหารจะมี

การปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน    โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ  สร้างบรรยากาศของการให้การ

สนบัสนุน  ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ  การประพฤติของ

ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นว่าเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหว่าง  จึงท าให้ครูมีความความคิดเห็นของครู

เก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐม

ซ้ึง    สุเทพ   พงศศ์รีวฒัน์ (2548 ) ไดก้ล่าววา่ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นพฤติกรรมทีผูบ้ริหาร

แสดงให้เห็นในการบริหารจดัการ โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ผูบ้ริหารเห็นถึงความตอ้งการ

เป็นรายบุคคลและเอาใจใส่เป็นพิเศษ สามารถให้ค  าปรึกษาแนะน า และส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้

พฒันาตนเอง มีการติดต่อเป็นรายบุคคล มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา มีการกระจายอ านาจ โดยการมอบหมาย

งานให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีเทคนิคการมอบหมายงานโดยผูบ้ริหารจะมีลีกษณะส าคญัในดา้นความเขา้ใจใน

ความแตกต่างระหว่างบุคคล   และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ   ประวีณา   ค  ามูล (2558) ไดท้  าวิจยัเร่ือง  

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ      ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายวงัยางพฒันาสังกดัส านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ผลการวิจยัพบวา่  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายวงัยางพฒันาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 

1  โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเก่ียวกับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษาในกลุ่มโรงเรียนก าแพงแสน 2  จงัหวดันครปฐม จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  โดย

ภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  อาจเป็นเพราะวา่ครูท่ีมีประสบการณ์
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ในการท างานทั้งท่ีนอ้ยกวา่ 5 ปี    5-10ปี และมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป  ต่างไดรั้บการพฒันาความรู้ ความสามารถ

จากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นอยา่งดี ส่งผลให้ครูมีความรู้ มีความสามารถในการพฒันาศกัยภาพของตนเองได้

เป็นอย่างดี สร้างความพึงพอใจให้แก่ครูเป็นอย่างมากซ้ึงชาญชัย  อาจินสมาจาร (2550 ) ได้กล่าวว่า การ

ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นกระบวนการท่ีผูบ้ริหารแสดงความสัมพนัธ์กบัผูต้าม ซ่ึงมีการจดัการแบบ

มีส่วนร่วม โดยให้ผูต้ามมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ให้ความสนใจ เขา้ใจถึงความแตกต่าง

ระหวา่งบุคคลให้ค  าแนะน าปรึกษาผูต้ามทุกคน ทุกเร่ือง ยอมรับฟังปัญหาและแสดงความเห็นอกเห็นใจทั้ง

ในเร่ืองส่วนตวัและเร่ืองความก้าวหน้าในการปฏิบติังาน     ซ่ึงผูน้ าการเปล่ียนแปลงตอ้งค านึงถึงปัจเจก

บุคคลของผูต้าม เพื่อสร้างความคุน้เคยและเป็นกันเอง ส่งผลท าให้   การปฏิบติังานในองค์การประสบ

ผลส าเร็จ   และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  วีณา   เพชรจิระวรพงศ ์(2552 ) ท่ีไดศึ้กษาภาวะผูน้ า  การ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร ตาม   ความคิดเห็นของครูโรงเรียนมธัยม สังกดัส านกังาน เขตพื้นท่ีการศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบวา่ ผูบ้ริหารและครูท่ีมีประสบการณ์ใน

การปฏิบติัหนา้ท่ีต่างกนัมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  สอดคลอ้งกบัแสงเดือน กมลมาลย ์(2552 ) ไดศึ้กษา

ภาวะ ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  

จ  าแนกตามประสบการณ์ในการท างานพบวา่   ประสบการณ์ในการท างานต่างกนั มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กนั และสอดคลอ้งกบั นิรันดร์  ตนัจอ้ย (2553) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่าประสบการณ์ในการ

ท างานต่างกนั มีความคิดเห็นแตกต่างกนั ผลการวจิยัน้ีจึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 

ข้อเสนอแนะ 

1.ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 

1.1 การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   ผูบ้ริหารควรให้ค  าแนะน าแนวทางในการท างานและ

แกปั้ญหา  ให้ผูร่้วมงานมีส่วนร่วมในการตดัสินใจงานต่างๆ แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนกระตุน้

ใหผู้ร่้วมงานเปล่ียนมุมมองการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารควรประพฤติตนเป็นท่ีศรัทธาแก่

ผูร่้วมงาน    ไม่ใชอ้  านาจหนา้ท่ีเพื่อประโยชน์ส่วนตน  เสริมสร้างความภาคภูมิใจใหก้บัผูร่้วมงาน 

1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ   ผูบ้ริหารท่ีส าคญัของผูน้ าการเปล่ียนแปลงไม่ใชเ้ผด็จการแต่มี

อ านาจและสนใจคนอ่ืน  มอบหมายหน้าท่ีและตอ้งมีความเช่ือมัน่ว่าผูร่้วมงานปฏิบติังานได้  ให้

ก าลงัใจผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ  ผูบ้ริหารควรสร้างเจตคติท่ีดีในแง่บวกแก่ผูร่้วมงาน ให้ขวญัและ

ก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานอยา่งสม ่าเสมอ  กระตุน้ใหก้ าลงัใจเพื่อเกิดความร่วมมือในการท างาน 
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1.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา    ผูบ้ริหารควรมีการกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหา

ต่างๆ  ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงาน  ท าให้ผูร่้วมงานมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ๆ มาแกปั้ญหาใน

หน่วยงาน  เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกวา่เดิม  เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์  โดยรายดา้นท่ีมี

ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นวา่ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นเร่ืองท่ีทา้ทาย   เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานไดแ้สดงความ

คิดเห็นในดา้นต่าง  รับฟังขอ้เสนอแนะของผูร่้วมงานอยา่งตั้งใจ 

1.4 ดา้นการค านึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ผูค้วรจะมีความสัมพนัธ์กบับุคคลในฐานะเป็น

ผูน้ าใหก้ารดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคลและท าให้ผูต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั  ผูน้  าจะ

เป็นโคช้ (Coach)  และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) ของผูต้ามแต่ละคน  เพื่อการพฒันาผูต้ามผูน้ าจะเอา

ใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล  ผูบ้ริหารควรปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึง

ความรู้  ความสามารถ  ความแตกต่างระหวา่งบุคคล  มีการส่ือสารกบัผูร่้วมงานทั้งบุคคลและระดบั

กลุ่ม  ใหค้วามเอาใจใส่ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกมีคุณค่า 

2.ขอ้เสนอแนะส าหรับการวจิยัคร้ังต่อไป 

2.1 ควรท าการวิจยัเร่ือง  การพฒันาภาวะผูน้ าด้านการกระตุน้ทางปัญญา ของผูบ้ริหาร

สถานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 

2.2 ควรท าการวิจยัเร่ือง  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารในสังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1   
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