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ความคดิเห็นของครูทีม่ต่ีอภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 

สังฆมณฑล อดุรธานี 
                ชยันรินทร์ เหลาพรม 

บทคัดย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบ

ผูรั้บใช้ของผูบ้ริหารโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี จ  าแนกตามเพศ อายุ ประสบการณ์ในการ
ท างาน ระดบัการศึกษา และต าแหน่งหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในปัจจุบนั  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี 
ไดแ้ก่ ครูผูส้อนและเจา้หนา้ท่ีในโรงเรียนประกอบดว้ย 12 โรงเรียน จ านวน 706 คน ก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง
โดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 248 คน โดยใชว้ิธีสุ่มตวัอยา่งอยา่ง
ง่าย (Simple Random Sampling) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามชนิดค าถามปลายปิด  โดย
ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert) ผูว้ิจยัได้แจก
แบบสอบถาม เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูลจากความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี จ านวน 248 ฉบบัไดข้อ้มูลทั้งส้ิน 248 ฉบบั  คิดเป็นร้อยละ  100  
น าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์  ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการแจก
แจงค่าความถ่ี   (frequency)  และค่าร้อยละ (percentage)ขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูวิเคราะห์ขอ้มูล
โดยหาค่าเฉล่ีย (X  ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D. )  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม
เพศ ระดับการศึกษา และต าแหน่งหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในปัจจุบัน ใช้การวิเคราะห์โดยทดสอบค่าที 
(Independent t – test) เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จ าแนกตาม อายุและประสบการณ์การปฏิบติังาน ใช้
การวิเคราะห์ค่าแปรปรวนทางเดียว (One way Analysis of variance) ถา้พบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จะน าค่าคะแนนเป็นรายคู่ไปท าการทดสอบโดยวธีิเชฟเฟ่  

ผลการวจิยัพบวา่ 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหารโรงเรียน

มหาไถ่ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี ปรากฏผล ดงัน้ี 
1. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 248 คน พบวา่ เป็นครูเพศหญิงมากวา่เพศ

ชาย มีอายนุอ้ยกวา่ 25 ปี 
2. ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี

โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
3. ครูท่ีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา สังฆ

มณฑลอุดรธานี โดยภาพรวมและรายดา้นพบวา่แต่ละดา้นมีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 0.05 
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 4. ครูท่ีมีอายุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหารโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
สังฆมณฑลอุดรธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่าดา้นการเห็นแก่ประโยชน์คน
อ่ืนและดา้นการมีวิสัยทศัน์ มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยครูกลุ่มท่ีมีอายุ
ระหวา่ง 25 -35 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้ดา้นการมีวิสัยทศัน์ สูงกวา่ครูท่ีมีอายุมากกวา่ 36 
ปี  
 5.  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นการ
เห็นแก่ประโยชน์คนอ่ืนและดา้นการมีวสิัยทศัน์มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึง
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้นอกนั้นไม่พบความแตกต่างโดยครูกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 
5 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้ดา้นการมีวิสัยทศัน์ สูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 6-10 
ปี 

6. ครูท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารโรงเรียน
มหาไถ่ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นความรักอยา่ง
ประเสริฐมีความแตกต่างการอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยครูท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้ดา้นความรักอยา่งประเสริฐ สูงกวา่ครูท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาโท 

7. ครูท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในปัจจุบนัโดยแบ่งเป็นครูและเจา้หน้าท่ีในโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนัในทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 
 
บทน า 

โลกยุคใหม่ในปัจจุบนั ตอ้งการผูน้ าท่ีมีความยืดหยุ่นตามสถานการณ์และมีเจตจ านงท่ีแน่วแน่ใน
การพฒันางานไปสู่ทิศทางใหม่ๆ  มองกวา้ง  คิดไกลและใฝ่สูง  เป็นคนเก่ง  คนดี  มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพ
และให้เกียรติแก่ผูร่้วมงาน  ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้ มีส านึกรับผิดชอบต่อสังคมและเห็นแก่ประโยชน์ส่วน
คนอ่ืน   (ประเวศ, 2543 : 47, 58-65; เกษม, 2546 หนา้ 19) เม่ือผูน้ าไม่สามารถท างานให้ส าเร็จไดโ้ดยล าพงั
ตอ้งอาศยับุคลากรจากทุกฝ่ายโดยเฉพาะผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ทุกคนร่วมมือประสานงานกนั ท างานตั้งแต่ตน้
จนจบ ผูน้ าตอ้งระลึกไวเ้สมอว่า งานส าเร็จมิใช่ความเก่งหรือ ความสามารถของใครคนใดคนหน่ึงแต่ตอ้ง
อาศยัทุกคนผูน้ าจึงต้องเป็นศูนย์รวมความสามารถของคนในองค์การ ให้มีส่วนร่วมกนัคิด เต็มใจท่ีจะ
ปฏิบติังาน เต็มใจท่ีจะเสียสละความเป็นอิสระและความสุขบางประการของตนเพื่อผลส าเร็จตามเป้าหมาย
ขององค์การ(ภาวิดา,2558: หนา้ 58)  โดยเฉพาะผูน้ าทางการศึกษายิ่งตอ้งให้ความส าคญัเป็นพิเศษในการ
น าพาพนัธกิจ (Mission) ของการศึกษาให้บรรลุผล  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติม พ .ศ .2545 เป็นกฎหมายแม่บทการศึกษา โดยตามมาตรา 52  ท่ีว่าด้วยการพฒันาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานท่ีเหมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชั้นสูง  ซ่ึงสะทอ้นให้เห็นถึง
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ภาวะผูน้ าของผูน้ าทางการศึกษาท่ีจะตอ้งปรับปรุงบทบาทของตนเพื่อให้เป็นบุคคลท่ีมีลกัษณะยืดหยุน่   มี
คุณสมบติัเป็นผูน้ าทางวิชาการ  มีความรอบรู้  รู้จกัหลักการ  รู้จุดหมาย  รู้ประมาณ   รู้กาล   รู้ชุมชน   มี
วิสัยทศัน์ตดัสินใจอย่างมีวิจารณญาณ มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นนักปฏิบติัท่ีจะสร้างวฒันธรรมใหม่ใน
องคก์าร (พระธรรมปิฎก, 2543 :12-24)   ดงันั้น จากกฎหมายแม่บทของการศึกษาดงักล่าวจะเห็นไดว้า่   ผูน้  า
ท่ีมีภาวะผูน้ าถือเป็นปัจจยัส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาและสร้างกลไกในการบริหารบุคลากรเพื่อการท า
บทบาทหน้าท่ีขององค์การให้มีความชัดเจนยิ่งๆ  ข้ึน   และสามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ ไป ในทิศทางท่ี
เหมาะสม 

ขณะท่ีผูน้ าส่วนใหญ่ใหค้วามส าคญักบัการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารมากกวา่คุณค่าของความ
เป็นมนุษย์ ซ่ึงคุณสมบติัของผูน้ าดังกล่าวน้ีสอดคล้องกับการศึกษาของ  Patterson, (2003: 226-227) ท่ี
กล่าวถึงองคป์ระกอบ 7  ดา้นของภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้(Servant Leadership)  คือ (1) ความรักอยา่งประเสริฐ  
(Agape love)  (2)   ความถ่อมตน (Humility)  )3(   การเห็นแก่ประโยชน์คนอ่ืน (Altruism)   (4)  การมีวิสัยทศัน์ 
(Vision)   )5 (  ความไวว้างใจ (Trust)    (6)  การรับใช้ (Service) (7)  การให้อ านาจ (Empowerment)    
 พระสงฆ์คาทอลิกหรือบาทหลวงท่ีคริสตชนทัว่ไปเรียกว่า “คุณพ่อ” สังกดัสังฆมณฑล (Diocesan 
priest) ทุกคน   จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมตนเองในสามเณราลยั (Seminary) เพื่อเตรียมตวัให้พร้อมท่ีจะ
เป็นผูน้ าท่ีอุทิศตนและรับใชเ้พื่อนพี่นอ้งตามแบบอยา่งพระเยซูคริสตเจา้  

ในกระบวนการฝึกอบรมดงักล่าวนั้นประกอบดว้ย สถานท่ีฝึกอบรม  เน้ือหาในการฝึกอบรม  
วิธีการฝึกอบรม  และพระสงฆ์ผูใ้ห้การฝึกอบรม  ซ่ึงทุกกระบวนการนั้นจะต้องมีประสิทธิภาพและ
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์แห่งยุคสมยั (เกรียงศกัด์ิ, 2535 : 33) ในพนัธกิจ  ท่ีส าคญัยิ่งน้ี  สามเณราลยัแสง
ธรรม (Lux Mundi Seminary) เป็นสถาบนัขั้นสูงเพียงแห่งเดียวในประเทศไทยท่ีเปิดหลกัสูตรการฝึกอบรม
แก่ผูท่ี้จะบวชเป็นพระสงฆห์รือสามเณร (Seminarian) อยา่งเขม้ขน้   ซ่ึงใชเ้วลาอยา่งนอ้ย 8 ปี เพื่อด าเนินการ
ฝึกอบรมตามหลกัสูตรท่ีก าหนดเอาไว ้ โดยมีองค์ประกอบของการฝึกอบรมท่ีส าคญั 8 ประการ ไดแ้ก่ (1) 
หลกัการ (2) สภาพความเป็นจริง (3) เป้าหมายหลกั  (4) วิธีการฝึกอบรม (5) มิติดา้นการฝึกอบรม (6) แนว
ปฏิบติั (7) กิจกรรม(8) การประเมินผล  กระบวนการทั้งหมดน้ีเป็นไปเพื่อน าไปสู่เป้าหมายสูงสุดคือการเป็น
ผูอ้ภิบาลท่ีดี (Good Pastor)  นัน่คือ  มีความเรียบง่าย   มีเมตตา   รักสันติ   มีความสุภาพ  และอุทิศตนรับใช้
ผูอ่ื้น  (สมพร, 2545 : 33-70)   
 สภาพปัญหา (Problem Statement)  

อย่างไรก็ตาม  แมมี้เป้าหมาย  วิธีการ และแนวทางการในการฝึกอบรมผูเ้ตรียมตวับวชเป็น
พระสงฆ์หรือสามเณรอยา่งชดัเจนเพื่อจะให้เป็นผูอ้ภิบาลท่ีดีเม่ือจบหลกัสูตรไปแลว้ แต่ในทางปฏิบติัจริง
เม่ือพระสงฆ์เหล่าน้ีปฏิบติังานในฐานะผูน้ าทางการศึกษาทั้งในสถานศึกษาหลายแห่ง สถาบนัหน่วยงาน  
องค์การหรือชุมชนคริสตชนแลว้  กลบัพบขอ้จ ากดัต่างๆ  หลายประการ  ซ่ึงจากการศึกษาไตร่ตรองโดย
ประสบการณ์ของผูใ้หก้ารอบรมผูเ้ตรียมตวับวชเป็นพระสงฆม์านานมากวา่สิบปี ให้ทศันะวา่  พระสงฆบ์าง
คนมีความล าบากในการท างานร่วมกบัคนอ่ืน  มกัมองขา้มความส าคญัของผูร่้วมงาน  ไม่ชอบปรึกษาหารือ
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หรือประชุมกนั ไม่ระมดัระวงัในการวางตวัเม่ือออกสู่สังคม  ให้ความส าคญักบัชีวิตภายนอกมากกวา่ชีวิต
ภายใน (Spiritual Life)   ท าให้ขาดความ สุขุม  ถือตวัเองเป็นใหญ่  ไม่ไวใ้จคนอ่ืนรวมทั้งขาดการอุทิศตน 
อยา่งจริงจงั (จ าเนียร, 2540 : 61-62) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลสรุปของส านกัวิจยัเอแบค-เคเอสซี    อินเตอร์เน็ต 
โพลล์   (2542 : 52-53)   ท่ีส ารวจความคิดเห็นของคริสตชนคาทอลิก  จ านวน 4,206   ตวัอย่าง พบว่า ส่ิงท่ี
พระสงฆค์วรปรับปรุงเป็นอนัดบัแรก คือ การอุทิศตวัเสียสละและการรับใชผู้อ่ื้น การวางตวัเป็นแบบอยา่งท่ี
ดี   

นอกจากนั้น   จากการส ารวจความเห็นของพระสงฆแ์ละนกับวชจากกลุ่มตวัอย่างทั้งส้ิน   808    
ตวัอย่าง ในงานส ารวจช้ินเดียวกนัน้ี  พบว่า   กลุ่มพระสงฆ์หลายคนมีปัญหาในด้านความจริงใจ   ความ
ไวว้างใจ  การยอมรับในบุคลิกภาพ   ในดา้นความถ่อมตนนั้นยงัถือน ้ าใจของตนเองเป็นใหญ่    ต่อตา้นค าสั่ง
ของผูใ้หญ่เป็นบางคร้ัง  เห็นแก่ประโยชน์ของตนเอง มีปัญหาในความร่วมมือเพื่อความดีของส่วนรวม   ดา้น
การอุทิศตนและการรับใชบ้างคนมีปัญหาโดยมุ่งสู่การรักตวัเอง   เอาใจตวัเอง  เห็นความสบายเป็นเป้าหมาย    
มีการแบ่งชั้นวรรณะเลือกท่ีรักมกัท่ีชงั  นอกจากนั้นในดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และการมีวิสัยทศัน์ก็
ค่อนขา้งมีความจ ากดัเน่ืองจากปฏิบติัตามกิจวตัรจนเคยชิน ท าให้มองไดไ้ม่ไกลและครอบคลุม  และในดา้น
การใหอ้ านาจแก่บุคคลอ่ืนใหเ้ขา้มาร่วมมีบทบาทในกิจกรรมต่างๆ ขององคก์ารค่อนขา้งนอ้ย  ซ่ึงปัญหาและ
ขอ้จ ากดัต่างๆ   ท่ีกล่าวมานั้น   สะทอ้นให้เห็นถึงการขาดภาวะผูน้ าของพระสงฆ์บางคนโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้ท่ีมุ่งสู่การอุทิศตนต่อผูอ่ื้นและสังคม ซ่ึงเป็นคุณสมบติัและความคาดหวงัท่ีส าคญัของ
คริสตชนหรือพระสงฆเ์อง ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการขาดแรงบนัดาลใจท่ีถูกตอ้งต่อเป้าหมายของผูเ้ขา้รับการ
ฝึกอบรมเอง ขาดการไตร่ตรองท่ีลึกซ้ึงถึงชีวิตประจ าวนัท่ีเพียงพอ  รวมทั้งแบบอยา่งท่ีไม่ดีของพระสงฆรุ่์น
พี่และผูท่ี้มีบทบาทในการฝึกอบรมสามเณร (สมพร, 2545 : 13-14)   
 โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาสังฆมณฑลอุดรธานี มีพระสงฆ์หรือเรียกว่า บาทหลวงเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยมีครูเป็นผูร่้วมงาน  แมว้า่พระสงฆเ์หล่าน้ีเป็นผูท่ี้ผา่นการศึกษาอบรมมาเป็นอยา่งดี เพื่อจะ
ท างานรับใช้และบริการผูอ่ื้นเช่นเดียวกบัองค์พระศาสดาเยซู แต่ในความเป็นจริงขณะปฏิบติังานบรรดา
พระสงฆเ์หล่าน้ีก็ยงัไม่สามารถบริหารงานโดยใช้ภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ทั้งหมดทุกดา้น   เป็นตน้ดา้นการ
เห็นแก่ประโยชน์คนอ่ืนและด้านการมีวิสัยทศัน์  อย่างไรก็ตามแมว้่าเป็นพระสงฆ์ ก็ยงัคงเป็นมนุษย์ท่ี
จ  าเป็นตอ้งพฒันาและปรับเปล่ียนพฤติกรรมใหเ้ป็นไปในทางท่ีดีข้ึนอยูเ่สมอ  

ท าให้ผูว้ิจ ัยมีความสนใจ ท่ีจะศึกษาค้นควา้ น าภาวะผูน้ าทั้ ง 7 ด้าน ของผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของ
ผูบ้ริหาร โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี ซ่ึงเป็นองคก์รท่ี ผูว้ิจยัสังกดัอยู ่  มาวิจยัเพื่อให้รู้สาเหตุ
ว่าครูมีความคิดเห็นแต่ละด้านอย่างไร  เพื่อจะได้เป็นแนวทางในการพฒันา และน าผลวิจยัไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการฝึกอบรมพระสงฆท่ี์จะมาเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหาร โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา

สังฆมณฑลอุดรธานี 
2.  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหารโรงเรียนมหาไถ่

ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี โดยจ าแนกตาม  เพศ อายุ ประสบการณ์การท างาน ระดับกา รศึกษา และ
ต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบในปัจจุบนั 
 
ขอบเขตการวจัิย 

1.ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ประกอบด้วย  บุคลากรครูและเจ้าหน้าท่ี ของ

โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาในเครือสังฆมณฑลอุดรธานี จ านวน 12 โรงเรียน ประชากรจ านวน 706 คน 
เม่ือก าหนดเป็นกลุ่มตวัอย่างตามตาราง เครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie และ Morgan 1975) ไดก้ลุ่ม
ตวัอยา่ง  จ  านวน 248 คน 

                     2.   ตวัแปร 
  ตวัแปรอิสระประกอบดว้ย 
   1. เพศ 

   - ชาย 
   - หญิง 
  2. อาย ุ

     -นอ้ยกวา่ 25 ปี   
         -26- 35 ปี  
          -36 ปีข้ึนไป 

3. ประสบการณ์การท างาน 
          -นอ้ยกวา่ 5 ปี   
         -6-10 ปี   
         -11 ปีข้ึนไป       
   4. ระดบัการศึกษา 
     -ปริญญาตรี 
     -ปริญญาโท  
   5. ต าแหน่งหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบในปัจจุบนั 
     -บุคลากรครู 
      -เจา้หนา้ท่ี 
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 ตวัแปรตาม  ไดแ้ก่ ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหาร โรงเรียน
มหาไถ่ศึกษาสังฆมณฑลอุดรธานี 
ครอบคลุมพฤติกรรม  จ  านวน  7  ดา้นดงัน้ี 
   
                        1.  ดา้นความรักอยา่งประเสริฐ 

2.  ดา้นความถ่อมตน 
3.   ดา้นการเห็นแก่ประโยชน์คนอ่ืน 
4.  ดา้นการมีวสิัยทศัน์ 

 5.  ดา้นความไวว้างใจ 
6.  ดา้นการรับใช ้
7.  ดา้นการใหอ้ านาจ 

 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะ
ผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาสังฆมณฑลอุดรธานี แบ่งเป็น 2 ตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี  2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบผู ้รับใช้ของผูบ้ริหารส
โรงเรียนพระมหาไถ่ศึกษาสังฆมณฑลอุดรธานี ลกัษณะแบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 
ระดบัของลิเคอร์ท (Likert Scale) ซ่ึงก าหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนนดงัน้ี 
  5 หมายถึง   ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง   ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
  3 หมายถึง   ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2 หมายถึง   ความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1 หมายถึง   ความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งท่ี
ตอบแบบสอบถาม  ท าการวิเคราะห์โดยการแจกแจงความถ่ีและหาค่าสถิติร้อยละ (Percentage)  และตอนท่ี 
2  การวเิคราะห์เพื่อตอบค าถามการวจิยั  ซ่ึงเป็นขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม  ท าการ
วเิคราะห์  โดยหาค่าเฉล่ีย X    และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน ( S.D.) 

การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 1. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
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 การศึกษาคน้ควา้ในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปโดยด าเนินการจดัเก็บ
ขอ้มูลดงัน้ี 
  

วเิคราะห์ตอนท่ี 1 ใชค้วามถ่ีและร้อยละ  
 วิเคราะห์ตอนท่ี 2 วิเคราะห์ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผู ้น าแบบผู้รับใช้ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา  โรงเรียนมหาไถ่ศึกษาสังฆมณฑลอุดรธานี แบบมาตรวดัของลิเคิร์ท  (Likert’s Rating Scale)  
โดยก าหนดความคิดเห็นเป็น  5  ระดบั  จากมากท่ีสุดไปหาน้อยท่ีสุด  โดยวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย X    ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการทดสอบค่าที (t – test)  แลว้น าไปเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ตั้งไวด้งัน้ี  
   

คะแนนเฉล่ีย              การแปลความหมาย  
4.50 – 5.00     ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

     3.50 – 4.49     ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
2.50 – 3.49    ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.50 – 2.29     ความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
1.00 - 1.49     ความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
ผลการวจัิย 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารโรงเรียนมหาไถ่
ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี ปรากฏผล ดงัน้ี 
 1.  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จากกลุ่มตวัอยา่ง 248 คน พบวา่           เป็นครูเพศหญิงมาก
วา่เพศชาย มีอายนุอ้ยกวา่ 25 ปีมากท่ีสุด รองลงมาคือมีอาย ุ26 -35 ปี 
และมีอายุ 36 ปีข้ึนไปน้อยท่ีสุด มีประสบการท างานน้อยกว่า 5 ปี มากท่ีสุด รองลงมาคือประสบการการ
ท างานระหวา่ง 6 – 10 ปี และประสบการการท างาน 11 ปีข้ึนไปนอ้ยท่ีสุด มีระดบัการศึกษาปริญญาตรีมาก
ท่ีสุด และระดบัการศึกษาปริญญาโทน้อยท่ีสุด มีต าแหน่งหน้าท่ีเป็นบุคลากรครูมากท่ีสุด และต าแหน่ง
หนา้ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนนอ้ยท่ีสุด 
    2.  ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนโดยภาพรวมและราย
ดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3. ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนด้านความรักอย่าง
ประเสริฐโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 4. ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนดา้นความความถ่อมตน
โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 5. ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนดา้นความการเห็นแก่
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ประโยชน์คนอ่ืนโดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
6. ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนดา้นการมีวิสัยทศัน์ โดย

ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 7. ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนดา้นความไวว้างใจโดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 8. ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนด้านการรับใช้โดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

9. ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนดา้นการให้อ านาจโดย
ภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 10. ครูท่ีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา สังฆ
มณฑลอุดรธานี โดยภาพรวมแตกต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ในแต่ละ 7 ดา้นแตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยครูเพศหญิง     มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชใ้นแต่ละ
ดา้นสูงกวา่ครูเพศชาย 
 11. ครูท่ีมีอายตุ่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
สังฆมณฑลอุดรธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นการเห็นแก่ประโยชน์คน
อ่ืนและดา้นการมีวสิัยทศัน์ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยครูกลุ่มท่ีมีอายุ
มากกวา่ 25-35 ปี        มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้ดา้นการมีวสิัยทศัน์ สูงกวา่ครูท่ีมีอาย ุ36 ปี  
 12.  ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมหาไถ่ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นการ
เห็นแก่ประโยชน์คนอ่ืนและดา้นการมีวสิัยทศัน์มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึง
เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้นอกนั้นไม่พบความแตกต่าง โดยครูกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อย
กวา่ 5 ปี        มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ สูงกวา่ครูท่ีมีประสบการณ์การ
ท างาน 6-10 ปี 

13. ครูท่ีมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารโรงเรียน
มหาไถ่ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นความรักอยา่ง
ประเสริฐมีความแตกต่างการอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยครูท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้ดา้นความรักอยา่งประเสริฐ สูงกวา่ครูท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาโท 
 14. ครูท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในปัจจุบนัโดยแบ่งเป็นครูและเจา้หน้าท่ีในโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนัในทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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อภิปรายผลการวจัิย 
จากการศึกษาเร่ืองความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหารโรงเรียนมหาไถ่

ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี ประเด็นส าคญัจะน ามาอภิปรายผล  ดงัน้ี 
 1. สถานภาพโดยทัว่ไปของครูในโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง ทั้งน้ีเน่ืองจากครูท่ีสามารถผา่นการสอบเขา้ท างานในโรงเรียนในเครือคาทอลิกส่วนใหญ่จะเป็นเพศ
หญิง อีกประการหน่ึงก็คือเพศหญิงเป็นผูท่ี้มีความอดทนสูง สามารถปรับตวัไดก้บักฎระเบียบวนิยัท่ี
เคร่งครัด เน่ืองจากโรงเรียนเอกชนคาทอลิก ไดช่ื้อวา่เป็นโรงเรียนท่ีเนน้การท างานอยูพ่ื้นฐานของระเบียบ
วนิยัเคร่งครัด เป็นท่ีน่าสังเกตวา่ครูส่วนใหญ่มีอาย ุ25-35 ปี ทั้งน้ีเน่ืองจากโรงเรียนเอกชนสามารถรับครูเขา้
ท างานใหมต่ลอดเวลา ประสบการณ์การท างานส่วนใหญ่ อายนุอ้ยกวา่ 5 ปี เพราะครูมีเขา้และออก
ตลอดเวลา 
 2. จากผลการวิจยัพบว่า ระดบัความคิดเห็นของครูต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชข้องผูบ้ริหารโรงเรียน
มหาไถ่ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก โดยด้านการให้อ านาจมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือดา้นการเห็นแก่ประโยชน์คนอ่ืน ดา้นความไวว้างใจ ดา้นการรับใช ้ดา้นการมี
วิสัยทศัน์ ด้านความรักอย่างประเสริฐ และด้านความถ่อมตนตามล าดบั ซ่ึงสอดคล้องกับการศึกษาของ 
Anderson (2005) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของภาวะผูน้ า  แบบผูรั้บใช้และความพึงพอใจในงานใน
สถาบันการศึกษาของศาสนจักร    ผลจากการศึกษาพบว่า  ค  าสอนและข้อความเช่ือของศาสนจักร 
(Teachings and Doctrines of the Church) ในสถานศึกษาไดส่้งเสริมความกลมกลืนของชีวิตสอดคลอ้งกบั
หลกัของภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ และสัมพนัธ์กบัความพึงพอใจในการท างานในระดบัท่ีน่าพอใจ ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากสถาบนัฝึกหัดผูท่ี้จะมาเป็นพระสงฆ ์ซ่ึงจะมาเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในท่ีสุด ไดต้ระหนกัถึง
ความส าคญัของดา้นภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้เป็นอนัดบัแรก บรรดาพระสังฆราช และพระสงฆช์ั้นผูใ้หญ่อาจ
ไดมี้การปรับปรุงหลกัสูตรและกระบวนการฝึกอบรมผูเ้ตรียมตวับวชเป็นพระสงฆใ์ห้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
โดยมีเป้าหมายเพื่อท่ีจะผลิตพระสงฆท่ี์มีภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชใ้ห้ให้เพิ่มมากข้ึน จึงอาจส่งผลให้ครูประเมิน
ระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาคาทอลิกอยู่ในระดบัมาก แต่เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นแลว้จะพบว่าด้านความถ่อมตน อยู่ในระดบัต ่าสุดเม่ือเปรียบเทียบกบัดา้นอ่ืนๆ ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะพระสงฆบ์างคนอาจถือวา่ตนเองเป็นอภิสิทธ์ิชนในหมู่คริสตชน ท าให้มองขา้มการให้เกียรติผูอ่ื้นและ
ยอมรับการช่วยเหลือจากผูอ่ื้น ยึดตนเป็นใหญ่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เชาวฤทธ์ิ สาสาย (2550 : 
142) ท่ีวา่พบวา่พระสงฆบ์างคนมกัยึด ถือตวัเองเป็นใหญ่ ไม่ ประเมินตนเองอยา่งเท่ียงตรงดว้ยใจเป็นกลาง          
ไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง 

ผลการวิจยัพบว่าดา้นความรักอย่างประเสริฐและดา้นการมีวิสัยทศัน์มีค่าต ่าเป็นอนัดบัรองลงมา
ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะพระสงฆบ์างองคอ์าจไม่สนใจห่วงใยในชีวิตของอ่ืน ขาดความเมตตากรุณาต่อ
ผูร่้วมงาน ไม่สามารถควบคุมตนเองไดเ้ม่ือเวลาโกรธ อย่างไรก็ตามแมจ้ะเป็นพระสงฆ์แต่ก็ยงัเป็นมนุษย์
ธรรมดาท่ียงัมีบาป หรือกิเลส ท่ีจะตอ้งขดัเกลา ตอ้งปรับปรุงและพฒันาอยูเ่สมอ นอกจากนั้นพฤติกรรมดา้น
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ความรักอยา่งประเสริฐยงัถือเป็นคุณธรรมขั้นสูงท่ีตอ้งอาศยัเวลาฝึกฝนกนัยาวนาน ในดา้นการมีวิสัยทศัน์ท่ี
อยูใ่นระดบัต ่ารองลงมาเช่นกนั ทั้งน้ีอาจะเป็นเพราะพระสงฆ์บางคนไม่สนใจและเปิดโอกาสให้ผูร่้วมงาน
ไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั จ าเนียร กิจเจริญ (2540: 61-62) ท่ีระบุว่าพระสงฆ์บางคน
มองขา้มความส าคญัของเพื่อนร่วมงาน ไม่ชอบปรึกษาหารือหรือประชุมกนั ไม่ค่อยมีความคิดริเร่ิมหรือ
พฒันางาน และส านักวิจัยเอแบค-เคเอสซีอินเตอร์เน็ตโพลล์ ( 2542: 52-53 ) พบว่าด้านความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคข์องพระสงฆซ่ึ์งถือเป็นวิสัยทศัน์ท่ีจะตอ้งพฒันานั้นมีความจ ากดัเพราะปฏิบติัตามกิจวตัรจนเคย
ชิน   ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะระบบการอบรมและแบบอยา่งแห่งความคาดหวงัท่ีพวกเขาไดรั้บมาตั้งแต่เตรียมตวั
บวชเป็นพระสงฆ์  สอดคลอ้งกบั    สมพร  อุปพงศ ์(2545 :13-14)  ท่ีว่าสาเหตุของพระสงฆ์ขาดภาวะผูน้ า
ค่อนขา้งมาก อาจเป็นเพราะการขาดแรงบนัดาลใจท่ีถูกตอ้งต่อเป้าหมายของผูเ้ขา้รับการอบรมเอง  ขาดการ
ไตร่ตรองท่ีลึกซ้ึงถึงชีวิตประจ าวนั  แบบอย่างท่ีไม่ดีของพระสงฆ์รุ่นพี่และผูท่ี้มีบทบาทในการอบรม
สามเณร  จะตอ้งใหค้วามส าคญัในการสร้างเสริมและผลกัดนัวสิัยทศัน์ของพระสงฆใ์ห้มากข้ึนให้สอดคลอ้ง
กบัสภาพความเป็นจริง   และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นอภิปรายแต่ละดา้นดงัน้ี 

ดา้นความรักอยา่งประเสริฐ  ซ่ึงหมายถึง พฤติกรรมของพระสงฆ์ท่ีแสดงออกถึงความปรารถนาดี
ต่อผูอ่ื้น  มีความกรุณา  สนใจ  ซ่ือสัตยแ์ละห่วงใยในชีวิตของผูอ่ื้นและสังคมท่ีตนอยู่ดว้ยความรับผิดชอบ 
จริงใจ ยติุธรรม ท างานแบบช่วยเหลือเก้ือกลูกนั สร้างแรงบนัดาลใจเพื่อใหผู้อ่ื้นบรรลุถึงความสมบูรณ์ท่ีควร
จะเป็น   เป็นความรักท่ีมีเพื่อส่วนรวม  และเป็นความรักในแง่ของศีลธรรม   มีความสงบและสันติ  สามารถ
ควบคุมตวัเองไดอ้ยา่งเหมาะสม  ท่ามกลางความโกลาหล  และเม่ือมีอารมณ์โกรธ โดยภาพรวมและรายขอ้
อยู่ในระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากบรรดาพระสงฆ์คาทอลิกเหล่าน้ีไดก้ระบวนฝึกอบรมกล่อมเกลาให้เขา
เลียนแบบการด าเนินชีวติตามแบบอยา่งพระเยซู คริสตเจา้องคพ์ระศาสดา ท่ีตลอดชีวิตของพระองคท์รงมีแต่
ความรักและความปราถนาดีต่อผูอ่ื้นอย่างไม่มีเง่ือนไข จากค าจ ากดัความข้างบนน้ี ผูว้ิจยัเช่ือว่าผูน้ าท่ีมี
คุณสมบติัเช่นน้ีคงเป็นท่ีพึงปรารถนาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน ซ่ึงสอดคล้องกบั Ferch และ Mitchell 
(2001 : 80) ท่ีกล่าวว่าความรักอย่างประเสริฐเป็นเป้าหมายของผู ้น าทุกคน  นั่นหมายความว่าผู ้น า
เปรียบเสมือนของขวญัทางอารมณ์  ทางร่างกายและทางจิตใจส าหรับผูต้ามหรือผูร่้วมงาน 

ดา้นความถ่อมตน หมายถึง พฤติกรรมของพระสงฆ์ท่ีแสดงออกถึงการให้เกียรติผูอ่ื้นและยอมรับ
การช่วยเหลือจากผูอ่ื้น ยอมรับศกัยภาพและความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง   ไม่ยึดตนเป็น
ศูนยก์ลาง   ประเมินตนเองอยา่งเท่ียงตรงดว้ยใจเป็นกลาง  รับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง  สามารถยอมรับความ
ผิดพลาดของผูอ่ื้น  ค  านึงถึงผูอ่ื้นโดยไม่แสวงหาความช่ืนชมส าหรับตัวเอง  สามารถเก็บรักษาความรู้
ความสามารถและความส าเร็จของตนไวเ้ป็นความลบัได ้โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก พระสงฆ์
คาทอลิกทุกคนตอ้งเรียนรู้ชีวประวติัพระเยซูคริสตเจา้จากคมัภีร์ไบเบิล และเลียนแบบการด าเนินชีวิตของ
พระองค์ และทุกคนจะทราบว่าความถ่อมตนจะเป็นหน่ึงในคุณสมบติัของพระองค์ท่านท่ีสานุศิษยทุ์กคน
ตอ้งเลียนแบบ การแสดงความถ่อมตนคริสตชนเช่ือวา่เป็นการแสดงความเช่ือ ความวางใจท่ีมนุษยมี์ต่อพระ
เจา้ ความถ่อมตนจึงเป็นพฤติกรรมท่ีจะเป็นท่ีพอพระทยัพระเจา้ ซ่ึงตรงกบัแนวคิดของ Swindoll (1981 : 24-
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25) ท่ีว่าการแสดงความถ่อมตนของผูน้ าแบบผูรั้บใช้ไม่ใช่วา่เป็นการดูถูกตวัเอง แต่ความถ่อมตนเป็นการ
แสดงถึงความสมบูรณ์ครบครันของชีวติ  ความถ่อมตนนั้นคือ การท่ีผูน้ าไม่เชิดชูตวัเอง แต่สรรเสริญพระสิริ
มงคลของพระเจา้ (Glory to God) 
 ดา้นการเห็นแก่ประโยชน์ผูอ่ื้น หมายถึง พฤติกรรมของพระสงฆห์รือพระสงฆท่ี์แสดงออกถึงการ
เสียสละโดยไม่ค  านึงถึงความสุขส่วนตวั แมจ้ะไม่ไดรั้บผลประโยชน์อะไรก็ตาม  เป็นความตั้งใจท่ีปรารถนา
ท าคุณประโยชน์ใหแ้ก่ผูอ่ื้น อุทิศตนเองส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์ของผูอ่ื้น โดยเฉพาะเร่ืองสวสัดิ
ภาพและความปลอดภยัของผูร่้วมงาน แมจ้ะเป็นกิจกรรมท่ีเส่ียงต่อชีวติของตวัเองก็ตามแต่ก็ยงัคงกระท าโดย
ลดความส าคญัของตนเองลงโดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะบรรดาพระสงฆเ์หล่าน้ี
เป็นโสด ถือศีลบนความบริสุทธ์ไม่มีครอบครัว ท าใหไ้ม่มีภาระผกูพนั ไม่ตอ้งรับผดิชอบครอบครัว จึงท าให้
สามารถท่ีท างานอุทิศตนเพื่อผูอ่ื้นได้อย่างเต็มท่ี เหตุผลท่ีน่าจะเป็นไปได้อีกประการหน่ึงก็คือ บรรดา
พระสงฆ์เหล่าน้ีตอ้งด าเนินชีวิตกลุ่ม หรือเรียกว่า (Community life) คือการใชชี้วิตร่วมกนัเป็นครอบครัว
ใหม่ ทรัพยส์มบติัทุกอยา่งก็เป็นของส่วนกลาง มิไดอ้ยูใ่นครอบครองของคนใดคนหน่ึง จ าเป็นตอ้งค านึงถึง
ประโยชน์ของผูอ่ื้นเป็นหลกั บรรดาพระสงฆ์เหล่าน้ีจึงถูกกล่อมเกลาภาวะแบบผูรั้บใช้ด้านการเห็นแก่
ประโยชน์ผูอ่ื้นเร่ือยมา 
 ด้านการมีวิสัยทศัน์ หมายถึง  พฤติกรรมของพระสงฆ์ท่ีมองไปในอนาคตด้วยอ านาจแห่งการ
จินตนาการ บนพื้นฐานของความเป็นจริง  และคาดการณ์อยา่งเป็นรูปธรรม  สามารถจดัการทรัพยากรท่ีมีอยู่
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้งจดัการองคก์ารให้ทนักบัความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน และจดักิจกรรมท่ี
เหมาะสมใหก้บัผูร่้วมงาน เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกนั ให้ความส าคญัไปยงัผูร่้วมงานและ
รวบรวมความมุ่งมัน่ตั้งใจของพวกเขาใหเ้ป็นหน่ึงเดียวเพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งเอาไว ้
โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก แมว้่าจะเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและเป็นนกับวช ก็จ  าเป็นตอ้งมุ่ง
มองไปในอนาคต เพราะการบริหารสถานทกัษะจ าเป็นตอ้งให้ความส าคญักบัเร่ืองอนาคต ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
Buchen  (1998 : 25-34)ท่ีกล่าวถึงความส าคญัของวิสัยทศัน์กบัภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชว้า่ผูน้  าแบบผูรั้บใช ้ได้
แสดงให้เห็นวา่การมองออกไปในอนาคตถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะตอ้งให้ความส าคญั  ทั้งน้ีผูน้  าตอ้งมีความรู้
อย่างดี  มีขอ้มูลของส่ิงท่ีอยู่เบ้ืองหน้าอยา่งเหมาะสม  ทา้ทายผูร่้วมงานดว้ยค าถามท่ียาก    หากว่ามีบางส่ิง
บางอยา่งท่ีท าให้เกิดความทอ้แท ้จงเป่าลมหายใจแห่งชีวิตและความหวงัสู่วิสัยทศัน์ของผูต้ามเพื่อเป็นการ
กระตุน้ใหพ้วกเขามีความหวงัและความสดใสกบัอนาคตดว้ย 
 ด้านความไว้วางใจ  หมายถึง พฤติกรรมของของพระสงฆ์ท่ีแสดงออกถึงความเช่ือมั่นท่ีมีต่อ
ผูร่้วมงานในแง่ของคุณธรรมและความสามารถในตวัพวกเขา  ขณะเดียวกนัผูร่้วมงานก็มีความไวว้างใจต่อ
พระสงฆ์   ซ่ึงตอ้งมีบทบาทท่ีจะพฒันาทกัษะและส่งเสริมความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของผูร่้วมงานเพื่อเอ้ือ
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้แบบลองผิดลองถูกและตอ้งพร้อมท่ีจะยอมรับกบัความผิดหวงัท่ีจะเกิดข้ึนตามมา 
โดยภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมาก จากกระบวนการฝึกฝนอบรมจากสถาบนัฝึกอบรมพระสงฆซ่ึ์งตอ้ง
ไปร่วมงานกบัผูอ่ื้น จ าเป็นตอ้งเช่ือมัน่และวางใจผูร่้วมงาน เพราะหลายกรณี บรรดาครูท่ีเป็นฆราวาสก็มี
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ความถนัดและช านาญมากกว่าพระสงฆ์ สาเหตุอีกประการหน่ึงก็อาจเน่ืองมาจาก บรรดาพระสงฆ์มีการ
โยกยา้ยบ่อย จ าเป็นตอ้งมอบงานส่งต่อใหผู้อ่ื้นอยูเ่สมอ  
 ดา้นการรับใช ้ หมายถึง  พฤติกรรมท่ีของผูเ้ตรียมตวับวชเป็นพระสงฆห์รือพระสงฆท่ี์แสดงออกถึง
ความรับผิดชอบท่ีมีต่อผูอ่ื้นเป็นอันดับแรกด้วยความยินดี   เป็นหัวใจของภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้   ใช้
พรสวรรคท่ี์มีอยูท่ ั้งหมดของตนเพื่อส่งเสริมศกัยภาพให้ผูอ่ื้นโดดเด่นข้ึน ทั้งน้ีเพื่อจะแสดงตนเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีส าหรับผูร่้วมงาน เพื่อพวกเขาจะรับใช้ซ่ึงกนัและกนัอย่างเสียสละดว้ย  โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ใน
ระดบัมาก ทั้งน้ีเพราะบรรดาพระสงฆ์ถูกฝึกฝนอบรมมาเพื่อบริการรับใช้ผูอ่ื้นตามแบบอยา่งขององค์พระ
เยซูเจา้ ดัง่ค  าสอนของพระองคท่ี์ตรัสวา่ “เรามาแต่เรามาเพื่อรับใชผู้อ่ื้น” 
พระสงฆค์าทอลิกนอกจากงานดา้นบริหารสถานศึกษา ยงัมีหนา้ท่ีหลกัอีกประการหน่ึงก็คือการอภิบาล สั่ง
สอนอบรม และรับผดิชอบต่อกลุ่มคริสตชน หมายความวา่ผูน้ าไม่เพียงแต่จะเป็นผูอ้อกค าสั่งเท่านั้น หากแต่
ตอ้งรับใช้ทุกอย่างและตอ้งรับผิดชอบดว้ย ซ่ึงก็ตรงกบัแนวคิดของ Greenleaf (1996 : 148) ท่ีวา่ “ส าหรับ
ผูน้ าแล้วการรับใช้คือชีวิตซ่ึงจะต้องเป็นไปพร้อมกับจิตส านึกความรับผิดชอบด้วย  ความรับผิดชอบ
เรียกร้องใหบุ้คคลเม่ือจะคิด พดู และกระท า  เสมือนวา่เป็นความรับผดิชอบต่อคนทั้งหลาย ผูซ่ึ้งไดรั้บผลจาก
ความคิด ค าพดู และการกระท าของตนเอง” 
 ดา้นการใหอ้ านาจ  หมายถึง พฤติกรรมของพระสงฆท่ี์แสดงออกถึงการมอบหมายความรับผิดชอบ
หรืออ านาจให้แก่ผูอ่ื้นอย่างจริงใจ เพราะมองเห็นความส าคญัและคุณค่าของผูร่้วมงาน    ซ่ึงส่งผลให้ทั้ ง
ผูบ้งัคบับญัชาและผูร่้วมงานเกิดกระบวนการคิดวิเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ร่วมกนัน าสู่กระบวนการ
ส่งเสริมการท างานเป็นทีมบนพื้นฐานของการเห็นความส าคญัและความเสมอภาคระหวา่งกนัและกนัพร้อม
ท่ีจะเปิดใจรับส่ิงใหม่ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนด้วยความรับผิดชอบ โดยภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก อาจมี
สาเหตุจาก การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบนั เนน้และให้ความส าคญัการบริหารแบบมีส่วนร่วมมากข้ึน 
พระสงฆใ์นยคุโลกาภิวตัน์จ าเป็นตอ้งปรับพฤติกรรมใหส้อดคลอ้งกบัวิธีการบริหารงานแบบใหม่ หากมีการ
ให้อ านาจกบัผูร่้วมงาน ก็จะท าให้เขาเกิดความภาคภูมิใจ รักและเต็มใจท่ีจะทุ่มเทปฏิบติังานให้กบัองค์กร 
เม่ือผูบ้ริหารสามารถครองใจคนได้แล้ว ก็เท่ากับว่าได้ความรู้ความสามารถเขามาด้วย ซ่ึงสอดคล้องกับ 
แนวความคิดของ Bass (1990 : 213)  ท่ีช้ีให้เห็นวา่ การมอบหมายความรับผิดชอบเป็นการกระจายอ านาจสู่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในการวางแผนและร่วมตดัสินใจ โดยกล่าววา่“ความคาดหวงัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเก่ียวกบั
หนา้ท่ีท่ีเขาตอ้งท าให้ส าเร็จไปนั้นสามารถท่ีจะเพิ่มข้ึนไดห้ากวา่ผูน้ าช้ีแนะถึงวิธีการและแหล่ง ขอ้มูล ก็จะท าให้
พวกเขาบรรลุถึงเป้าหมายท่ีสูงกวา่ท่ีเคยเป็น”   
 3. จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหาร โรงเรียน
มหาไถ่ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และ
ต าแหน่งหนา้ท่ีในปัจจุบนั  
  31.  ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหารโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
สังฆมณฑลอุดรธานี จ าแนกตามเพศ  โดยภาพรวมแตกต่างกนั ผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ การมอง
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ท่ีต่างกนัคือคนท่ีเป็นบาทหลวงนั้นโดยส่วนมากจะมีความเป็นผูน้ าลกัษณะคลา้ยกนัหรือต่างกนัและค าว่า
บาทหลวงก็ท าให้ครูทั้งเพศชายและหญิงนั้นเขา้ใจต่างกนัและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ในแต่ละดา้น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั 0.05 สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก เพศชายและเพศหญิงมี
ธรรมชาติในการท างานแตกต่างกนั เพศหญิงเป็นเพศท่ีมีความละเอียดอ่อนมีความรอบคอบ  มีความสนใจ
กระตือรือร้นในการปฏิบติังานจึงท าใหผู้บ้ริหารใหค้วามวางใจและใหอ้าจแตกต่างกนั 
  3.2 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหารโรงเรียนมหาไถ่ศึกษา 
สังฆมณฑลอุดรธานี จ าแนกตามอายุ ผลการวิจยัพบวา่ ครูท่ีมีอายุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบ
ผูรั้บใช้ของผูบ้ริหารโรงเรียน มหาไถ่ศึกษา สังฆมณฑลอุดรธานี โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ท่ีเป็นเช่นน้ี
แสดงว่าพระสงฆ์ได้ประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูบ้ริหารท่ีบริหารงานโดยใช้ภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้อย่าง
สม ่าเสมอ และปฏิบติัต่อทุกคนเท่าเสมอกนั จนเป็นท่ียอมรับของครูทุกวยั  เม่ือพิจารณารายด้านพบว่า มี
ความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งหมด 2 ดา้น คือดา้นการเห็นแก่ประโยชน์คนอ่ืน
และดา้นการมีวสิัยทศัน์    โดยครูกลุ่มท่ีมีอายุมากกวา่ 25-35 ปี        มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช ้
ดา้นการมีวสิัยทศัน์ สูงกวา่ครูท่ีมีอาย ุ36 ปี  สาเหตุท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะวา่มีครูมากกวา่ 25-35 ปี ข้ึนไป เป็นผูท่ี้
มีจ  านวนมาก เป็นคนรุ่นใหม่ท่ีมองการไกลและร่วมมือกนัท างาน  มีวิสัยทศัน์กวา้งมองถึงอานาคต การมอง
ออกไปในอนาคตถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะตอ้งให้ความส าคญั  จึงมองเห็นดา้นบวกของผูบ้ริหารมากกวา่ผูท่ี้มี
อายมุากกวา่ คือผูท่ี้มีอาย ุ36 ปี  
  3.3 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหารโรงเรียน มหาไถ่ศึกษา 
สังฆมณฑลอุดรธานี จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน ผลการวิจยัพบวา่ ครูท่ีมีประสบการณ์ต่างกนั โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
ทั้งหมด 2 ดา้น คือดา้นการเห็นแก่ประโยชน์คนอ่ืนและดา้นการมีวิสัยทศัน์ ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
นอกนั้นไม่พบความแตกต่างโดยครูกลุ่มท่ีมีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี  มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้ าแบบผูรั้บใช้ ด้านการมีวิสัยทศัน์ สูงกว่าครูท่ีมีประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี ท่ีเป็นเช่นน้ีแสดงว่า
พระสงฆ์ท่ีผ่านกระบวนการฝึกอบรม ผ่านกระบวนการคดักรองอย่างดีจากสถานบันฝึกหัดพระสงฆ์
คาทอลิก ท าให้เป็นผูท่ี้ประพฤติตนตามแบบอย่างพระอาจารยเ์ยซูคริสต องค์ศาสดาของศาสนาคริสต์ ใน
ดา้นความรักและการรับใช้ โดยมีการประยุคแนวทางการเป็นผูน้ าให้สอดคล้องกบัยุคปัจจุบนั ด้านการมี
วสิัยทศัน์จึงมีความส าคญัต่อการท างานปัจจุบนัสู่อนาคตดว้ย ครูท่ีมีประสบการณ์การท างานนอ้ยกวา่ 5 ปีซ่ึง
ก าลงัอยูใ่นช่วงท่ีเขา้ใจการเปล่ียนแปลงกบัยุคสมยัสู่อนาคต จึงมองเห็นดา้นบวกของผูบ้ริหารมากกวา่ผูท่ี้มี
ประสบการณ์การท างาน 6-10 ปี 
 3.4 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหารโรงเรียน มหาไถ่ศึกษา สังฆ
มณฑลอุดรธานี จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนัเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ดา้นความ
รักอย่างประเสริฐมีความแตกต่างการอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยครูท่ีมีระดับการศึกษา
ปริญญาตรี มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ ด้านความรักอย่างประเสริฐ สูงกว่าครูท่ีมีระดับ



14 
 

การศึกษาปริญญาโท เน่ืองจากครูท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาตรีเป็นกลุ่มท่ีก าลงัเร่ิมเรียนรู้การปฏิบติังานจึง
ตอ้งไดรั้บการดูแลเอาใจใส่ในการรู้งานทุกดา้น ทั้งเร่ืองความกรุณา สนใจ ซ่ือสัตยแ์ละห่วงใย จึงมองเห็น
ดา้นบวกของผูบ้ริหารมากกวา่ครูท่ีมีระดบัการศึกษาปริญญาโท 
 3.5 ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใช้ของผูบ้ริหารโรงเรียน มหาไถ่ศึกษา สังฆ
มณฑลอุดรธานี จ  าแนกตามต าแหน่งหนา้ท่ีรับผิดชอบในปัจจุบนั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั
ในทางสถิติ ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ คนท่ีเป็นบาทหลวงนั้นโดยส่วนมากจะมีความเป็นผูน้ า
ลกัษณะคลา้ยกนัให้ความส าคญัเท่าเทียมกนัในทุกๆฝ่าย บุคลากรทุกคนท่ีท าหน้าท่ีในโรงเรียนต่างมีความ
คิดเห็นไม่ต่างกนั 
 
ข้อเสนอแนะ 
ขอ้เสนอแนะส าหรับขอ้คน้พบการวจิยั 

จากผลการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัจึงเสนอแนะแนวทางส าหรับผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
1. พระสงฆค์าทอลิก ท่ีจะไปบริหารสถานศึกษา จ าเป็นตอ้งไดรั้บการเลือกสรรอยา่งเหมาะสม 

อาศยัการประเมินท่ีมีตวัช้ีวดัชัดเจน และด าเนินการอย่างเป็นระบบ  เพื่อให้การบริหารสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

2.  ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องในกระบวนการอบรมผูเ้ตรียมตวับวชเป็นพระสงฆ์ทุกระดบัควรให้
ความส าคญัในการเสริมสร้างดา้นความถ่อมตน และดา้นความไวว้างใจผูอ่ื้น เพื่อรองรับ สถานการณ์การ
เปล่ียนแปลงของสังคมท่ีให้ ความส าคญักบัภาวะผูน้ าด้านความถ่อมตน และการไวว้างใจผูอ่ื้น โดยการ
อบรมควบคู่ไปกบั มิติการอบรมหลกัของ สามเณราลยั  และขอใหด้ าเนินการอยา่งเร่งด่วนและบูรณาการจาก
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.  พระสงฆ์คาทอลิกควรมีโอกาสเขา้รับการฝึกอบรมและพฒันาภาวะผูน้ าแบบผูรั้บใชอ้ย่าง
นอ้ยปีละ1 คร้ัง หรืมากกวา่ 1 คร้ังก็ยิ่งดี ทั้งน้ีเพื่อบรรดาพระสงฆเ์หล่าน้ีจะสามารถบริหารสถานศึกษาโดย
ใชภ้าวะผูน้ าแบบผูรั้บใชอ้ยา่งดีและเพิ่มมากข้ึน 
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